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RESOLUCION No. 549-2022

Punto No. 49

El H. Consejo Universitario reunido en Sesidén Ordinaria No. 24, de viernes 30 de diciembre de 2022,
en el Saléon Auditérium de la U.A.E., TOMO CONOCIMIENTO del oficio No. G-UAE-DP-2022-
203-0, de fecha 28 de diciembre de 2022, suscrito por el Ing. Néstor Vera Lucio, MSc.— Director de
Planificacion (E), remitido a la Ing, Martha Bucaram Leverone de Jorgge, MSc., PhD., Rectora de la
U.A.E.; mediante el cual, da conocer el Informe del Plan Operativo Anual 2023 de la Universidad
Agraria del Ecuador.

RESUELVE: Se TOMA CONOCIMIENTO y se APRUEBA el Informe del Plan Operativo Anual
2023 de la Universidad Agraria del Ecuador; conforme a lo estipulado en el Art. 24, numeral 4 del
Estatuto Codificado 2019 de la Universidad Agraria del Ecuador.

Notificar el contenido de la presente Resolucion a los Miembros del H. Consejo Universitario para
el conocimiento, asi como, al Director de Planificacion (E), para gestione el tramite
correspondiente de esta aprobacion e informe su cumplimiento

rtha Bucaram Leverone de Jorgge, PhD,
RECTORA

cc: Miembros del H. Consejo Universitario

cc: Ing. Néstor Vera Lucio, MSc.- Director de Planificacion (E)
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Oficio Nro. G-UAE-DP-2022-203-O

Guayaquil, 28 de diciembre de 2022

Asunto: Informe Plan Operativo Anual 2023 de la Universidad Agraria del Ecuador.
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Sefiora Doctora RECTORAD

Martha Bucaram Leverone de Jorgge RECIE !E Yg >
Rectora B
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR 24 DIC 2022

En su Despacho

________________

SECRETARIA

De mis consideraciones:

Estimada sefiora Rectora, en cumplimiento de la planificacion propuesta por esta dependenciay de
conformidad a lo que establece el "Reglamento de Elaboracion y Evaluacion de los Planes
Operativos y Estratégicos Institucionales de la UAE", se hace la entrega del Plan Operativo Anual
2023 de la Universidad Agraria del Ecuador. para su revision y aprobacion por parte del H. Consejo

Universitario.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2023
1 INTRODUCCION

1.1 BREVE SINTESIS HISTORICA!

La creacion de la UAE fue el resultado de titanicos esfuerzos, del trabajo constante y
permanente del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz;, Quién en el afo 1992 la propuso en el Congreso
Nacional, y, fue la respuesta de este visionario Profesional al grito silente de la sociedad; sobre
todo del sector agropecuario, que necesitaba la acciéon de profesionales de alto nivel y
excelencia para el desarrollo de este sector desatendido.

Estos fueron los fundamentos para que el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, Creador, Fundador y
actualmente Presidente del Voluntariado Universitario, inicie la construccion de la nueva
Universidad, imprescindible para el desarrollo sostenible de nuestra sociedad, mediante la
planificacién y ejecucion del proyecto “Ciudad Universitaria Milagro 2025".

La creacion de la UAE trajo consigo la transformacion en el sistema universitario, en el campo
de la formacién académica y profesional, vinculando a profesionales de gran nivel académico
y humano, graduados en sus aulas, al sector agropecuario del pais, cumpliendo con los
preceptos con los que fue creada la UAE.

Entre los graves problemas que afectaban el desarrollo agropecuario del pais y que aun no
estan resueltos en su totalidad, se pueden destacar los siguientes:

e Marginacion del sector rural en las politicas nacionales de desarrolio;

¢ Falta de incentivos, de recursos y de politicas definidas para fomentar el desarrolio del
sector;

e Atraso tecnoldgico en los sistemas de produccion, aspecto que incide en el rendimiento,
productividad y competitividad;

e Falta de promocion y difusién de cultivos que se pueden desarrollar en Ecuador;

o Depredacion de los recursos naturales y de la biodiversidad;

e Insuficiente infraestructura de riego y drenaje, caminos vecinales, silos y, en general,
apoyo de logistico para el sector;

e Desabastecimiento de productos de consumo masivo para el mercado interno;

e Inexistencia de una programacién agricola, y, cuando la hay, le falta coherencia:
Restricciones internas y externas para ampliar y diversificar las exportaciones
ecuatorianas.

Siendo que estos problemas deberian ser resueltos por la sociedad ecuatoriana en su conjunto,
con base a politicas de desarrollo de mediano y largo plazo, se debe destacar que la
Universidad Agraria del Ecuador contribuye de manera activa a su solucién con acciones
prioritarias en el campo de la ensefianza, la investigacién, la vinculacion y la extension,
formando profesionales de alto nivel académico, responsables, comprometidos con la
sociedad, capaces de resolver problemas reales del sector agropecuario generalmente
marginado de las politicas de desarrollo.

Se debe agregar que en el plano ideolégico la influencia que en la planificacion global ejercia
el modelo Cepalino, el mismo que basaba el desarrollo de nuestros paises en el modelo de
industrializacién por sustitucion de importaciones, en detrimento del fomento de |2 8gFes

oM
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3 ht_tp://www.uagraria.edu.ec/docu mentos/2018/PEDI-2019-2023.pdf
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de la agroindustria, para satisfacer tanto la demanda interna como para diversificar las
exportaciones.

Es necesario describir el contexto institucional y la evolucién histérica de la Universidad Agraria
del Ecuador desde su creacién, para entender los factores que influencian el desarrollo de los
diferentes programas que existen actualmente y los que se planearen a futuro como
componentes de un sistema de educacién superior.

La creacion de la Universidad Agraria del Ecuador atendié la necesidad impostergable de
brindar a los sectores productivos, vinculados con la utilizacion racional de los recursos
naturales, el respaldo académico, técnico, de investigacion, de vinculacion y de extension para
que se produzcan y desarrollen nuevos modelos y alternativas tecnolégicos que respondan a

la idiosincrasia de nuestro pais, y que promuevan el desarrollo sostenible.

El Proyecto “Ciudad Universitaria Milagro - CUM 2025", tiene relevantes objetivos de
significativo aporte, los mismos que son, en suma, los Objetivos Centrales del Proyecto “PLAN
MAESTRO DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR PARA EL
SIGLO XXI CIUDAD UNIVERSITARIA MILAGRO 2025", y que buscan contribuir a la formacion
de la nueva sociedad ecuatoriana, que en el campo de la produccién agropecuaria ha de ser
sostenible, equitativa y competitiva; asi también contribuye a los planes estratégicos
institucionales presentes y futuros, como herramienta imprescindible de planificacion, toma de
decisiones y formulacién de estrategias en pro de la mejora de la calidad académica y servicios
en general brindados a la sociedad ecuatoriana.

En las leyes y estatutos estan definidos los objetivos que debe cumplir y que comprometen la
vida y desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador. En concordancia con aquellos, el
“Proyecto Ciudad Universitaria Milagro”, tiene los siguientes objetivos particulares:

e Proponer la creacion y desarrollo de un Centro Universitario que sirva de marco para el
ejercicio docente — universitario — productivo integrado a un sistema moderno de gestiéon

urbana, empresarial y social.

e Proponer la construccion de toda la infraestructura principal que ordene los nuevos
escenarios donde se realizaran las actividades previstas, educativas, comerciales,
urbanisticos-habitacionales, recreacionales, agro-productivas, buscando generar un
modelo de manejo equilibrado de los recursos.

e Disefiar nuevas ofertas y programas académico — profesionales que sean vanguardia de la
modernizacion y del desarrollo sostenible del sector agropecuario.

e Plantear alternativas para establecer vinculos empresariales con toda la comunidad y en
todas las actividades productivas, deportivas, culturales, comunicativas y de servicios que
integren plenamente la Universidad Agraria con la sociedad ecuatoriana.

¢ Plantear la estructuracion de sistemas de ensefianza-aprendizaje que incorporen las redes
digitales, el instrumental electronico moderno y los nuevos modelos de gestion del
conocimiento como proceso integrado en la educacion superior.

DIRECCION DE PLANE
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1.2 MARCO LEGAL?

La Universidad Agraria del Ecuador fue creada mediante Ley N° 158 expedida por el Plenario
de las Comisiones Legislativas del Congreso Nacional, con fecha 24 de junio de 1992,
publicada en el Registro Oficial N° 980 del 16 de julio de 1992.

A continuacion, se transcribe la Ley de Creacioén de la UAE:

CONGRESO NACIONAL EL PLENARIO DE LAS COMISIONES LEGISLATIVAS
Considerando:

Que el Ecuador es un pais de caracteristicas eminentemente agricolas y su produccion es un
recurso natural renovable que genera la mayor cantidad de divisas, debiendo preservarse esta
fuente de riqueza para beneficio de las futuras generaciones de ecuatorianos:

Que la accion fundamental del Estado para la defensa del recurso agricola debe darse a través
de una educaciéon agropecuaria superior de alta calidad, que impulse el desarrollo y
fortalecimiento de la ciencia y las tecnologias agropecuarias nacionales:

Que las facultades universitarias de ciencias agrarias y pecuarias enfrentan un permanente
incremento de actividades y ampliacion de acciones en diferentes y nuevas areas cientificas;
Que no existe en el pais una institucién académica de nivel superior que exclusivamente
desarrolle toda su capacidad y esfuerzo en beneficio del sector agropecuario;

Que el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas ha emitido el informe
correspondiente de conformidad con la Ley; y, En ejercicio de sus facultades constitucionales,
expide la siguiente,

LEY DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Art. 1. Créase la Universidad Agraria del Ecuador con sede en la ciudad de Guayaquil y con
actividades académicas y cientificas en las ciudades de Guayaquil, Milagro, Vinces, Balzar y
El Empalme.

Art. 2. La Universidad Agraria del Ecuador contara con las siguientes especialidades de nivel
superior: Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria Agricola y
Economia Agricola; y de nivel intermedio superior: Administracion Ganadera y Tecnologia del
Banano y Frutas Tropicales, pudiendo en el futuro crearse otras especialidades en el campo
estrictamente agropecuario de acuerdo a las necesidades del desarrollo del pais.

Art. 3. La Universidad Agraria del Ecuador, inicialmente se constituira con las facultades de
Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Guayaquil.

Art. 4. El Patrimonio de la Universidad Agraria del Ecuador estara constituido por:

a) Los activos, pasivos, asignaciones presupuestarias y demas ingresos con los que,
actualmente, cuentan las facultades de Ciencias Agrarias, de Medicina Veterinaria y Zootecnia
de la Universidad de Guayaquil, Milagro, Vinces y Balzar,

b) La asignacién en el Presupuesto General del Estado, a partir de 1993, equivalente al 0.5
por ciento del total de las recaudaciones del impuesto al valor agregado, que se fingnei

2 http://www.uagraria.edu.ec/transparencia/2014/PLANIFICACION/PLAN%20ESTRATEGICO-2
2018%20PEDI.pdf

DIRECCION DE PLA



PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

el incremento de los recursos fiscales producto de la eliminacion de los subsidios y
exoneraciones constantes en las leyes de fomento industrial; sin perjuicio de los recursos que
le corresponden como participe de las rentas creadas a favor de las universidades y escuelas

politécnicas del pais;

c) Los ingresos provenientes de asignaciones y donaciones que le hicieren personas naturales
y juridicas, a cualquier titulo; y, d) Los demas recursos que se le asignaren mediante leyes o
decretos especiales.

Art. 5. La Universidad Agraria del Ecuador asumira las responsabilidades derivadas de los
convenios establecidos por las facultades de Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad de Guayaquil para intercambio académico y cientifico con
Universidades, instituciones y fundaciones y cualesquiera otros organismos nacionales e
internacionales.

Asi mismo, la Universidad Agraria asumira las responsabilidades derivadas de los proyectos
aprobados por el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnica para las
facultades de Ciencias Agrarias y Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de

Guayaquil.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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2 DESCRIPCION INSTITUCIONAL

2.1 APORTES INSTITUCIONALES RELEVANTES?

La Universidad Agraria del Ecuador, ademas de su cometido principal de formar profesionales
agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, ha realizado aportes significativos en politica
agropecuaria; realizé el impulso de planes de reforestacion con énfasis en la parte alta y media
de la cuenca del rio Guayas; asi mismo, ha desarrollado foros sobre los principales problemas
que afectan y que estan relacionados al sector agropecuario tales como el sindrome de Taura,
la mancha blanca, la Ley de Aguas. Entre los proyectos de gran relevancia que ha promovido
la UAE se destacan los siguientes:

v

Y

Proyecto de investigacion orientado al ahorro y optimizacion del recurso hidrico en el
proyecto Trasvase, via convenio entre la Universidad Agraria del Ecuador, CEDEGE y
PROMSA.

Proyecto de investigacién que busca validar un modelo matematico dirigido a evitar la
salinizacion de los suelos en las areas de riego; las conclusiones de este trabajo
permitiran tomar decisiones para evitar la degradacién de la flora y la fauna, por la
salinizacién de los suelos en el proyecto Trasvase.

Cuantificacién de la erosion y escorrentia en diferentes micro cuencas de la cuenca
aportante del embalse Daule — Peripa.

Estudio evolutivo de la salinidad y medidas de recuperacién, control y manejo de las
posibles areas afectadas por sales en la zona del Azucar en la Peninsula de Santa
Elena.

Determinacion de la curva de absorcién de nutrientes en los cultivos de mango y
guayaba bajo riego presurizado y su influencia en la salinidad del suelo en la Peninsula
de Santa Elena.

Determinacion de la curva de absorciéon de nutrientes en el cultivo del cacao fino o de
aroma bajo riego localizado y su influencia en la salinidad del suelo en la Peninsula de
Santa Elena.

Validacién del modelo de salinidad en funcién del agua y suelo, aplicado a los cultivos
de cacao, limén Tahiti y uva en la Peninsula de Santa Elena.

Manejo de riego y la salinidad para el cultivo de cebolla, mediante el uso de programas
computacionales en la Peninsula de Santa Elena.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en arroz (Oriza
Sativa L) en el centro de Capacitacién Experimental “El Rosario”, en la zona del rio
Daule.

Disefio de riego y drenaje y calculo de laminas de riego en cultivo de arroz en la zona
de Taura.

Estudio de factibilidad de riego por inundacién para cultivo de arroz, en la zona del
proyecto Babahoyo.

Comparacién entre el riego a flujo continuo e intermitente con cuatro niveles de
fertilizacion nitrogenada en arroz (Oriza Sativa L), en la zona del proyecto Babahoyo.
Estudio y disefio de un sistema de riego por aspersion subfoliar en el cultivo de banano
(Mussa spp), en la zona de Milagro, provincia del Guayas.

3 http://www.uagraria.edu.ec/documentos/2018/PEDI-2019-2023.pdf
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Determinacion del coeficiente de uniformidad y eficiencia de la aplicacion del agua para
riego subfoliar en banano, zona de El Triunfo, provincia del Guayas.

Estudio de regimenes de reposicion de agua y determinacion de la frecuencia de riego
en el cultivo de fréjol (Phaseolus vulgaris L) en la zona de Boliche.

Estudio comparativo de cuatro métodos de calculos de lamina de riego en el cultivo de
girasol (Helianthus annus L) en la zona de Naranjito.

Caracterizacion agrolégica de los suelos del sector San Jacobo en area del Ingenio
Aztra con miras a determinar alternativas de cultivo y métodos de riego.

Comparacion de tres métodos de uso consuntivo con cuatro de fertilizacion completa en
cebolla con riego por aspersion, zona de Milagro.

Estudio de captacion de aguas subterraneas en la Isla Puna.

Estudios agrolégicos para disefiar un sistema de riego adecuado para el desarrolio
agricola de la comuna Juntas del Pacifico (Peninsula de Santa Elena).

Estudios basicos para la elaboracién y realizacién de proyectos de riego a nivel de finca
en la zona de Yaguachi.

Caracterizacién agrologica de una parte del sector Chanduy-Azucar en el area del
proyecto de riego Peninsula de Santa Elena.

Comparacion de tres niveles de riego por goteo con el riego por gravedad en banano,
provincia de Los Rios.

Estudios para disefiar estructuras de riego en areas de la hacienda “La Leticia” ubicada
en la parroquia El Triunfo cantén Yaguachi.

Importancia de las propiedades fisicas y quimicas del suelo en relacion al disefio de un
sistema de riego en una zona representativa del cantén Naranjal.

Determinacion experimental de las necesidades de agua del cultivo de maiz, en la zona
de Milagro durante la época de verano.

Efecto del tipo de surco sobre |a produccion de maiz-soya, asociados en la provincia de
Los Rios.

Andlisis comparativo de cuatro métodos de calculos de laminas de agua de riego
aplicadas por gravedad al cultivo de maiz (zea mays L) en la zona de La Troncal,
provincia de Cafiar.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en maiz (Zea
mays L) en la zona de Milagro.

Estudio de volimenes, frecuencias de riego y niveles de fertilizacién en el cultivo de
maiz en la zona de Babahoyo.

Estudio y disefio de un sistema de riego por aspersion semifijo para el cultivo de maiz

(Zea mays L) en la zona de Daule.
Estudio y calculo de la lamina optima de riego mediante 4 métodos de

evapotranspiracién en el cultivo de maiz (Zea mays L) en la zona de La Troncal.
Estudio y disefio de un sistema de riego por goteo para el cultivo de mango (Manguifera
indica L) en la zona de Chongon.

Ensayo de dosificacién de riego por goteo en cultivos de melones (cucumis—melon, zona
de Pedro Carbo.

Requerimientos hidricos del cultivo de pimiento (Capsicum annum L) en la zona de
Milagro.

Estudio de volimenes, frecuencias de riego y niveles de fertilizacién nitrogenada en el
cultivo de la soya en la zona del proyecto de riego Babahoyo. 1980-1981.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en soya
(Glycine max L) en la zona de Milagro.

Estudio comparativo de tres laminas de riego y de tres niveles de
cultivo de tabaco negro, en la zona de Boliche.

DIRECCION DE
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> Estudio de tres métodos de célculo de uso consuntivo con tres formulaciones de
fertilizacion completa en el cultivo de tabaco en la zona de El Empalme.

» Determinacién de laminas y frecuencias optimas de riego por cosecha en los cultivos de
Tomate (Lycopersicum esculentum) y Melén (Cucumis melo) en la Peninsula de Santa
Elena.

> Estudio del efecto de tres frecuencias de riego sobre la variedad de trigo Sonora en la
zona de Milagro.

» Determinacion de los patégenos persistente en los efluentes de un laboratorio tipico de
larvas de camarén y alternativa de manejo.

> Manejo de brechas y flujos para los territorios urbanizables en los bordes del embalse
del lago Chongén, Zona K.

» Andlisis de las pesquerias de Ucides Occidentales (Ortman) y su manejo sostenible en
la reserva ecolégica Manglares Churute.

» Evaluacion del impacto ambiental de un cultivo de Cherax quadricarinatus (Red Claw),
en la zona de Taura.

» Zonas de vida de la provincia del guayas, determinadas segun la clasificaciéon ecologica
de Holdridge.

» Determinaciéon de las zonas de vida en la provincia de Los Rios, de acuerdo a la
metodologia de Holdridge.

2.2 HITOS INSTITUCIONALES RELEVANTES

El aporte valioso y significativo de la Universidad Agraria del Ecuador a la educacion superior y
a la sociedad ecuatoriana en general se puede evidenciar a través de los hitos relevantes de su
fructifera trayectoria, con el emprendimiento de propuestas pioneras en la educacion superior
en el pais, en sus campus de Guayaquil y Milagro, como en sus Programas Regionales de
Ensefianzas, que llevé la formacion y el conocimiento técnico a las zonas eminentemente
agricolas y ganaderas del Ecuador, tal como se destaca a continuacion:

Creacion de la Universidad Agraria del Ecuador.

Las carreras de Ingenieria Agrondmica (16 de mayo de 1948) -~
Medicina Veterinaria — Zootecnia (1948), de la Universidad de 164 julic.de1932
Guayaquil, pasan a formar parte de la nueva universidad.

Sistema de Postgrado de la Universidad Agraria del Ecuador | o
(SIPUAE). - 1_5_?_ejun|o de ‘[991
Programas Regionales de Ensefianza: El Triunfo, Naranjal, Balzar,

Pajan, Palestina, Pedro Carbo, Palenque, Montecristi, Rocafuerte, A partir de 1994

Riobamba, Ventanas, Penipe, Chunchi, Alausi, Empalme, Santo
Domingo, Mocache, Salitre.

Centro de Informacion Agraria (CIA). 15 de marzo de 1995

Puesta en marcha de la carrera de Economia Agricola,
convirtiéndose en primera oferta académica de esta rama en el
. pais.

Proyecto Ciudad Universitaria Milagro 2025 (CUM 2025)
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Labor Comunitaria Estudiantil en todas las carreras. 16 de abril del 2003
Semanario Informativo “El Misionero™. 19 de noviembre de
_ 2004
Creacion del Fondo de Ahorro 2005
Voluntariado Universitario. 4 de agosto de 2013
" Instituto de Investigacion de la Universidad Agraria del Ecuador, el
que actualmente tiene el nombre de Instituto De Investigacion “Ing. 2013

Jacobo Bucaram Ortiz, PhD."
Primera edicién enero

Revista Cientifica “El Misionero del Agro” ISSN 1390-8537 de 2014
Programa de Eduturismo Universitario 2015

| Quin_ta Ola del Progreso de la Humanidad: “Proteccion del Medio | 2016
Ambiente”
Entrega del Doctorado Honoris Causa al Dr. Jacob Bucaram Ortiz 2019
Acreditacién de la U.A.E por parte del CACES. 26 de octubre de 2020

2.3 SEDE GUAYAQUIL

La sede Guayaquil, ubicada al sur de la ciudad de Guayaquil en la Av. 25 de Julio y Pio
Jaramillo, con una superficie 5.95 hectareas posee un campus moderno con 93 aulas tipo,

laboratorios tipo, Centro de Informacion Agraria (CIA), Sistema de Postgrado (SIPUAE), clinica
veterinaria, oficinas administrativas, salas de docentes, espacios de bienestar estudiantil
(auditorio de usos multiples, gimnasio, concha acustica, canchas deportivas, saldn de eventos,
parques, bares). En esta sede, en el afio 2021 se ofertaron 6 carreras (Agronomia,
Agroindustria, Ingenieria Ambiental, Computacién; Economia; Medicina Veterinaria), en 3 las
Facultades (Ciencias Agrarias, Economia Agricola y Medicina Veterinaria).

2.4 CIUDAD UNIVERSITARIA MILAGRO (CUM)

La sede Milagro, ubicada en la Av. Jacobo Bucaram y Emilio Mogner, en el canton Milagro,
provincia del Guayas, con una superficie 88.25 hectareas, cuenta con un campus moderno con
72 aulas tipo, laboratorios tipo, Centro de Informacion Agraria (CIA), el Partendn Universitario,
Torre Universitaria; ademas tiene amplias superficies de terrenos para el desarrollo del proceso
ensefianza — aprendizaje — practica — comprensién mediante practicas de campo, viveros,
coleccién de cacao; asi mismo, dispone de amplios espacios de bienestar estudiantil (auditorio
de usos muiltiples, gimnasio, concha acustica, canchas deportivas, parques, bares). En esta
sede, en el afio 2021 se ofertaron 6 carreras (Agronomia, Agroindustria, Ingenieria Ambiental,
Computacién; Economia; Medicina Veterinaria), en 3 las Facultades (Ciencias Agrarias,
Economia Agricola y Medicina Veterinaria).

DIRECCION DE P
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2.5 PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA (PRE)

Los Programas Regionales de Ensefianza fueron creados por el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz,
como una alternativa de caracter académico para formar y preparar tecnoélogos y dar el apoyo
académico — tecnoldgico al aparato productivo de nuestro pais a fin de incrementar la masa
critica de conocimiento de manera particular en el sector agropecuario. Los P.R.E. fueron
disefiados para los cantones donde exista produccion agropecuaria; estos proyectos se
volvieron una realidad a través de los Comités Procreacion del Programa Regional de
Ensefianza integrados por sus autoridades representativas como Prefectos y Alcaldes, asi
como representantes de las fuerzas productivas del cantén.

Estas alternativas académicas en su momento fueron aprobadas por la SENESCYT.

Los Programas Regionales de Ensefianza funcionaron en siete provincias y 22 cantones:
Manabi (5), Guayas (8), Los Rios (3), Chimborazo (4), Cafiar (1), Bolivar (1), Pichincha (1), con
13 tecnologias.

La Universidad Agraria del Ecuador, al afio 2020 contaba con 6 sedes en los Programas
Regionales de Ensefianza, con infraestructura moderna para el desarrollo del proceso
ensefianza — aprendizaje, practica — comprension. Sin embargo, a partir del afio 2013, el
CEAACES autorizé la oferta académica en Unicamente los Programas Regionales de
Ensefianza de El Triunfo y Naranjal.

PRE - El Triunfo: Se encuentra ubicada en el cantén El Triunfo, provincia del Guayas, con una
superficie de 0.56 hectareas, donada el O de diciembre de 2004. Posee un campus moderno
con laboratorios y 9 aulas tipo; ademas cuenta con espacios de bienestar estudiantil como son
canchas deportivas y bar. En esta sede, en el afio 2020 se ofertaron las carreras de Ingenieria
en Agronomia, Ingenieria en Ciencias de Computacion y Economia, pertenecientes a la
Facultades de Ciencias Agrarias y Economia respectivamente.

El Programa Regional de E| Triunfo obtuvo el certificado de aprobacion de funcionamiento por
parte del CEEACES el 17 de septiembre de 2015, lo cual lo faculta a funcionar y aperturar oferta
de carreras de tecnologias y pregrado en calidad de extension.

PRE - Naranjal: Se encuentra ubicada en el cantén Naranjal, provincia del Guayas, con una

superficie de 3.05 hectareas, donadas el 15 de junio de 1999. Posee un campus moderno con
laboratorios y 7 aulas tipo; ademas cuenta con espacios de bienestar estudiantil como son

canchas deportivas y bar. En esta sede, en el afio 2020 se ofertaron las carreras de Ingenieria
en Ciencias de Computacién e Ingenieria en Agronomia, correspondiente a la Facultad de
Ciencias Agrarias.

El Programas Regionales de Naranjal con fecha 22 de marzo de 2017 obtuvo el certificado de
aprobacion por parte del CEEACES, lo cual lo faculta a funcionar y aperturar oferta de carreras
de tecnologias y pregrado en calidad de extension.

PRE - Balzar: Se encuentra ubicada en el cantéon Balzar, provincia del Guayas, con una
superficie de 3 hectareas, producto de compra venta del terreno desde el 16 de junio del 2010;
posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin embargo, esta sede conté con
autorizacion para ofertar carreras hasta el afio 2013.

PRE - Ventanas: La extension Ventanas se encuentra ubicada en la Cdla. S

cantén Ventanas de la provincia de Los Rios, en la calle R, manzana No. 42
sector 05, Zona 1, con 21.17 hectareas de superficie, terreno donado a la un
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diciembre de 1995; posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. En la actualidad,
este campus se encuentra en proceso de reapertura.

PRE - Palenque: La extensién Palenque se encuentra ubicada en el canton Palenque de la
provincia de Los Rios, con los siguientes linderos: al Norte con la propiedad de Jacinto Martin
Aspiazu, al Sur con el camino lastrado al botadero de basura en 803 metros, al Este con la
carretera Santa Martha Palenque en 210 metros; al Oeste con la hacienda Maria en 190
metros, tiene 12.79 hectareas de superficie, donados el 18 de agosto de 2003; posee
infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Actualmente el campus de Palenque, se
encuentra en proceso de reapertura.

PRE - Palestina: Se encuentra ubicada en el canton Palestina, provincia del Guayas, con una
superficie de una hectérea, producto de compra venta desde el 25 de octubre de 2010; posee
infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin embargo, esta sede contdé con
autorizacién para ofertar carreras hasta el afio 2013.

En la Ley Organica reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior LOES, publicada en
el Registro Oficial No. 297 del 2 de agosto de 2018, el Art. 118, literal a) faculta a las
Instituciones de Educacién Superior a promover una oferta de nivel técnico- tecnologico
superior. Asimismo, los articulos 119 y 120 de la norma ibidem se refieren a la oferta a nivel
de especialidad y maestrias para el ambito técnico-tecnolégico, lo cual genera enormes
oportunidades a la UAE de continuar contribuyendo al sector agricola y productivo del pais
mediante la formacion de profesionales técnicos y tecnolégicos que aporten de manera directa
a las zonas agropecuarias del Ecuador, como lo vino haciendo en afios anteriores.

En la actualidad, se encuentran en proceso de reapertura los campus de Ventanas y Palenque,
por lo que la Institucion esta trabajando en la presentacion del proyecto de reapertura para

aprobacion parte del Consejo de Educacion Superior (CES).
2.6 CENTROS EXPERIMENTALES Y PRODUCTIVOS

HACIENDA BARBARITA

La hacienda Barbarita se encuentra ubicada en el recinto Beatriz Pilar del canton Balzar de la
provincia del Guayas; limita por el Norte con el rio Daule, por el Sur con las propiedades de
Washington Giler y Pedro Rodriguez, por el Este, terrenos de Washington Giler y Pedro
Rodriguez y por el Oeste con las propiedades de Melquiades Palacios, César Peralta, Roldan
Ricaurte y Raul Zambrano, con 266 hectareas de superficie, donadas desde el 27 de Mayo
1998; posee infraestructura para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica
— comprensién, mediante practicas de campo, con una casa hacienda que acoge a docentes y
estudiantes durante su periodo de practicas y les brinda alojamiento para desarrollar sus
proyectos, la cual tiene 240 m? de construccién. Asi mismo, posee un hato ganadero de 237
animales, con cultivo de teca de 25 Ha y 2 corrales, uno para manejo general de ganado y otro
para chequeo ginecolédgico; tiene division de 30 cuarteles con 180 hectareas para pasto del

ganado y 10 hectareas de bosque.

CENTRO EXPERIMENTAL EL MISIONERO

El Centro Experimental El Misionero se encuentra ubicado en el Km 3.5 :/rfa
Naranjito del cantén Milagro, provincia del Guayas, predio signado con ¢ iNo.
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parcelacion de la hacienda San Miguel, con 4.11 Ha de superficie, donado desde el 29 de
diciembre de 1995; cuenta con 3 aulas tipo e infraestructura para el desarrollo del proceso
ensefianza — aprendizaje — practica — comprensiéon mediante practicas de campo. Cuenta con
infraestructura de riego presurizado por goteo, micro aspersion y aspersion para el desarrollo y
mantenimiento de distintos cultivos frutihorticolas.

CENTRO EXPERIMENTAL JACOBO BUCARAM ORTIZ — MARISCAL SUCRE

El Centro Experimental Jacobo Bucaram Ortiz — Mariscal Sucre se encuentra ubicado en el
sector nimero Tres de la hacienda Venecia, perteneciente a la parroquia Mariscal Sucre,
Cantén Milagro, con 5 Ha de superficie, donada desde el 11 de diciembre de 1996; cuenta con
aulas tipo e infraestructura para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica -
comprensiéon mediante practicas de campo. Cuenta con infraestructura de riego presurizado
para el desarrollo y mantenimiento de distintos cultivos frutihorticolas.

HACIENDA EL VAINILLO

La hacienda El Vainillo se encuentra ubicada en el Km 27 de la via Duran - El Triunfo, con 123
Ha de superficie, entregada en comodato desde 6 de octubre 1994; cuenta con 3 aulas tipo e
infraestructura para el desarrollo del proceso ensefianza - aprendizaje — practica —
comprensién mediante practicas de campo. Cuenta con infraestructura de riego presurizado
para el desarrollo y mantenimiento de distintos cultivos frutihorticolas y produccién comercial.

HACIENDA EL SEMILLERO

La hacienda El Semillero se encuentra ubicada en el Km. 2.5 de la via Milagro- Mariscal Sucre,
cantén Milagro, provincia del Guayas, con 120 hectareas de superficie, adjudicada por el
Ministerio de Fomento desde 17 de octubre 1974, para el desarrollo del proceso ensefianza —
aprendizaje — practica — comprensién mediante practicas de campo y produccién comercial.
Tiene un edificio de guardiania de 84 m?.

HACIENDA CAMPO LINDO

La hacienda Campo Lindo se encuentra ubicada en el sitio Estéfano de la parroquia y canton
Balzar, con 21.61 Ha de superficie adquirido por compraventa desde 16 de junio del 2010 para
el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica — comprension mediante practicas
de campo y produccién comercial.

En total, la Universidad Agraria del Ecuador posee una superficie patrimonial de 648.52
hectareas, ubicada en ocho cantones del pais, para el desarrollo del proceso ensefianza —
aprendizaje — practica — comprensién establecido en el Modelo Educativo y Pedagdgico
Institucional como eje principal para cumplir las funciones sustantivas de Docencia —
Investigacion — Vinculacién y los contextos Productivos.

El patrimonio con el que actualmente cuenta la Universidad Agraria del Ecuador es de
aproximadamente USD $ 600°000.000,00.
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2.7 PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA Y POBLACION ESTUDIANTIL.

a) Planta Docente

La Universidad Agraria del Ecuador, en el afio 2022 contd con una planta docente integrada
por 281 catedraticos; a continuacién, se presentan cuadros con la clasificacion de los
profesores segun el tiempo de dedicacion, la formacién y la modalidad de contratacion:

Tiempo I .

Parclal 13 | PhD 25 | Nombramiento 125

Medio Tiempo | 72 | Maestria 255 | Contrato 156 281
Tiempo .

Completo 196 | Tercer Nivel 1

Fuente: Talento Humano (Oficio No. 0547-UATH-2022)
Elaboracién: Direccion de Planificacién

b) Planta Administrativa

Durante el afio 2022 la planta administrativa de la Universidad Agraria del Ecuador estuvo
conformada por 165 personas.

c) Poblacién Estudiantil.

El nimero de estudiantes matriculados para el periodo lectivo 2021-2022, por Facultades,
Carreras y Sedes fue de 5026 alumnos, repartidos de la siguiente manera:

\OLA MENCION AGROINDUSTRIAL
\E DE LA COMPUTACION
INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA 34

INGENIERIA AGROINDUSTRIAL 298

INGENIERIA AGRONOMICA 1
INGENIERIA AMBIENTAL
INGENIERIA EN AGRONOMIA
Subtotal:

CIENCIAS ECONOMICAS
ECONOMIA

ECONOMIA AGRICOLA

Subtotal:
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MEDICINA VETERINARIA 539
MEDICINA VETERINARIA Y ZOOT. 63
Subtotal:

INGENIERIA AGRICOLA MENCION AGROINDUSTRIAL CUM 51
INGENIERIA COMPUTACION E INFORMATICA CUM 20
INGENIERIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACIONCUM ok 181
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL CUM SN 160
INGENIERIA AGRONOMICA CUM : 70
INGENIERIA AMBIENTAL CUM 181
INGENIERIA EN AGRONOMIA CUM 312
s P ool
CIENCIAS ECONOMICAS CUM 46
ECONOMIA AGRICOLA CUM 39
ECONOMIA CUM 244
Subtotal: |

MEDICINA VETERINARIA CUM

Subtotal:

"INGENIERIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION PRE (EL
TRIUNFQ)

INGENIERIA EN AGRONOMIA PRE (EL TRIUNFO)

Subtotal:

ECONOMIA PRE (EL TRIUNFO)

Subtotal:
ING. EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION PRE (NARANJAL)
INGENIERIA EN AGRONOMIA PRE (NARANJAL)

Subtotal:

TOTAL MATRICULADOS:

Fuente: Tesoreria de la U.A.E. (Oficio No. 219-TES-2022)
Elaboracion: Direccién de Planificacion
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2.8 AUTORIDADES Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

AUTORIDADES. -

La Universidad Agraria del Ecuador, de acuerdo a lo determinado en la Ley Organica de
Educacién Superior, contempla para su gobierno el principio constitucional establecido en el
Art. 351 de la Carta Magna que determina el cogobierno; por lo tanto, su estructura jerarquica
emana de la comunidad universitaria; Profesores y profesoras, investigadores e investigadoras,
graduados, estudiantes, empleados y trabajadores, definida en el siguiente orden:

a) ElH. Consejo Universitario;

b) El Rector o Rectora;

c) El Vicerrector o Vicerrectora;

d) Las Juntas de Facultades;

e) Los Consejos Directivos de las Facultades;

f) Los Decanos o Decanas y Sub Decanos o Sub Decanas;

g) El Consejo de Postgrado;

h) Director o Directora del SIPUAE;

i) Las Juntas de Escuela, Institutos y Programas Regionales de Ensefianza;

j) Los Coordinadores de Escuela, Instituto y Programas Regionales de Ensefianza; y,
k) Los Organismos que determine el H. Consejo Universitario.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL*.-

El modelo de gestidn de la Universidad Agraria del Ecuador es por procesos, que le permite a
la Institucién realizar una gestion eficiente de sus funciones sustantivas de docencia,

investigacion e innovacién y vinculacién con la sociedad, bajo una estructura organizativa eficaz
y eficiente, a través de la cual se cumple la mision y sus objetivos institucionales.

Se incluyen tres tipos de procesos:

— Procesos Gobernantes.
— Procesos Sustantivos.
— Procesos Adjetivos: De Asesoria y de Apoyo.

“http:ﬁwww.uagraria.edu.ec;’documentos/ZOZlfReglamento_de_Estatutc_Orga
|_por_Procesos.pdf
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a) Mapa de Procesos. -

by Mapa de Process. -

PROCESOS GOBERNANTES

[
L1 1.2 GESTION DEL SISTEMA
PLANIFICACION ¥ DIRFCCINAMIENTO ACADFMICO, DF
DESARROILO ADMINISTRATIVG - INVESTIGACION ¥ Db
INSTITUCTONAL ACADEMICO VINCULACKHON CON LA |

| SOCTEDAD

2.1 GESTION DEL SISTEMA AC ADFMICO

2.2GFESTION DELSISTEMA DE INVESTIGACTON
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3 NORMATIVA DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

e« CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador dispone que el Sistema Nacional de
Planificacion (SNP) fije los objetivos nacionales permanentes en materia econémica y social,
determine -en forma descentralizada- las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y
oriente la inversién con caracter obligatorio para el sector publico y referencial para el sector

privado.

En el Art. 280 se establece que El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados.
Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas

sectores.

El Art. 293 indica que la formulacion y la ejecucién del Presupuesto General del Estado se
sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autéonomos
descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.

El Art. 351 dispone que el sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional
de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacién del sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira
por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del pensamiento vy
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnolégica global.

e LEY ORGANICA DE RESPONSABILIDAD, ESTABILIZACION Y TRANSPARENCIA
FISCAL.

En su articulo 2 establece la obligacién para cada institucion del sector publico no financiero de
elaborar el plan plurianual institucional para cuatro afos y planes operativos anuales que
serviran de base para la programacion presupuestaria. El Reglamento Sustitutivo al
Reglamento a la Ley de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fiscal, dispone en el
parrafo segundo del Art. 2.- “El término para la aprobacién de los Planes Operativos

- |

Institucionales Anuales para el periodo anual subsiguiente, sera el 31 de mayo de cada afo’.

DIRECCION DE PLA
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e CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS.

En el Art. 26 se define que la Secretaria Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacién Participativa sera ejercida por el ente rector de la planificacion.

El Art. 37 dispone que, El Plan Nacional de Desarrollo y la Estrategia Territorial Nacional sera
formulado, por el ente rector de la planificacién nacional, para un periodo de cuatro afios, en
coherencia y correspondencia con el programa de gobierno de la Presidenta o Presidente electo
y considerara los objetivos generales de los planes de las otras funciones del Estado y de los
planes de desarrollo de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, en el ambito de sus
competencias.

e REGLAMENTO AL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS.

El Art. 5.- De los instrumentos de planificacion.- La Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo en su calidad de ente rector de la planificacion nacional y el ordenamiento territorial,
y como ente estratégico del pais, emitira directrices y normas para la formulacién, articulacién,
coordinacion y coherencia de los instrumentos de planificacion y de ordenamiento territorial, de
manera que se asegure la coordinacion de las intervenciones planificadas del Estado en el
territorio, asi como la verificacion de la articulacion entre los diferentes sectores y niveles de
gobierno.(...)

Art. 7.- Mecanismos de participacion. - Las directrices metodoldgicas para la articulacion de los
mecanismos de participacion ciudadana a las distintas instancias de planificacion a nivel
nacional, seran emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, de acuerdo
con lo dispuesto en la ley, (...)

e Decreto Ejecutivo N°3 del 24 de mayo de 2021.

El Decreto Ejecutivo N°3 del 24 de mayo de 2021 modifica el articulo 2 del Decreto N° 732 de

mayo de 2019. Este crea la Secretaria Nacional de Planificacién con rango ministerial como
organismo técnico responsable de Ia planificacion nacional.

e REGLAMENTO DE ELABORACION Y EVALUACION DE LOS PLANES
OPERATIVOS Y ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE LA UAE.

Articulo 16.- En base a los requerimientos de la SENPLADES y el MINISTERIO DE FINANZAS
cada una de las unidades académicas y administrativas de la Universidad Agraria del Ecuador
durante el segundo cuatrimestre tienen la obligacién de elaborar y presentar el Plan Operativo
Anual (POA) para el afio posterior.

Articulo 17.- Para elaborar el Plan Operatrvo Anual debe tomar en cuenta los proyectos de
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Articulo 18.- Las Unidades Académicas presentaron los Planes Operativos anuales a la
Direccion de Planificacion los cuales deben contener la siguiente estructura:

Funciones de las IES: Las Funciones a las cuales se rigen las Instituciones de Educacion, y
que son ademas considerados como criterios de evaluacién:

v"  Academia

v Investigacion

v Vinculos con la sociedad
v Gestion Administrativa

DIRECCION DE PLANIFICACION EF
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4 OFERTA ACADEMICA

41 OFERTA ACADEMICA VIGENTE DE TERCER NIVEL - PREGRADO

La Universidad Agraria del Ecuador cuenta actualmente con las Facultades de Ciencias
Agrarias, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Economia Agricola.

En la siguiente tabla se presenta la oferta académica de tercer nivel de la sede matriz de
Guayaquil y extensién Milagro, asi como las que se encuentran vigente en las sedes de El
Triunfo y Naranjal.

Tabla 1: Oferta Académica Vigente (Tercer Nivel) - Pregrado UAE

FACULTADES CARRERAS RESOLUCION CODIGO SEDES & [T e
OTORGA
RPC-S0-17-N0.354-2020 650811A-P-01 Guayaquil
RPC-S0-17-N0.354-2020 650811A-P-02 Milagro H
Agronomia 8 Ingeniero/a
Agronomo
RPC-S0-17-No0.354-2020 650811A-P-04 El Triunfo
RPC-S0-17-No0.354-2020 650811A-P-03 Naranjal
RPC-S0-21-No.436-2020 650721A-P-01 CGuayaquil | —
Agroindustria A nrg?:dirstralal
Ciohting RPC-S0-25-No.556-2020 650721A-P-02 Milagro -
Agrarias
X RPC-S0-26-No.589-2020 650712A-P-01 Guayaquil ]
Ingenieria Ingeniero/a
i
Eblondal RPC-SO-21-N0.436-2020 | 650712A-P-01 Milagro i e
RPC-S0-15-N0.309-2020 650611A-P-02 Guayaquil
RPC-S0-15-N0.309-2020 650611A-P-01 Milagro Ingeniero/a en
Computacion Ciencias de la
RPC-S0-15-N0.309-2020 650611A-P-03 El Triunfo Computacién
RPC-S0-18-Ne.399-2020 B50811A-P-04 Maranjal
RPC-80-16-No.322-2020 650311A-P-01 Guayadquil
Economia , -
Agricola Economia RPC-S0-15-N0.309-2020 650311A-P-03 Milagro Economista
RPC-S0-15-No.309-2020 650311A-P-02 El Triunfo
Medicina
. . Medicina 4 Médicol/a
V;Le;;gz:g y Veterinara RPC-50-21-No.436-2020 650841A-P-02 Guayaquil Viterinaiols

Fuente: Facultades de la U AE.
Elaboracién: Direccién de Planificacion
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4.2 OFERTA ACADEMICA DE CUARTO NIVEL-SISTEMA DE POSGRADO

A partir del 15 de junio de 1994, la Institucion, bajo la conduccién del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz,
implementé formalmente el Sistema de Postgrado de la Universidad Agraria del Ecuador, el
cual fue creado con la finalidad de aumentar la masa de critica de conocimientos de los
profesionales del tercer nivel.

Mediante Resolucién No. 106-2022 el H. Consejo Universitario reunido en Sesién Ordinaria del
lunes 14 de marzo de 2022 se aprobd el cambio solicitado por la comunidad de posgrado,
personal docente y personal responsable de la Direccion, Coordinaciéon y Secretaria del
SIPUAE, de denominacion de Sistema de Posgrado de la Universidad Agraria del Ecuador a
Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD".

Esta Unidad Inicialmente centra su labor en funcién de la demanda académica, investigativa y
social, orientada a satisfacer las demandas del sector agropecuario; posteriormente fue
evolucionando en la busqueda del desarrollo sostenible, atendiendo las demandas de diversas
actividades productivas y sociales vinculadas con el desarrollo, por lo que promueve una oferta
actualizada y pertinente.

La oferta académica vigente de cuarto nivel de la U.A.E. se describe a continuacion:

Tabla 2: Oferta Académica Vigente (Cuarto Nivel) - Postgrado UAE

NOMBRE DEL PROGRAMA RESOLUCION CES
MAESTRIA TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION AGRICOLA-2022 RPG-S0-12:NO541:2021
MAESTRIA EN AGROECOLOGIA Y
| DESARROLLO SOSTENIBLE-2022 RPC-S0-09-NO. 265-2021
MAESTRIA EN INGENIERIA AGRICOLA
CON MENCION EN RIEGO Y DRENAJE- RPC-S0-09-NO. 265-2021
2022
| MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE "
EMPRESAS-2022 | RPC-S0-16 N°258-2022
MAESTRIA EN SANIDAD VEGETAL-2022 RPC-S0-01-N0O. 024-2021
| MAESTRIA EN SOFTWARE CON ' RPC-SO-02- N°037-2022

MENCION EN CALIDAD-2022

MAESTRIiA EN AGROPECUARIA CON
MENCION EN AGRONEGOCIOS-2022 RPC-50-04-NO:7.7T-2021

Fuente: Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz PhD”
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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5 MISION®

La misién de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar
profesionales agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, cuyo
gjercicio esté marcado por un desempefio profesional ético, solidario,
honesto y de responsabilidad social y ambiental permanente, que
permita elevar la masa critica de conocimientos de la sociedad. El
proceso contara con las facilidades y recursos tecnolégicos que
permitan un  proceso  ensefianza-aprendizaje,  explicacion-
comprensioén de calidad y que ademas facilite la elaboracion de
propuestas de desarrollo para el sector agropecuario convirtiéndose en
un pilar fundamental del plan de desarrollo del estado.

5
http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20Nsf4

v_2013.PDF N
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La Vision de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucion de
educacion superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna
y el banco de germoplasma del pais, y promovera la mitigacion de los
impactos ambientales en el uso de los recursos naturales renovables y
no renovables.

Sera una institucion que desarrollara procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no
invasivas y procesos renovables, sostenibles, (organicos) con el menor
deterioro y uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que
configure la realizacién de una verdadera revolucion agropecuaria,
entendida y ejecutada como un mecanismo de concertacion politico
social, para mejorar el nivel de vida de la sociedad rural, eliminar la
pobreza y la marginalidad campesina, introducir sistemas modernos que
nos permitan producir aprovechando las ventajas comparativas que nos
brinda nuestro medio ambiente natural y las potencialidades del hombre
ecuatoriano dedicado a la produccién agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema
de interrelacion permanente entre todas las instituciones y personas

involucradas en la educacion agropecuaria, de suerte que haya un flujo
de informacién e intercambio de experiencias que enriquezcan al
quehacer diario de cada centro universitario".

Aspiramos que por la via de la capacitacion servir a toda la sociedad,
con procesos de educacion de por vida, con pensum académicos
permanentemente actualizados, con una adecuada planificacién
curricular y con el apoyo logistico de tecnologias de avanzada.
Aspiramos que la investigacion identifique problematicas actuales de los
diferentes sectores sociales y procesos productivos, de igual forma que
actividades como la labor comunitaria docente, estudiantil,

administrativa, y la extension agropecuaria, sirvan para divulgar las
técnicas y tecnologias requeridas para solucionarlas.

Sera la institucion reconocida como centro de capacitacion a lo largo y
ancho del pais y en prelacion de orden prioriza:

e La capacitacion del aparato productivo agropecuario; y
e Lamitigacion de los impactos ambientales en el pais y el mundo.

http:ﬁwww,uagraria,edu,ecftrasparencia/estatums/Estatuto%ZOUAE%ZOaprobado

v_2013.PDF
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7 PRINCIPIOS

Transparencia
Equidad
Aprendizaje
Conocimiento
Excelencia
Eficiencia
Efectividad
Liderazgo
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8 POLITICAS

Las politicas de la Universidad Agraria del Ecuador son:

Mantener una oferta académica acreditada a nivel nacional e internacional.

Mantener programas de apoyo académico y economico para facilitar y estimular el ingreso de
grupos vulnerables y asegurar su permanencia.

Enmarcar la investigacion dentro de los objetivos y politicas nacionales de desarrolio del pais y
atendiendo las tendencias globales.

Garantizar la generacioén, gestion y promocion del conocimiento.

Fortalecer los vinculos con el Estado, empresas y organismos internacionales para lograr la
sostenibilidad financiera de la institucion.

Mantener una gestion eficiente y eficaz de los recursos debidamente certificados.

Vincular a los egresados del plantel hacia la institucion para mejorar la gestion.
Desarrollar el intercambio cientifico, técnico y cultural dentro y fuera de la institucion.

Aplicar un correcto Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para fortalecer la imagen
Institucional.

Mantener convenios con Instituciones Publicas y/o privadas para el uso y transferencia de
tecnologia.

Participar de forma activa con la comunidad educativa en foros relacionados con la educacion
técnica, profesional y sus innovaciones.

Fortalecer las relaciones interpersonales con la comunidad educativa y su entorno.
Implementar un sistema de evaluacién del cumplimiento de las actividades académico-
administrativas de la Institucion.

Fomentar el desarrollo de la Infraestructura acorde a las necesidades del crecimiento
institucional, tanto en la sede matriz, como en las demas sedes referentes de la UA

AGRAR
@‘S o
o
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9 ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2023
CON LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

“CREANDO OPORTUNIDADES” 2021-2025

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2023 (PEDI) fue aprobado por el Honorable
Consejo Universitario mediante Resolucion C.U-N°330-2018 del 29 de junio de 2018, y cuyos
Objetivos Estratégicos Institucionales para el afio 2023 se articulan al nuevo Plan Nacional de
Desarrollo para el periodo 2021-2025 “Creando Oportunidades”.’

Los Objetivos Estratégicos Institucionales de la UAE, se encuentran alineados a los Objetivos
7 y 14 del nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla 3: Alineacién OEI's PEDI 2019-2023 con los Objetivos del PND 2021-2025

Objetivo PND — Creando Oportunidades (2021- Obijetivo Estratégico Institucional

2025) PEDI 2019-2023 UAE

OBJETIVO 7.

POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA Objetivo 1.- Formar profesionales de manera

CIUDADANIA Y PROMOVER UNA EDUCACION integral en los niveles de pregrado y postgrado,

INNOVADORA, INCLUSIVA Y DE CALIDAD EN comprometidos con el desarrollo del pais,

TODOS LOS NIVELES. aplicando las mejores practicas docentes.

EJE 2. SOCIAL

OBJETIVO 7.

| Objetivo 2.- Incrementar la investigacion y

POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA | produccién cientifica de la universidad generando

CIUDADANIA Y PROMOVER UNA EDUCACION conocimiento e innovacion, a fin de afrontar las

INNOVADORA, INCLUSIVA Y DE CALIDAD EN necesidades de la sociedad en el contexto

TODOS LOS NIVELES. nacional e internacional.

EJE 2. SOCIAL

OBJETIVO 7.

POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA Objetivo 3.- Fortalecer el vinculo entre la

CIUDADANIA Y PROMOVER UNA EDUCACION comunidad  universitaria y la  sociedad

INNOVADORA, INCLUSIVA Y DE CALIDAD EN eminentemente agricola mejorando las destrezas

TODOS LOS NIVELES. de sus estudiantes en el contexto de la realidad

EJE 2. SOCIAL Solenie.

OBJETIVO 14.

FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL

EgLTﬁgﬁ&%%NJ gsEliLl}ESNﬂLé A 'Y EFICIENCIA Objetivo 4.- Incrementar la eficiencia, y eficacia

EN LOS PROCESOS DE REGULACION Y de la gestion institucional de manera que se
| CONTROL, CON INDEPENDENCIA Y | promueva el mejoramiento continuo de los apoyos
| AUTONOMiA a los servicios brindados.

EJE 5. INSTITUCIONAL

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2021 - 2025
Elaboracién: Direccién de Planificacion

7 plan Nacional De Desarrollo “Creando oportunidades” 2021 - 2025
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10 PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual, también conocido por sus siglas POA, es un instrumento de
planificacién para concretar y facilitar la implementacion de las propuestas contenidas en el
Plan Estratégico de Desarrollo de una organizacién o institucion. Es un instrumento importante
para la gestion que permite y facilita la ejecucién del plan, el seguimiento al cumplimiento de
las actividades, la administracion eficaz de los recursos y la adecuada ejecucién del
presupuesto.

El Plan Operativo Anual es una herramienta principal de la planificacion estratégica utilizada
para realizar una programacion anual de las actividades estratégicas definidas para el
cumplimiento de la politica y los objetivos establecidos en el cumplimiento del quehacer
institucional.

El Plan Operativo Anual es un elemento articulador de lo estratégico y operativo, lo que significa
que convierte a la planeacion estratégica en acciones concretas.

Es un instrumento de planificacién agil, corto y sencillo, y se debera contar con las evidencias
necesarias para evaluarlo peridédicamente (cuatrimestraimente).

El Plan Operativo Anual Institucional, permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento de

los objetivos, actividades, metas y resultados que la Universidad Agraria del Ecuador — UAE se
propone cumplir dentro del periodo, acorde con la ejecucion de los recursos presupuestarios

asignados en el ejercicio fiscal. Igualmente, permite hacer el seguimiento a las metas y la
contribuciéon de la institucién al Plan Nacional de Desarrollo “2021 - 2025", mediante el
cumplimiento de las macro actividades programadas y la evaluacién de la gestion y el
desempenfio de cada area.

El plan operativo anual debe contener:

— Los resultados que se esperan logran durante el afio, expresados en indicadores para cada
resultado.

- Las actividades para lograr cada resultado, explicando como se lo va a conseguir.

— Las personas responsables de cada actividad.

— Los recursos que se necesitan y los que se disponen para realizar cada actividad.

Los resultados, producto del cumplimiento en el desempefio de las actividades, se evidencian
en la aplicacion y evaluacion de los indicadores, los mismos que permiten medir la
implementaciéon adecuada del POA en sus ambitos de accién, esto es: un adecuado ejercicio
de planeacién de actividades para trazar un horizonte de accion claro, apoyado con un
seguimiento permanente que permite retroalimentar, evaluar lo programado y reorientar el
rumbo del quehacer institucional de ser necesario para el cumplimiento de la mision
institucional.

DIRECCION DE PLA
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11 COMPONENTES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL
2023

El Plan Operativo Anual Institucional se elabora de manera conjunta con todos los estamentos
de la Institucion, con la participaciéon dinamica y activa de cada unidad academica y
administrativa y sus integrantes. Para el efecto, se realizan conferencias socializando
directrices y lineamientos para la formulacién de los planes operativos, mesas de trabajo para
definir planes, programas, actividades y/o acciones; reuniones técnicas para coordinar entre las
distintas areas involucradas la determinaciéon de indicadores y metas; reuniones para la
validacion de la informacién generada por cada unidad. Todo lo indicado cumpliendo con los
procesos con los que la Institucién cuenta para la elaboracién de POA's y que se encuentran a
cargo de la Direccién de Planificacion.

Finalizado el proceso de elaboracién de los planes operativos de cada unidad académica y
administrativa, se consolida la informacién generada por las areas en el Plan Operativo Anual
Institucional. El indicado documento contiene la planificacion que se espera cumplir dentro de

un determinado periodo fiscal.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES), se articulan con las siguientes funciones
sustantivas que se reflejan en la planificacién operativa y son:

e ACADEMIA
e INVESTIGACION
« VINCULACION

e ORGANIZACION

La construccion del POA 2023, constituye un proceso participativo y colaborativo en el cual son
parte relevante del proceso las Unidades Académicas y Administrativas.

Partiendo de los componentes que conforman la Planificacién Operativa Anual de la UAE, su
proceso de construccion se fundamenta en la articulacion de las actividades propuestas por las
17 unidades, tanto Académicas como Administrativas, con las 3 funciones sustantivas de la IES
(Academia, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad), en el marco de una Organizacion

eficiente: asi mismo, el POA 2023 articulé sus actividades con los 4 Objetivos Estratégicos
Institucionales del PEDI 2019-2023. Las 17 Unidades que son parte del proceso, se encuentran

distribuidas de la siguiente manera:

Unidades Académicas

Facultad de Ciencias Agrarias “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Facultad de Economia Agricola.

Programas Regionales de Ensefianza “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz" (El Triunfo y
Naranjal).

Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD".
Instituto de Investigacién “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD".
Vicerrectorado.

ot B =t
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Unidades Administrativas

Secretaria General.

Procuraduria Sindica.

Bienestar Universitario.

Centro de Cémputo.

Direccion Administrativa.
Direccion de Obras Universitarias.
Direccién Financiera.

Labores Comunitarias.
Relaciones Publicas.

0. Direccion de Planificacion.

20 mN®oh NS

El plan operativo anual contendra, articulado a los objetivos estratégicos, debidamente
identificados con las funciones de las IES, los objetivos operativos, las actividades con sus
montos, las metas de gestion, el indicador claramente definido, la planificacién cuatrimestral, la
unidad responsable de su ejecucién, el financiamiento y los medios de verificacion.

Cada una de las Unidades Académicas y Administrativas planifica sus actividades, planes,
programas y proyectos, de manera articulada con las funciones de la IES y los objetivos
estratégicos institucionales.

La Universidad Agraria del Ecuador para su planificacion operativa del afio 2023 cuenta con
172 actividades planificadas, en las que se establecen las metas a cumplirse dentro del indicado
periodo fiscal.




PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

12 PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

a) Elaboracion del Borrador del Plan Operativo Anual 2023 de la U.A.E.

El proceso de construccién del POA 2023 de la U.A.E. se inicié en el mes de agosto de 2022,
poniendo en conocimiento de la Maxima Autoridad los “Lineamientos para la Elaboracion del
POA 2023", donde se describe el concepto de planes operativos anuales y sus principales
caracteristicas para elaborarlos, asi como la base legal relacionada con la planificacion
operativa. También incluyen la metodologia para la elaboracién de los planes operativos de las
unidades académicas y operativas. En esta metodologia se incluyé el “Formato de
presentacion POA para Unidades Académicas y Administrativas’, el cual es un documento que
cada unidad debera elaborar y contendra la identificacion de la unidad, los responsables y
delegados en la elaboracién de los POA's, y en la parte medular, la descripcion y justificacion
de las actividades que se plantean, asi como las metas que se esperan alcanzar y la
programacion propuesta; con este documento se espera que los programas/proyectos/
actividades propuestos respondan a la planificacién y competencias de cada area y a un
analisis pormenorizado, asi como las metas formuladas. Asi mismo, en los lineamientos se
incluyo el “Formato Matriz POA vigente”, con el cual se ha venido trabajando en los ultimos
afios; incluye la identificacién de la unidad, los objetivos estratégicos institucionales, el objetivo
operativo, el programa/proyecto/acciones/actividad, el monto y la meta de gestion, la fecha
programada de ejecucién, la programacion cuatrimestral en porcentaje de la meta, el
responsable de la ejecucion y los medios de verificacion.

En la descripcién del proceso de elaboracién del POA 2023, se incluyé el cronograma de trabajo
para la recopilacién de informacién concerniente a la presentacion del borrador del Plan
Operativo Anual Institucional 2023 de la U.A.E., que tuvo cuatro fases:

—  Fase 1: Socializacidn de los Lineamientos para la Elaboracion del Borrador del POA 2023
y de los resultados del seguimiento del primer cuatrimestre del POA 2022.

— Fase 2: Mesas de trabajo con Unidades Académicas y Administrativas para definir
aspectos relevantes del POA 2023

—  Fase 3: Requerimiento y validacién de Borradores de POA's 2023 de la UA.E.

—  Fase 4: Consolidacién y elaboracién de Informe y Matriz Institucional POA 2023 de la
UAE.

La Fase 1: Socializacion de los Lineamientos para la Elaboracion del Borrador del POA 2023
de los resultados del seguimiento del primer cuatrimestre del POA 2022 se realizé de manera
presencial en el Auditorio de la Facultad de Medicina Veterinaria el 19 de agosto de 2022 a las
11h00.

Respecto de la Fase 2, definicion de aspectos relevantes para el POA 2023, se desarrollaron
mesas de trabajo con todas las unidades académicas y administrativas en el periodo de: del 23
de agosto de 2022 al 2 de septiembre de 2022. Se realizaron reuniones de trabajo con las
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las distintas unidades prepararon sus respectivos borradores de los planes operativos anuales
2023, que fueron recibidos por este Despacho.

A continuacion, se presenta un resumen de la documentacioén que respalda lo descrito.

Tabla 4: Documentacion de elaboracién del POA 2023 - Oficios elaborados por DP

OFICIO

132-DPU-UAE-2022

9-agosto-2022

DIRIGIDO A:

Ing. MSc. Martha Bucaram Leverone
de Jorgge, PhD. RECTORA

ASUNTO

Aprobacién del Cronograma y
lineamientos para la elaboracion del
borrador POA 2023

139-DPU-UAE-2022

16-agosto-2022

Sefiores: Vicerrector, Decanos,
Director Escuela de Posgrado “Ing.
Jacobo Bucaram Ortiz, PhD", Director
Instituto de Investigacion, “Ing.
Jacobo Bucaram Ortiz, PhD"

140-DPU-UAE-2022

16-agosto-2022

Seriores: Directores Administrativo,
Financiero, de Obras Universitarias;
Labores Comunitarias; Procuraduria
Sindica; Secretaria General, Jefes
de Relaciones Publicas; Bienestar
Universitario; Centro de Cémputo

Convocatoria a reunién para socializar
los lineamientos generales para la
elaboracién del borrador del POA 2023

150-DPU-UAE-2022

7-septiembre-
2022

Sefores: Vicerrector, Decanos,
Director Escuela de Posgrado “Ing.

Jacobo Bucaram Ortiz, PhD", Director
Instituto de Investigacion, “Ing.
Jacobo Bucaram Ortiz, PhD™

151-DPU-UAE-2022

T-septiembre-
2022

Seriores: Directores Administrativo,
Financiero, de Obras Universitarias;
Labores Comunitarias; Procuraduria
Sindica; Secretaria General; Jefes
de Relaciones Publicas; Bienestar
Universitario; Centro de Cémputo

Solicitud del borrador del POA 2023.

G-UAE-DP-2022-187-
o}

21-noviembre-
2022

Ing. MSc. Martha Bucaram Leverone
de Jorgge, PhD. RECTORA

Solicitud de autorizacion para concluir
con el proceso de elaboracion del Plan
Operativo Anual 2023 de la Institucién

G-UAE-DP-2022-188-
o

23-noviembre-
2022

Sefiores: Vicerrector, Decanos,
Director Escuela de Posgrado “Ing.
Jacobo Bucaram Ortiz, PhD", Director
Instituto de Investigacion, “Ing.
Jacobo Bucaram Ortiz, PhD™

G-UAE-DP-2022-189-
(o]

23-noviembre-
2022

Sefores: Directores Administrativo,
Financiero, de Obras Universitarias;
Labores Comunitarias; Procuraduria
Sindica; Secretaria General; Jefes
de Relaciones Publicas; Bienestar
Universitario; Centro de Cémputo

Solicitud del versién final del POA 2023

Elaboracién: Direccién de Planificacion
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b) Elaboracion del Plan Operativo Anual 2023 Definitivo de la U.A.E.

Tabla 5.- Oficios de entrega de POA 2023 por parte de las Unidades Académicas y
Administrativas de la UAE

UNIDAD

FECHA
PETICION

23/11/2022
