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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

SECRETARIA GENERAL
1 Jaramillo
adig ] uador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

RESOLUCION No. 449-2023

Punto No. 16

El H. Consejo Universitario reunido en Sesion Ordinaria No. 16, de miércoles 30 de agosto de 2023, en el
Salén Auditérium de la U.A.E., TOMO CONOCIMIENTO del Oficio Nro. G-UAE-VR-2023-0248-0, del
1'/ de agosto de 2023, suscrito por el Ing. Paulo Centanaro Quiroz, PhD, Vicerrector Subrogante, remitido al
Ing. Msc. Francisco del Cioppo Morstadt, PhD, Rector Subrogante, en ¢l que menciona: “En virtud de la
sumilla inserta en el Oficio Nro. G-UAE-DP-2023-0144-0, referente al Informe de Seguimiento del Primer
Cuatrimestre del Plan Operativo Anual (POA) 2023 — Reformado; me permito indicar que se da cumplimiento
al Art. 23 del Reglamento de Elaboracion y Evaluacion de los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales
de la Universidad Agraria del Ecuador, el cual determina que: “Para dar cumplimiento al seguimiento de la
ejecucion del Plan Operative Anual se realiza de manera cuatrimestral, donde se evalua cada una de las
actividades planificadas y ejecutadas como lo dispone la Comision de Evaluacion Interna en la reunién Nro.
5 del aiio 20135, Esta actividad estard a cargo de la Direccion de Planificacion de la UAE.” con este
antecedente, solicito su autorizacion y por su digno intermedio la aprobacion del H. Consejo Universitario.
Ademds, sugiero que, una vez aprobado el mencionado informe, sea puesto a conocimiento las
recomendaciones especificas del proceso por unidades académicas y administrativas”.

RESUELVE: Conforme a lo estipulado en el Art. 24, numeral 4 del Estatuto Codificado 2019 de Ia
Universidad Agraria del Ecuador Se TOMA CONOCIMIENTO y se APRUEBA el Informe de
Seguimiento del Primer Cuatrimestre del Plan Operativo Anual (POA) 2023 — Reformado; me permito
indicar que se da cumplimiento al Art. 23 del Reglamento de Elaboracién y Evaluacién de los Planes
Operativos y Estratégicos Institucionales de la Universidad Agraria del Ecuador.

La Maxima Autoridad de la U.A.E., dispone que el Director de Planificacién se encargue de la difusion
1espectiva a las unidades académicas y administrativas sobre las recomendaciones especificas del
Informe.

Notificar el contenido de la presente Resoluciéon a los Miembros del H. Consejo Universitario, y al sefior
Vicerrector para el conocimiento, asi como al Director de Planificacion para que continie con los
tramites correspondientes de esta aprobacion e informe de su cumplimiento.

Jorgge, PhD.

cc: Miembros del H. Consejo Universitario
ce. Ing. Javier del Cioppo Morstadt - Vicerrector

cc. Ing. Rubén Vera Rodriguez. - Director de Planificacion
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Oficio Nro. G-UAE-DP-2023-144-O-

Guayaquil, 15 de agosto de 2023

Asunto: Entrega del Informe de seguimiento | cuatrimestre POA 2023 Reformado

) SINAD ACDAD "
Senor Doctor ' : !I.fr:_.‘_ L,f j ”ﬁ [3 L‘!EQ*QDOR
Francisco Javier Del Cioppo Morstadt =g E'_.,a If&':_‘”j 1. -.E_;l;; *}‘;:5
Rector Subrogante & O
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR " 5 AGU 2023

En su Despacho
C/}IG)Q/YWQE'SQB Q15

_________________

De mis consideraciones;

En cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 23 del Reglamento de Elaboracién y Evaluacion de los
Planes Operativos y Estratégicos Institucionales de la Universidad Agraria del Ecuador. se hace la
entrega formal del informe de seguimiento del primer cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2023
Reformado de la Universidad Agraria del Ecuador. para su revision y posterior aprobacion por parte
del Honorable Consejo Universitario.

Sin otro particular. mg suscribo de usted.

Atentamerite,

yriguez )
LANIFICACION

/
Anexo: b indicado

‘FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO"

W aune agraria 1 -~ ume agraria @ v aagrana edu ec



UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR

Ing. MSc. Martha Bucaram de Jorgge, PhD.
RECTORA

INFORME DE SEGUIMIENTO
I CUATRIMESTRE POA 2023
REFORMADO

POA 2023 U.A.E REFORMADO - Aprobado por el H.C.U. mediante Resolucién No. 312-2023




Contenido

1 INTRODUCCION .ottt bbb 5
2 IMARCO LEGAL et ee e e e ettt e e e e e e et ettt ie s e e e s er e ea s b a e e e e e e e e e e e s s s s s e e ettt e e s s e e e e s aaes 7
B IESTOMN. .- csssosmmmoss sesmmmmmsnns sossmmsmsssmessmsxes o sasaes g e o e FEER 8 AR £8P 5455 8
B WISIOMN .s..censessssss somassssesesersosssssseonssins 5555585 4555548430 4K P8R BXMKPEAES KSR BRSSP 5 mrwe e 044 SHERRS S o3 2 5SS 9
5 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL | CUATRIMESTRE DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL 2023 REFORMADO ....ceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeririsss s s sssss s 10
6 PROCESO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL — | CUATRIMESTRE POA 2023
oy =0 231V 2 5 PP PP PPPPPPPPPPPPPPPP 12
7 SEGUIMIENTO POA 2023 REFORMADO - | CUATRIMESTRE DE EVALUACION.........covvevrrnnnee. 14
7.1 Actividades evaluadas en el | Cuatrimestre 2023, por Tipo de Unidad
(ACAAEMICE ] AAIMINISTIATIVAY cxoncxessunsmsnsnrsessmsmemmennrnsnsinssssismaeessss s53maass s an A RE PSS AR5 BEFSEZ43 508 14
7.2 Cumplimiento por Tipo de Unidad (Académica/Administrativa). .........ccocceeeveinieeniennnnen. 15
7.3 Cumplimiento de las Unidades Académicas UAE. .............ccoiiiiiiiniinini 15
7.31 Facultad de Economia Agricola ....................... 16
7.3.2 Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD" ............. 17
7.3.3  Vicerrectorado ...t 17
7.4 Cumplimiento de las unidades administrativas UAE..........ccooiiiiniiinnn, 18
7.41 Bienestar Universitario ....................cccevviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 19
7.4.2 Centro de COMPULO .........oouiiiiiiii e 19
7.4.3 Direccion Administrativa ... 20
7.4.4 Direccion de Obras Universitarias ................................ 20
7.4.5 Direccionde Planificacion........................... 21
7.4.6 Direccion Financiera.....................ccccoiiiiiiiii 21
7.4.7 Labores Comunitarias...................ccccciiiiii 22
7.4.8 ProcuraduriaSindica ....................co 22
7.49 Relaciones Publicas....................cccccccc 23
7.4.10 Secretaria General.............c.ciiiuiiiiiiiiiii e 23
7.5 Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI'S) .........ccceevvreieiennnns 24
7.6 Evaluacion del POA Institucional — | Cuatrimestre POA 2023 Reformado ..........ccccueeuees 27
7.7 Calculo del cumplimiento | Cuatrimestre POA 2023 Reformado ........cccocueeveiiieciienncnnnen. 28
8 PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2023 ...ttt s 29
8.1 Dictaimen Favorable PAL2023 ........cccccoeumeasmsiiinmisissiimmsssssismivisssiisisansisversorsvass seaassers 31
9 SEGUIMIENTO A EJECUCION PRESUPUESTARIA........coouieieteieeereereieiereese st 33
9.1 Situacion Consolidada por Programas Presupuestarios 2023.........ccocciieeiiiiiniineennee, 33

9.2 Situacién Presupuestaria Consolidada por Grupo de Gastos 2023

INFORME DE SEGUIMIENTO | CUATRIMESTRE POA 2023 REFORMADO




10 VINCULO CON LA COLECTIVIDAD ....vvveeiiiitiieiiiiire i 36

10.1 Labor Comunitaria — | Cuatrimestre 2023 .......oooiiiiiiiriiniiriii e 36
11 CONGCLUSIONES. ..t bsaaaaaba s s aa s s e s s e s aa e s as s s s s s e s e et e e s s e aaaaateseaaaeaaaasssssess 38
12 RECOMENDACIONES GENERALES. .....vivieieeiieienie ettt 40
13 RECOMENDACIONES ESPECIFICAS DEL PROCESO POR  UNIDADES ACADEMICAS Y

ADMINISTRATIVAS .. eeeeeeeee et e ee e e e bbb s s s s as s s s s b s s bbb e s s s s s e s e e e e e e e e s s e s s s s s s s s eseeseees 41

INFORME DE SEGUIMIENTO | CUATRIMESTRE POA 2023 REFORMADO 2




INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Metodologia de Seguimiento POA ..o 10
Tabla 2: Metodologia de Calificacion al POA (Art. 27 - Reglamento de Elaboracién
y Evaluacion de los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales de la UAE) 10
Tabla 3: Informacion proporcionada por las unidades académicas y

AdMINISTIAtIVAS ......oooiiiiiiiiii 12
Tabla 4: Numero de Actividades del POA 2023 Reformado por Unidades .......... 14
Tabla 5: Cumplimiento por Tipo de Unidades — | Cuatrimestre POA 2023

REfOrMAO ... 15

Tabla 6.- Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Unidades Académicas......... 15
Tabla 7: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Facultad de Economia

AGIICOIA. ... 16
Tabla 8: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Instituto de Investigacién "Ing.

Jacobo Bucaram Ortiz, PHD"..............oumiiieeeee 17
Tabla 9: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Vicerrectorado ...................... 17

Tabla 10.- Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Unidades Administrativas .. 18
Tabla 11: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Bienestar Universitario ....... 19
Tabla 12: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Centro de Cémputo ............ 19
Tabla 13: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Direcciéon Administrativa .....20
Tabla 14: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Direccién de Obras

UNIVEISIHATIAS ..o e, 20
Tabla 15: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Direccidn de Planificacion ..21
Tabla 16: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Direccién Financiera........... 21

Tabla 17: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Labores Comunitarias ........ 22
Tabla 18: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre — Procuraduria Sindica.......... 22

Tabla 19: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Relaciones Publicas ........... 23
Tabla 20: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Secretaria General ............. 23
Tabla 21: Cumplimiento por OEl's - | Cuatrimestre POA 2023..........ccccccoeevveei... 25
Tabla 22: Clasificacién de las Unidades para la Evaluacion del POA Institucional —
| Cuatrimestre POA 2023 ..o, 27

Tabla 23: Calculo del cumplimiento POA 2023 Reformado — | Cuatrimestre ....... 28
Tabla 24: Proyectos del Plan Anual de Inversiones - 2023 y Fuentes de

FINanCiamiento. ... 29
Tabla 25: Asignacién y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2023 ............. 33
Tabla 26: Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos 2023 ....35
Tabla 27: Proyectos de Labor Comunitaria Estudiantil - IC POA 2023 ................ 36
Tabla 28: Observaciones y Recomendaciones Especificas del Proceso — | C POA
2023 REfOrMAAO ... 41

INFORME DE SEGUIMIENTO | CUATRIMESTRE POA 2023 REFORMADO




INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1: Cumplimiento de los OEl's — | CUATRIMESTRE POA 2023

REFORMADO. ... .o e 26
Grafico 2: Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2023............. 34

INFORME DE SEGUIMIENTO | CUATRIMESTRE POA 2023 REFORMADO




1 INTRODUCCION

La Universidad Agraria del Ecuador, desde su creacion el 16 de julio de 1992, ha priorizado
establecer planes, programas y proyectos orientados a cumplir con sus funciones
sustantivas de: Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestion
Administrativa; por ello, la Institucién ha implementado el seguimiento al Plan Operativo
Anual que es una herramienta de supervisién y monitoreo de actividades que aporta a la
planificacion estratégica para realizar una programacion anual de las actividades
estratégicas definidas para el cumplimiento de la mision, visién, politicas y los objetivos
institucionales. Ademas, el Plan Operativo Anual de la Universidad Agraria del Ecuador es
un elemento articulador de lo estratégico y operativo, que concreta las metas propuestas
por la institucién en los distintos estamentos académicos y administrativos.

El Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, ex - Rector, creador y fundador de la Universidad Agraria del
Ecuador, desde el inicio priorizé la ejecucion de planes, programas y proyectos en beneficio
del desarrollo institucional; adicionalimente a esto, los POA’s permiten supervisar y
monitorear los objetivos, actividades, metas y resultados institucionales.

Cabe indicar que se realiz6é una reforma al POA 2023 de la UAE, el cual fue aprobado en
Sesion Ordinaria No.23, por el Honorable Consejo Universitario mediante la Resolucion
No.549-2022 de fecha 30 de diciembre de 2022, ya que con la presentacion de los Planes
de Mejoras de las Carreras de las tres Facultades de la U.A.E se integraron nuevas
actividades en los Planes Operativos de dichas unidades, por tal motivo y mediante
Resolucién No. 312-2023 del 14 de junio de 2023, el H. Consejo Universitario de la U.A.E
tomé conocimiento y resolvié aprobar el Plan Operativo Anual 2023 de la Universidad
Agraria del Ecuador — Reformado.

Con Oficio Nro. G-UAE-DP-2023-116-O de fecha 21 de junio de 2023, se puso a
consideracion de la Maxima Autoridad, la programacion para el seguimiento del primer
cuatrimestre del POA 2023 Reformado de la U.AE., con la finalidad de evaluar el
cumplimiento y avance de las metas propuestas en la Planificacién Operativa Institucional
2023. Asi mismo, se adjuntaron los Lineamientos para el Seguimiento Cuatrimestral de
POA y el respectivo cronograma de seguimiento.

Mediante los oficios No. G-UAE-DP-2023-117-OC y No. G-UAE-DP-2023-118-0C, de fecha
23 de junio de 2023 se realizé la convocatoria para el seguimiento al primer Cuatrimestre
del Plan Operativo Anual 2023 Reformado, tanto a las unidades académicas como
administrativas respectivamente, se dio a conocer el cronograma para la presentacion de
evidencias y proceder a la evaluaciéon de cada una de las actividades planificadas para el
mencionado periodo

Para el seguimiento del | Cuatrimestre del POA del afio 2023 Reformado, la Direccién de
Planificacion realizé el seguimiento de la ejecucion de las actividades planificadas de cada
una de las unidades académicas y administrativas que conforman la Institucion.
Igualmente, la evaluacién permite hacer el seguimiento de las metas propuestas y
destacar el alineamiento de la Institucién al Plan Nacional de Desarrollo del “Cre
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Oportunidades 2021-2025". Los resultados, producto del desemperio de las actividades,
se evidencian en la aplicacién de los indicadores, los mismos que permiten medir la
implementacién adecuada del POA en sus ambitos de accién, partiendo de un adecuado
ejercicio de planeacién de actividades para trazar un horizonte de accion claro, apoyado
con un seguimiento permanente que permite retroalimentar, evaluar lo programado y
reorientar el rumbo del quehacer institucional, de ser necesario, para el cumplimiento de
la misioén institucional, que conllevan a la toma de decisiones orientadas a los integrantes
de la misma, y dar cumplimiento de un eficiente proceso de ensefianza-aprendizaje en la
formacion de profesionales agropecuarios.
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2 MARCO LEGAL

La elaboracion y seguimiento del POA Institucional se sustenta en lo que establece el
articulo 280 de la Constitucion de la Republica, el cual determina que: “E/ Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucién del presupuesto del Estado; y la inversién y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos autéonomos descentralizados. Su observancia sera de
caracter obligatorio para el sector ptblico e indicativo para los demés sectores”.

Asimismo, se sujeta a lo que indica la Disposicion General Quinta de la Ley Organica
Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior: “Las universidades y escuelas
politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional
concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones. Estos planes
deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo. Cada institucién deberéa realizar la
evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente informe, que debera ser
presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion en el
Sistema Nacional de Informacion para la Educacién Superior, se remitiré a la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

De igual manera, la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica —
LOTAIP, en su Art. 7 determina: “Difusion de la Informacion Pablica.- Por la transparencia
en la gestion administrativa que estan obligadas a observar todas las instituciones del
Estado que conforman el sector publico en los términos del articulo 118 de la Constitucién
Politica de la Republica y demdas entes sefialados en el articulo 1 de la presente Ley,
difundiran a través de un portal de informacién o péagina web, asi como de los medios
necesarios a disposicion del publico, implementados en la misma institucion.. (...)".

En cumplimiento de lo expuesto, la Universidad Agraria del Ecuador, presenta el presente
Informe de Seguimiento del | Cuatrimestre del POA 2023 Reformado.
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3 MISION

La misibn de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar
profesionales agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, cuyo
ejercicio esté marcado por un desemperfio profesional ético, solidario,
honesto y de responsabilidad social y ambiental permanente, que
permita elevar la masa critica de conocimientos de la sociedad. El
proceso contara con las facilidades y recursos tecnologicos que
permitan un  proceso ensefianza-aprendizaje,  explicacion-
comprension de calidad y que ademas facilite la elaboracion de
propuestas de desarrollo para el sector agropecuario convirtiéndose en
un pilar fundamental del plan de desarrollo del estado.

http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20por%20el%20CES%
20Nov_2019.pdf ! T~
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4  VISION?

La Vision de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucién de
educacién superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna y el
banco de germoplasma del pais, y promovera la mitigacion de los impactos
ambientales en el uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

Sera una institucién que desarrollara procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no
invasivas y procesos renovables, sostenibles, (organicos) con el menor deterioro
y uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que configure la
realizacion de una verdadera revolucién agropecuaria, entendida y ejecutada
como un mecanismo de concertacion politico social, para mejorar el nivel de vida
de la sociedad rural, eliminar la pobreza y la marginalidad campesina, introducir
sistemas modernos que nos permitan producir aprovechando las ventajas
comparativas que nos brinda nuestro medio ambiente natural y las
potencialidades del hombre ecuatoriano dedicado a la produccion agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema de
interrelacién permanente entre todas las instituciones y personas involucradas
en la educacion agropecuaria, de suerte que haya un flujo de informacion e
intercambio de experiencias que enriquezcan al quehacer diario de cada centro
universitario".

Aspiramos que por la via de la capacitacion servir a toda la sociedad, con
procesos de educacion de por vida, con pensum académicos permanentemente
actualizados, con una adecuada planificacion curricular y con el apoyo logistico
de tecnologias de avanzada. Aspiramos que la investigacion identifique
problematicas actuales de los diferentes sectores sociales y procesos
productivos, de igual forma que actividades como la labor comunitaria docente,
estudiantil, administrativa, y la extensién agropecuaria, sirvan para divulgar las
técnicas y tecnologias requeridas para solucionarlas.

Sera la institucion reconocida como centro de capacitacion a lo largo y ancho
del pais y en prelacién de orden prioriza:

e La capacitacion del aparato productivo agropecuario; y
e Lamitigacion de los impactos ambientales en el pais y el mundo.

http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20por?

20Nov_2019.pdf 2
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5 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL |
CUATRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2023
REFORMADO

Para dar cumplimiento a la evaluacion de la ejecucion del | cuatrimestre del POA 2023
Reformado, se aplicara lo que establece el “Reglamento de Elaboracién y Evaluacion de
los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales de la UAE”, aprobado por el H.
Consejo Universitario de la Universidad Agraria del Ecuador con Resolucion No. 099-2017
de fecha 24 de febrero de 2017; se lo realizara de manera cuatrimestral, donde se evaluara
el cumplimiento de cada una de las actividades planificadas y ejecutadas.

Para ello se cuenta con el desarrollo de una metodologia de seguimiento de la ejecucion
cuatrimestral de los POA’s, (Tabla No. 1), ademas de una matriz de seguimiento para
evaluar cada cuatrimestre.

La metodologia de calificacion, consiste en la asignacién de pesos porcentuales a las
areas de prioridad institucional. (Tabla No. 2).

Tabla 1: Metodologia de Seguimiento POA

—

o 90% hacia arriba Cumplimiento Optimo
a entre 89% y 80% Cumplimiento Parcial
Q entre 79% y 70% Bajo Cumplimiento

(@) debajo del 69% Actividades Pendientes

Fuente: Direccién de Planificacion

Ademas se cuenta con una matriz de seguimiento para evaluar cada cuatrimestre, que es
la metodologia de calificacion y consiste en la asignacién de pesos porcentuales a las
areas de prioridad institucional. (Tabla No. 2).

Tabla 2: Metodologia de Calificacion al POA (Art. 27 - Reglamento de Elaboracion y Evaluacion de los Planes
Operativos y Estratégicos Institucionales de la UAE)

UNIDADES FORMULA

=(Promedio total Ejecutado | Cuatrimestre Area Ejecutoras *

EJECUTORAS 60%)/Promedio Total Planificado | Cuatrimestre Area Ejecutoras)

=(Promedio total Ejecutado | Cuatrimestre Area Unidades de Apoyo *

DE APOYO 30%)/Promedio Total Planificado | Cuatrimestre Area Unidades de
Apoyo)
AGREGADORAS =(Promedio total Ejecutado | Cuatrimestre Area Unidades Agregadoras

de Valor * 10%)/Promedio Total Planificado | Cuatrimestre Area

DE VALOR Unidades Agregadoras de Valor)
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Fuente: Direccion de Planificacién

Aplicando la metodologia de seguimiento, se procedio a realizar el respectivo seguimiento
y evaluacion de cumplimiento del primer cuatrimestre del POA Institucional 2023
Reformado.

Se procedié a categorizar el POA 2023 Reformado de la Institucidn en: actividades
academicas y administrativas, siendo las primeras las constituidas por las funciones
sustantivas, agregadoras de valor, procurando siempre la mejora continua en la calidad
de la educacion; las segundas son las unidades que brindan apoyo logistico y de asesoria
para la consecucioén de dicho objetivo.

El seguimiento y evaluacion del | cuatrimestre POA 2023 Reformado de las diferentes
unidades, tanto académicas como administrativas de la de la Universidad Agraria del
Ecuador, ha sido ejecutado de acuerdo a la informacién proporcionada por las respectivas
areas. Las unidades participaron en varias reuniones y presentaron la documentacion que
respalda y evidencia la ejecucion y/o avance de las actividades registradas en su
planificacién operativa; con dicha informacion se alimenté y consolidé la matriz de
seguimiento, la misma que utiliza los indicadores definidos en el plan operativo anual del
afio en curso. Dicha matriz sirve de base para la elaboracién del presente informe, luego
del analisis del cumplimiento de las metas propuestas en el Plan Operativo Anual 2023
Reformado.

En el presente seguimiento, las unidades presentaron el documento “Informe Técnico”, en
el cual cada una de ellas presenta la identificacién de su unidad sefialando su misién de
acuerdo al Reglamento de Estatuto Organizacional por Procesos; en un siguiente capitulo
describen las actividades y metas programadas para el | cuatrimestre POA 2023: un tercer
capitulo donde se detallan las actividades y metas ejecutadas en el cuatrimestre evaluado,
aqui también indican los medios de verificacion propuestos que justifiquen cada actividad.
Finalmente, se tiene un capitulo de andlisis y cumplimiento de las actividades, donde se
determinara de manera especifica los resultados alcanzados, nudos criticos enfrentados,
las dificultades y/o soluciones presentadas.

Asi mismo, en el presente seguimiento se utilizd el formato de la matriz de evaluacion

usado en los anteriores seguimientos del POA Institucional, ya que permite consignar la
informacién de una manera mas completa, clara y ordenada.
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6 PROCESO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL -
| CUATRIMESTRE POA 2023 REFORMADO

El seguimiento al primer cuatrimestre del POA 2023 Reformado se desarrollé durante el
mes de julio de 2023; mediante Nro. G-UAE-DP-2023-116-0O de fecha 21 de junio de 2023,
dirigido a la Maxima Autoridad, se puso para su consideracién la programacién para el
Seguimiento del | Cuatrimestre del Plan Operativo Anual POA 2023 Reformado de la
U.AEE., de las unidades académicas y administrativas, con la finalidad de evaluar el
cumplimiento y avance de las metas propuestas en la Planificacion Operativa Institucional
2023. Asi mismo, se adjuntaron los Lineamientos para el Seguimiento Cuatrimestral y el
respectivo cronograma.

Mediante los oficios Nro. G-UAE-DP-2023-117-OC y Nro. G-UAE-DP-2023-118-0OC, de
fecha 23 de junio de 2023 se realizé la convocatoria para el seguimiento al primer
Cuatrimestre del Plan Operativo Anual a las unidades académicas y administrativas
respectivamente, dando a conocer el cronograma para la presentaciéon de evidencias y
proceder a la evaluacion de cada una de las actividades planificadas para el mencionado
periodo.

Las mesas de trabajo desarrolladas para la evaluacion del cumplimiento de actividades y
avance de metas propuestas en los POA’s se llevaron a cabo desde el 27 de junio de 2023
al 27 de julio de 2023.

Es importante mencionar que como insumos del proceso en mencién se consideran y
evaluan las evidencias entregadas y/o enviadas por parte de los responsables de las
unidades académicas y administrativas, informacion solicitada por esta Direccion, lo cual
se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 3: Informacién proporcionada por las unidades académicas y administrativas

No.G-UAE-PS-

1 Procuraduria Sindica v v v 2023-694-0 26-07-2023
No.G-UAE-
2 Bienestar Estudiantil v v v BU-2023-110-  30-06-2023
6}
Nro.G-UAE-
3 Centro de Computo v v v CC-2023-0382-  05-07-2023
¢}
Direccion No.G-UAE-DA-
4 Administrativa 4 4 4 2023-0766-0 S
SR No.G-UAE-
5 - DiscEbnds Obas v v V DOU-2023-  19-07-2023
Universitarias 200-0
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10

11

12

13

14

15

16

17

Direccién de
Planificacion

Direccién Financiera

Facultad de Ciencias
Agrarias

Facultad de
Economia Agricola

Facultad de
Medicina Veterinaria
y Zootecnia

Instituto de
Investigacién “Dr.
Jacobo Bucaram
Ortiz, PhD.”

Labores
Comunitarias

Programas
Regionales de
Ensefianza

Relaciones Publicas

Secretaria General

Escuela de Posgrado
"Ing. Jacobo
Bucaram Ortiz,
PHD"

Vicerrectorado

Correo

4 4 4 " 14-07-2023
Institucional
No.G-UAE-
v v v DF-2023-0728-  28-06-2023
0

NO PLANIFICO ACTIVIDADES PARA EL I CUATRIMESTRE 2023

No.G-UAE-
FEAG.D-2023-
0771-0O

v v v 04-07-2023

NO PLANIFICO ACTIVIDADES PARA EL I CUATRIMESTRE 2023

No.G-UAE-
IINVJBO.D-
2023-305-0

30-06-2023

No.G-UAE-
VS.LC-2023-
0045-O0

07-07-2023

NO PLANIFICO ACTIVIDADES PARA EL I CUATRIMESTRE 2023

No.G-UAE-
v v v RRPP-2023- 29-06-2023
485-0
No.G-UAE-
v 4 v SG-2023-0823-  27-06-2023
0

NO PLANIFICO ACTIVIDADES PARA EL I CUATRIMESTRE 2023

Nro. G-UAE-
CEI-2023-
0179-O

30-06-2023

La Direcciéon de Planificacion empezé la fase de consolidacion de la informacién para
elaborar el informe respectivo a partir del 31 de julio de 2023.
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7 SEGUIMIENTO POA 2023 REFORMADO - | CUATRIMESTRE DE
EVALUACION

7.1 Actividades evaluadas en el | Cuatrimestre 2023, por Tipo de Unidad
(Académica/Administrativa).

El Plan Operativo Anual 2023 de la Institucién fue aprobado por el Honorable Consejo
Universitario Mediante Resolucion No.549-2022 de fecha 30 de diciembre de 2022.

Debido a la presentacion de los Planes de Mejoras de las Carreras de las tres Facultades
de la U.A.E se integraron nuevas actividades en los Planes Operativos de dichas unidades
por lo cual se realizé una reforma al POA 2023 de la UAE, el mismo que fue aprobado
mediante Resolucién No. 312-2023 del 14 de junio de 2023, por el H. Consejo Universitario
de la U.A.E quien tomé conocimiento y resolvié aprobar el Plan Operativo Anual 2023 de la
Universidad Agraria del Ecuador — Reformado.

La Universidad Agraria del Ecuador, en su planificacién operativa del afio 2023 cuenta con
198 actividades planificadas en las que se establecen las metas, indicadores, y acciones
a cumplirse dentro del presente periodo fiscal.

En el seguimiento del | Cuatrimestre del POA 2023 Reformado, se evaluaron de un total
de 77 actividades programadas a ejecutarse, segun se presenta el cuadro a continuacion:

Tabla 4: Numero de Actividades del POA 2023 Reformado por Unidades

- Bienestar Universitario

- Centro de Computo 1 6 13
_ Direccion Administrativa 15 7
- Direccion de Obras Universitarias L5 3
- Direccién de Planificacion 8 6
- Direccién Financiera 8 6
- Facultad de Economia Agricola 35 9
- Facultad de Ciencias Agrarias 23 0
- Facultad de Medicina Veterinaria Y 15 0
Zootecnia
- Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo 1
Bucaram Ortiz, PhD."
- Labores Comunitarias 9 3
— Procuraduria Sindica 7 T
- Programas Regionales De Ensefianza 2 0
B Relaciones Publicas 14 7
- Secretaria General 9 5
- Escuela de Posgrado "Ing. Jacobo Bucaram 7 0
Ortiz, PHD"
- Vicerrectorado 9 3
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7.2 Cumplimiento por Tipo de Unidad (Académica/Administrativa).

Tabla 5: Cumplimiento por Tipo de Unidades — | Cuatrimestre POA 2023 Reformado

PLANIFICADOIC EJECUTADO CUMPLIMIENTO
E
TIPO UNIDAD 2023 IC 2023 IC 2023 SEMAFORO
Académica 46% 42% 91% ]
Administrativa 38% 36% 95% @

Fuente: Direccion de Planificacion

Realizado el proceso de seguimiento del | cuatrimestre del POA 2023 Reformado, las
unidades académicas alcanzaron un cumplimiento del 91% de lo planificado; las unidades
administrativas lograron una consecucién del 95% en relacidon con lo planificado.

En los siguientes numerales se presenta un informe detallado del cumplimiento de cada
una de las unidades académicas y administrativas, en el | cuatrimestre 2023, el cual fue
verificado y sustentado con las correspondientes evidencias presentadas por cada unidad
académica y/o administrativa.

7.3 Cumplimiento de las Unidades Académicas UAE.

Tabla 6.- Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Unidades Académicas

NO. DE
PLANIFICADOIC EJECUTADOIC CUMPLIMIENTO
TIPO DE UNIDAD ACTIVIDADES SEMAFORO
EVALUADAS POA 2023 POA 2023 1 CPOA 2023

PROMEDIO ACADEMICAS 13 46% 42% 91% Q
- §

au'nltad de Economia 9 32,22% 20,0% 62% &
Agricola
!nstltuto de lnvestlgaclo{: i 50,00% 50,0% P ®
'Dr. Jacobo Bucaram Ortiz"
Vicerrectorado 3 56,67% 56,7% 100% @)

Elaboracion: Direccidn de Planificacion

La tabla No. 6 muestra el nivel de cumplimiento del | Cuatrimestre del POA 2023
Reformado de las unidades académicas que fue de 91%, respecto de la ejecucion y
avance de las actividades programadas por parte de las unidades académicas.

Es importante indicar que la Facultad de Ciencias Agrarias “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”,
Facultad de Medicina Veterinaria, Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Bucaram Orti

INFORME DE SEGUIMIENTO | CUATRIMESTRE POA 2023 REFORMADO




y Programas Regionales de Ensefianza “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz’ no cuentan con
actividades programadas a cumplir en este | cuatrimestre 2023 por lo cual se presenta la
evaluacién en este periodo de tres (3) de las siete (7) unidades académicas.

A continuacién se presenta cada una de las unidades académicas con el detalle de
actividades programadas y ejecutadas, ademas de su grado de cumplimiento; también, se
adjuntara al presente documento el Informe Técnico y la ficha de evaluacién debidamente
suscrita por sus responsables, donde se puede observar la ponderacién o equivalencia
asignada a las actividades planificadas por la misma, y el resultado de cumplimiento
alcanzado en el | cuatrimestre en cuanto a la gestion y ejecucion del POA 2023.

7.3.1 Facultad de Economia Agricola

Tabla 7: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Facultad de Economia Agricola

ECONOMIA '
AGRICOLA 9 32,22% 20,00% 62%

Elaboracién: Direccion de Planificacion

La Facultad de Economia Agricola, en el | cuatrimestre POA 2023 Reformado, planificé la
ejecucion de nueve (9) actividades, de las cuales seis (6) alcanzaron un cumplimiento del
100% y tres (3) no lograron ejecutarse por lo que tuvieron un cumplimiento de 0%

Las actividades que presentaron dificultades en su ejecucion, se detallan a continuacion:

» Capacitar a los docentes en estrategias metodolégicas para Educacién Inclusivo

* Aumentar el indice de citacion de articulos generados por la comunidad
universitaria

e Promover la movilidad de los estudiantes

Dichas actividades aun no han logrado efectuarse, y no se presentd justificacion ni
evidencias de la no ejecucion de las mismas.

La Facultad de Economia Agricola, tiene sede en Guayaquil, Milagro y El Triunfo ademas
cuenta con las carreras de Economia y Economia Agricola, en las sedes de Guayaquil
Milagro y El Triunfo. En el | cuatrimestre del POA 2023 Reformado obtuvo un cumplimiento
del 62%.
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7.3.2 Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD"

Tabla 8: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz,
PHD"

INSTITUTO DE
INVESTIGACION "ING.
JACOBO BUCARAM 1 50,00% 50,00% 100%
ORTIZ, PHD"

Elaboracion: Direccién de Planificacion

El Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PHD" dentro del | Cuatrimestre
2023, planificé ejecutar 1 actividad, la cual fue ejecutada de acuerdo a lo programado lo
que significa un 100% de cumplimiento.

La actividad evaluada es la que a continuacion se detalla:

* Realizar Convocatorias para Presentar Proyectos de Investigacion.
Se realiz6 la primera Convocatoria abierta para la presentacién de proyectos de
Investigacion, con fecha del 01 de febrero al 31 de marzo 2023, de forma permanente a
todos los docentes de la UAE y profesionales del pais. Durante el | Cuatrimestre 2023 el

Instituto de Investigacion recepté 10 propuestas de investigacion, las mismas que fueron
remitidas a la Maxima Autoridad.

El Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PHD", en el | cuatrimestre del POA
2023 obtuvo un cumplimiento del 100%.

7.3.3 Vicerrectorado

Tabla 9: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Vicerrectorado

VICERRECTORADO 3 56,67% 56,67% 100%
Elaboracion: Direccién de Planificacion

La Unidad de Vicerrectorado planifico un total de tres (3) actividades para el | cuatrimestre
POA 2023 Reformado, las cuales se describen a continuacion:

* Programacion anual y seguimiento del plan de capacitaciones y perfeccionamiento
docente
e Seguimiento de ejecucién y cumplimiento del Plan de Igualdad Institucional

e Proceso de Autoevaluacion Institucional.
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El Vicerrectorado presento las evidencias de consecucién de tres (3) actividades en este |
cuatrimestre POA 2023, las mismas que se ejecutaron de manera efectiva, logrando un
cumplimiento del 100%.

7.4 Cumplimiento de las unidades administrativas UAE.

Tabla 10.- Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Unidades Administrativas

NO. DE

TosEUNDAD  AcTVDADEs TANPCI  EECUTACO | CUMPLMENTO sy
= DN': mﬁﬁf\, s 79 37,8% 36,0% 95% Q
Bienestar Universitario 7 31,4% 24,3% 77% Q
Centro de C6mputo 13 16,9% 13,1% 77% O
Direccién Administrativa 7 33,3% 30,9% 93% Q@
3:;32:;;?’”5 3 58,3% 58,3% 100% @
Direccién de Planificacién 6 55,6% 55,6% 100% @
Direccién Financiera 6 36,1% 36,1% 100% @
Labores Comunitarias 3 33,3% 33,3% 100% @
Procuraduria Sindica 7 33,3% 28,6% 86% 2
Relaciones Publicas 7 49,3% 49,3% 100% @
Secretaria General 9 30,7% 30,7% 100% (]

Fuente: Direccién de Planificacion

Segun lo expuesto en la Tabla No.11, se puede observar que las Unidades Administrativas
han alcanzado un cumplimiento promedio del 95%, en el | cuatrimestre de evaluacion con
relacion a la ejecucion de las actividades planificadas para dicho periodo, lo que evidencia
un alto compromiso de los directivos, jefes departamentales y personal de la Institucion en
el cumplimiento de las metas propuestas.
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A continuacién se presenta de manera desagregada los cumplimientos en el | Cuatrimestre
2023 de cada unidad administrativa que conforma el Plan Operativo Anual 2023 Reformado
de la Universidad Agraria del Ecuador.

7.4.1 Bienestar Universitario

Tabla 11: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Bienestar Universitario

BIENESTAR
UNIVERSITARIO

7 31,4% 24,3% 7%

Elaboracion: Direccion de Planificaciéon

La Unidad de Bienestar Universitario planificé un total de siete (7) actividades para el |
cuatrimestre POA 2023, de las cuales cinco (5) se cumplieron de manera satisfactoria,
alcanzando el 100% de cumplimiento y dos (2) no presentan evidencias de cumplimiento,
a continuacion se describen las actividades no cumplidas:

* Programa de Salud mental en la UAE (Etapa 3: Evaluacién y seguimiento)
e Proyecto "Implementacion de los espacios Libres de Humo en la UAE".

En el primer cuatrimestre 2023 no se han realizados avances a los proyectos, no se cuenta
con evidencias de tales actividades.

La unidad Bienestar Universitario alcanzé un cumplimiento en el | cuatrimestre POA 2023
Reformado del 77%.

7.4.2 Centro de Computo

Tabla 12: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Centro de Coémputo

CENTRO DE
COMPUTO

13 16,92% 13,07% 77%

Elaboracién: Direccién de Planificacién
La Unidad de Centro de Cémputo planificé un total de trece (13) actividades para el |
cuatrimestre POA 2023, de las cuales doce (12) se ejecutaron conforme a lo planificado y
una (1) tuvo un cumplimiento parcial, la misma que se describe a continuacion:

e Gestion para la renovacion de licenciamientos de Software Antiplagio
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Se realiz6 la gestion mediante oficio a la Maxima Autoridad solicitando su autorizacién para
que a quien corresponda realice el trdmite pertinente para la adquisicién del licenciamiento
de Software Antiplagio, dicha adquisicion aln se encuentra en proceso.

La unidad de Centro de Computo en el | cuatrimestre del POA 2023 Reformado alcanzo un
cumplimiento del 77%.

7.4.3 Direccion Administrativa

Tabla 13: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Direccién Administrativa

DIRECCION
ADMINISTRATIVA 2 33,33% 33,33% 100%
GYE
Lﬁﬁm 8 1 33,33% 16,67% 50%
CENTRO DE 93%
INFORMACION 2 33,33% 33,.33% 100%
AGRARIA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA 2 33.33% 33,33% 100%
CuM

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

Elaboracion: Direccién de Planificaciéon

La Direccion Administrativa estd integrada por las siguientes unidades: Direccién
Administrativa-GYE, Direccion Administrativa-CUM, Talento Humano y Centro de
Informacion Agraria (CIA), que planificaron un total de siete (7) actividades para ejecutar
en el | cuatrimestre POA 2023, distribuidas entre las areas en mencion.

La Unidad de Talento Humano de la UAE se encuentra en espera de la disponibilidad de
la nueva plataforma tecnoldgica estructurada en funcion del Acuerdo MDT-2022-180 del 6
de octubre de 2022, por lo cual tuvo un cumplimiento parcial del 50% respecto a lo
programado con la actividad:

e Concursos de Méritos y Oposicion

La Direcciéon Administrativa tuvo un cumplimiento consolidado en | cuatrimestre del POA
2023 Reformado de 93%.

7.4.4 Direccion de Obras Universitarias

Tabla 14: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Direccién de Obras Universitarias

DIRECCION DE OBRAS

UNIVERSITARIAS 3 58,33% 58,33%

Elaboraciéon: Direccién de Planificacion
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La Direccion de Obras Universitarias de la UAE planificé ejecutar un total de tres (3)
actividades en el | cuatrimestre POA 2023, las cuales se cumplieron en su totalidad de
manera satisfactoria, alcanzando el 100% de cumplimiento

7.4.5 Direccion de Planificacion

Tabla 15: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Direccion de Planificacion

DIRECCION DE '
PLANIFICACION 6 55,56% 55,56% 100%

Elaboracion: Direccién de Planificacion

La Direccion de Planificacién de acuerdo a su programacion ejecuté seis (6) actividades
en el | cuatrimestre POA 2023 Reformado, por lo cual obtuvo un cumplimiento del 100%.

A continuacién se indican las actividades programadas para el cuatrimestre 2023:

e Seguimientos Cuatrimestrales del POA Institucional.

e Seguimiento al Plan Anual de Inversion PAI de la UAE.

e Seguimiento al Gasto permanente y No permanente en el Sistema SIPEIP.

* Seguimiento anual al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

» Socializacién de la Planificacion Institucional (Estratégica y/o Operativa).

e Seguimiento a la Planificacién Anual SNP (Avance Fisico y Presupuestario).

7.4.6 Direccion Financiera

Tabla 16: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Direccién Financiera

DIRECCION

FINANCIERA 6 36,11% 36,11% 100%

Elaboraciéon: Direccién de Planificacion

La Direccion Financiera planificd un total de seis (6) actividades para el | cuatrimestre POA
2023 Reformado, las mismas que se cumplieron en su totalidad de manera satisfactoria.
Las actividades evaluadas son las siguientes:

* Realizar las modificaciones presupuestarias (reformas) via web utilizando el
sistema ESIGEF

e Control de pélizas por concepto de garantias (Contratistas, Sequros).

e Informe sobre el control de uso de suministros y materiales

e Reporte de liquidaciones de Ex servidores.
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e Elaborar el reporte de certificados de no adeudar bienes, para los ex empleados de

la Institucion
e FElaborar actas de entrega recepcion de bienes y existencias
La Direccién Financiera en el | cuatrimestre POA 2023 Reformado obtuvo un cumplimiento

del 100%.

7.4.7 Labores Comunitarias

Tabla 17: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Labores Comunitarias

LABORES
COMUNITARIAS

3 33,33% 33,33% 100%

Elaboracion: Direccion de Planificacion

La Unidad de Labores Comunitarias planificé un total de tres (3) actividades para el |
cuatrimestre POA 2023, las cuales se describen a continuacion:

e Vinculos estratégicos con instituciones nacionales e internacionales para la
gjecucion de practicas preprofesionales.

e Seguimiento de Labor Comunitaria Estudiantil

e Seguimiento a los convenios vigentes de cooperacion interinstitucional para la
vinculacion con la sociedad

La unidad de Labores Comunitarias cumpli6 satisfactoriamente las actividades
programadas y obtuvo un cumplimiento del 100% en el | Cuatrimestre del POA 2023

Reformado.

7.4.8 Procuraduria Sindica

Tabla 18: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre — Procuraduria Sindica

PROCURADURIA
SiNDICA 7 33,33% 26,57% 86%
Elaboracién: Direccién de Planificacion

La Unidad de Procuraduria Sindica planificd ejecutar un total de siete (7) actividades para
el | cuatrimestre POA 2023, de las cuales seis (6) lograron un cumplimiento del 100%, y
una (1) no tuvo ejecucién la cual se detalla a continuacion:

e Normativas elaboradas, aprobadas e implementadas: En el presente

cuatrimestre no se elaboraron nuevas normativas y no presenta evidencias de
ejecucion.
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La Unidad de Procuraduria Sindica para el | cuatrimestre POA 2023 Reformado, logré un
cumplimiento del 86%.

7.4.9 Relaciones Publicas

Tabla 19: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Relaciones Publicas

RELACIONES

PUBLICAS 7 57,33% 57,33% 100%

Elaboracidn: Direcciéon de Planificacién

La Unidad de Relaciones Publicas planificé un total de siete (7) actividades para el |
cuatrimestre POA 2023, las cuales se ejecutaron con un cumplimiento del 100%n dichas
actividades se presentan a continuacion:

* Redaccion, diagramacion, impresién y difusién del periddico EI Misionero.

* Redaccion, diagramacion y publicacion del informe de Rendicién de Cuentas 2022
de la institucion.

¢ Organizacién logistica para desarrollar el evento de Rendicidn de Cuentas 2022.

e Cobertura audiovisual de los eventos internos y externos de la institucion.

» Organizacién logistica para desarrollar los eventos de aniversario de la UAE y las
Facultades de CC.AA., MVZ y E.A.

e Anuncios en medios de comunicacién masivos

» Elaboracién e impresion de los materiales de difusion (informativos, académicos y
publicitarios) requeridos por la universidad.

La unidad de Relaciones Publicas obtuvo un cumplimiento en el | Cuatrimestre del POA
2023 Reformado del 100%.

7.4.10 Secretaria General

Tabla 20: Cumplimiento POA 2023 | Cuatrimestre - Secretaria General

Elaboracion: Direccién de Planificacion
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La Unidad de Secretaria General planificd un total de cinco (5) actividades para el |
cuatrimestre POA 2023 las cuales tuvieron un cumplimiento del 100%: A continuacién se
detallan las actividades ejecutadas por la unidad:

e Coordinacion General de las Sesiones del H. Consejo Universitario

e Adecuacion Fisica del area y equipamiento del Archivo Central de la UAE.

e Brindar capacitaciones en materia de gestion documental y archivo

» Disefio e Implementacion de un Sistema informatico de Gestion Documental y
Archivo (Segundo médulo de Gestién Archivistica)

» Seguimiento a la aplicacién del Cuadro General de Clasificacion Documental y
Tabla de Plazos de Conservaciéon Documental

La Unidad de Secretaria General cumplié con las metas programadas y obtuvo un
cumplimiento del 100% en el | Cuatrimestre del POA 2023 Reformado.

7.5 Cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI’s)

Los objetivos estratégicos que integran el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI
2019 - 2023, aprobado por el H. Consejo Universitario mediante la Resolucién No. 330-
2018 del 29 de junio de 2018, sustentan la articulacion de los programas, proyectos y
actividades contempladas en el Plan Operativo Anual 2023 Reformado de la Universidad
Agraria del Ecuador.

A continuacion se muestra, en la llustracion No.1, los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI) a los que estan alineadas las actividades del POA 2023 Reformado.

llustracion 1.- Objetivos Estratégicos PEDI 2019-2023

Objetivo 1: Formar profesionales de manera integral en los niveles de pregrado
y postgrado, comprometidos con el desarrollo del pais, aplicando las mejores
précticas docentes.

Objetivo 2.- Incrementar la investigacion y produccién cientifica de la
universidad generando conocimiento e innovacién, a fin de afrontar las
necesidades de la sociedad en el contexto nacional e internacional.

Fuente: PEDI 2019-2023
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Con base en las metas de la planificacion estratégica se realizo el seguimiento al |
cuatrimestre del POA del afio 2023, donde se consideraron y evaluaron cada una de las
actividades encaminadas a alcanzar los objetivos estratégicos institucionales (PEDI 2019-
2023); a continuacion, se presenta el detalle de la evaluaciéon y los porcentajes de
cumplimiento alcanzados en relacién de lo planificado con lo ejecutado.

La finalidad del informe es dar a conocer los resultados del seguimiento, control y
evaluacion del POA 2023 Reformado, el cumplimiento de las actividades programadas en
relacion con las actividades ejecutadas en el | cuatrimestre 2023, situacidon que nos
permitira efectuar un analisis de los aspectos por los cuales se lograron o no alcanzar los
objetivos programados.

Tabla 21: Cumplimiento por OEl's - | Cuatrimestre POA 2023

OBJETIVOS ESTRATEGICOS| PLANIFICADO EJECUTADO CUMPLIMIENTO

INSTITUCIONALES 1 C POA 2023 ICPOA 2023 | ICPOA2023 | SEMAFORO

Objetivo 1.-Formar
profesionales de manera
integral en los niveles de
pregrado y postgrado,
comprometidos con el
desarrollo del pais,
aplicando las mejores
practicas docentes

41,67% 29,17% 70% ()

Objetivo 2.-Incrementar la
investigacion y produccién
cientifica de la universidad
generando conocimiento e
innovacidn, a fin de 35,00% 35,00% 100% @
afrontar las necesidades
de la sociedad en el
contexto nacional e
internacional.

Objetivo 3.-Fortalecer el
vinculo entre la comunidad
universitaria y la sociedad
eminentemente agricola
mejorando las destrezas
de sus estudiantes en el
contexto de la realidad del
pais.

31,25% 23,75% 76% G

Objetivo 4.-Incrementar la
eficiencia y eficacia de la
gestion institucional de
manera que se promueva 35,79% 33,33% 93% (@]
el mejoramiento continuo
de los apoyos a los
servicios brindados.

Elaboracién: Direccién de Planificacion
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Grafico 1: Cumplimiento de los OEl's — | CUATRIMESTRE POA 2023 REFORMADO

CUMPLIMIENTO DE LOS OEI'S
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Objetivo 1.-Formar Objetivo 2.-Incrementar la  Objetivo 3.-Fortalecer el vinculo  Objetivo 4.-Incrementar la
profesionales de manera investigacion y produccién  entre la comunidad universitariaeficiencia y eficacia de la gestién
integral en los niveles de cientifica de la universidad y la sociedad eminentemente institucional de manera que se
pregrado y postgrado, generando conocimiento e agricola mejorando las promueva el mejoramiento
comprometidos con el innovacion, a fin de afrontar las destrezas de sus estudiantes en  continuo de los apoyos a los
desarrollo del pais, aplicando lasnecesidades de la sociedad en el el contexto de la realidad del servicios brindados.
mejores practicas docentes contexto nacional e pais.
internacional.
s PLANIFICADO EJECUTADO s CUMPLIMIENTO
| CPOA 2023 | CPOA 2023 | CPOA 2023

Elaboracién: Direcciéon de Planificacion

En la tabla No. 22 y en el Gréfico No. 1, se evidencia la participacion de cada uno de los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), con respecto al cumplimiento en la ejecucion -
de las actividades enmarcadas en el POA de afio en curso, de conformidad a lo planificado,

y nos permite determinar el nivel de gestion en funcién de los parametros establecidos para
medir el avance o cumplimiento de los objetivos estratégicos.

En el | cuatrimestre del POA 2023 Reformado se evaluaron 77 actividades, 4 de ellas
corresponden al Objetivo Estratégico Institucional 1, con un aporte de 70%, ademas cuatro
(4) actividades que aportan 100% al Objetivo Estratégico Institucional 2, ocho (8)
actividades que aportan el 76% al Objetivo Estratégico Institucional 3 y sesenta y un (61)
actividades que aportan el 93% al Objetivo Estratégico Institucional 4.
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7.6 Evaluacion del POA Institucional — | Cuatrimestre POA 2023
Reformado

Aplicando la metodologia que consta en el Reglamento de “Elaboracion y Evaluaciéon de
los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales”, aprobado por el H. Consejo
Universitario mediante Resolucion No. 099-2017 del 24 de febrero de 2017, de acuerdo
con lo establecido en el Art. 27 de la referida norma, una vez realizada la evaluacion del
cumplimiento de cada unidad académica y administrativa, se clasificaron las mismas, para
la aplicacion de los pesos ponderados.

Tabla 22: Clasificacion de las Unidades para la Evaluacién del POA Institucional — | Cuatrimestre POA 2023

UNIDADES DE PROCESOS CUMPLIMIENTO

AGREGADORAS DE VALOR

CENTRO DE COMPUTO 77%

DE APOYO
BIENESTAR UNIVERSITARIO 77%
DIRECCION ADMINISTRATIVA 93%
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS 100%
DIRECCION DE PLANIFICACION 100%
DIRECCION FINANCIERA 100%
LABORES COMUNITARIAS 100%
PROCURADURIA SINDICA 86%
RELACIONES PUBLICAS 100%
SECRETARIA GENERAL

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 62%
INSTITUTO DE INVESTIGACION "ING. JACOBO BUCARAM SO0
ORTIZ, PHD" p
VICERRECTORADO 100%

Elaboracion: Direccion de Planificacion
Fuente: POA’s de las unidades académicas y administrativas
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En la tabla anterior se puede observar la desagregacion de las Unidades Académicas y
Administrativas en areas institucionales, las cuales, segun lo expuesto en la Tabla® No. 2
de este documento, se dividen en unidades Ejecutoras, de Apoyo y Agregadoras de Valor;
cuyo peso institucional corresponden al 60%, 30% y 10%, respectivamente, de acuerdo a
la metodologia explicada en el numeral 5 de este documento.

7.7  Calculo del cumplimiento | Cuatrimestre POA 2023 Reformado

Se presenta un cuadro resumen del cumplimiento porcentual del | Cuatrimestre del POA
2023 Reformado, con las unidades agrupadas por areas; donde se muestra el
cumplimiento porcentual del | cuatrimestre 2023 en: Ejecutoras 87,36%, de Apoyo 95,09%,
y Agregadoras de Valor 77.27%, lo que corresponde a un 88,68% de cumplimiento
institucional promedio en el | Cuatrimestre POA 2023 Reformado.

Tabla 23: Célculo del cumplimiento POA 2023 Reformado — | Cuatrimestre

EJECUTORAS 87,36%

DE APOYO 95,09%

AGREGADORAS DE

0
VALOR T

88,68%

Elaboracion: Direccién de Planificacion

A continuacién, se muestra la formula del calculo del cumplimiento Institucional del primer
cuatrimestre POA 2023 Reformado.

W1:60% ; W2:30% ; W3: 10%
POA 2023

‘E+W14+A*W2+VxW3

POA 2023: 87,36% * ( 60%) + 95,09% * (30%) + 77,27% * (10%)
CUMPLIMIENTO I Cuatrimestre POA 2023 Reformado: 88, 68%

3M todologia De Seguimi Y Evaluacién al POA (Regl ito de Elaboracién y Evaluacién de los Planes Operativos y Estratégi

Institucionales)
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8 PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2023

Una vez finalizado el periodo fiscal del afio 2022 y como parte de las acciones para la
presentacion y aprobacién del PAI 2023 definitivo, para su posterior aprobacion por parte
de las Autoridades, el 24 de enero de 2023 se desarrollé una reunion de trabajo conjunta
con las Direcciones de Planificacion, Obras Universitarias y Financiera, en la que se
revisaron los proyectos del PAl 2022, procediendo a la actualizacién de los montos para
incluirse en el PAI 2023.

Se realiz6 la entrega de un informe conjunto mediante Oficio Nro. G-UAE-DOU-2023-015-
R, de fecha 25 de enero de 2023, en el cual se puso en consideracion el Plan Anual de
Inversiones 2023 de la Universidad Agraria del Ecuador. De acuerdo con lo que establece
el articulo 60, literal 2 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas —
COPLAFIP, el Honorable Consejo Universitario de la Universidad Agraria del Ecuador,
mediante Resoluciéon No. 044-2023 de fecha lunes 30 de enero de 2023, incluyd y priorizé
15 proyectos en el Plan Anual de Inversiones - PAI 2023, el cual alcanza un valor de USD
$ 4'556.519,10 mas IVA.

Cabe indicar que el Plan Anual de Inversiones 2023 de la Universidad Agraria del Ecuador
se financiaréa a través de tres fuentes de financiamiento (002-Recursos Fiscales Generados
por las Instituciones, 202-Préstamos Externos y 998-Anticipos de Ejercicios Anteriores),
teniendo que el Ministerio de Economia y Finanzas asignar los valores
presupuestariamente, conforme el detalle de la tabla en la que se presentan de forma
desagregada los proyectos de inversion del afio 2023 y su financiamiento, la misma que
incluye los procesos comprometidos y no devengados del afio 2022.

Tabla 24: Proyectos del Plan Anual de Inversiones - 2023 y Fuentes de Financiamiento

Construccion

de un edificio

para

auditérium,

91680000.0 arquitectura
000.372843  grecorromana
para la CUM,

capacidad 300

personas, area

700 m2 ; e

Terminacion de

la

91680000.0 remodelaciény
000.383718  equipamiento
del edificio de

la Unidad

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

$179.731,26  $21.567,75 $201.299,01 $179.731,26 $179.731,26

$70.629,84 $8.475,58 $79.105,42 $70.629,84 $70.629,84
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10

11

12

13

91680000.0
000.388203

91680000.0
000.384749

91680000.0
000.384735

91680000.0
000.387212

91680000.0
000.387213

91680000.0
000.383699

91680000.0
000.384204

91680000.0
000.384742

91680000.0
000.380648

91680000.0
000.384184

91680000.0
000.374433

Educativa,
campus
Guayaquil
Viveroy
laboratorio de
germoplasma
en CUM
Construccion
de edificio de
educacion
virtual CUM
Partendn
Universitario
Guayaquil -
Fuente 202-
002

Construcc

Plan Maestro
de
Soterramiento
de las Lineas
Eléctricas de la
Universidad
Agraria del
Ecuador

Museo - galeria
en CUM
Equipamiento
fisicoy
tecnoldgico de
nuevas aulasy
laboratorios de
las facultades
de la UAE
Torre
Universitaria
Guayaquil
Edificio con 16
aulas para la
escuela de
Ingenieria
Ambiental
Facultad de
Ciencias
Agraria campus
Guayaquil
Fiscalizacién de
la construccién
del edificio con
16 aulas para la
escuela de
Ingenieria
Ambiental
Facultad de
Ciencias
Agrarias
Estudio,
construccion,
fiscalizacién y
equipamiento
DATACENTER
campus
Guayaquil, UAE

$21.999,86

$198.636,86

$2.000.000,00

$178.571,43

$401.785,71

$15.200,00

$451.250,00

$430.180,12

$274.082,02

$9.654,97

$87.175,88

$2.639,98

$23.836,42

$240.000,00

$21.428,57

$48.214,29

$1.824,00

$54.150,00

$51.621,61

$32.889,84

$1.158,60

$10.461,11

$24.639,84

$222.473,28

$2.240.000,00

$200.000,00

$450.000,00

$17.024,00

$505.400,00

$481.801,73

$306.971,86

$10.813,57

$97.636,99

$4.560,00

$10.640,00

$315.875,00 $135.375,00

$215.090,06 $215.090,06

$131.832,27 $142.249,75

$4.827,51

$61.023,13
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$4.827,46

$26.152,75

$21.999,86

$198.636,86

$2.000.000,00

$178.571,43

$401.785,71

$21.999,86

$198.636,86

$2.000.000,00

$178.571,43

$401.785,71

$15.200,00

$451.250,00

$430.180,12

$274.082,02

$9.654,97

$87.175,88




14 31630000.0 Frontispicio en $110.282,27  $13.233,87 $123.516,14  $77.197,46  $33.084,81 $110.282,27
000.383703 -
Guayaquil

15 S1680an0. Plaza central $127.338,88  $15.280,67 $142.619,55 $89.136,62  $38.202,26 $127.338,88
000.383704 :
en Guayaquil

TOTAL: $4.556.519,10 $546.782,29 $5.103.301,39 $899.542,05 $605.622,09 $ 3.051.354,96 $4.556.519,10

Fuente: Direcciones de Obras Universitarias, Planificacion y Financiero
Elaboracion: Direccién de Planificacion

8.1 Dictamen Favorable PAI 2023

Una vez que el Maximo Organo Colegiado Académico Superior que o constituye el
Honorable Consejo Universitario de la Universidad Agraria del Ecuador otorgé la Prioridad
a los 15 proyectos de inversion, mediante Resolucion 044-2023 de fecha 30 de enero de
2023, el cual tiene un valor de USD $ 4' 556.519,10 mas IVA, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Art. 60 del Cédigo Organico de Planificaciéon y Finanzas Publicas, la
Direccion de Planificacion realiza las gestiones de los procesos correspondientes de
solicitud de Dictamen Favorable y/o de aprobacién ante la Secretaria Nacional de
Planificacion, asi como la Direccién de Obras Universitarias paralelamente a este proceso
continua trabajando en los procesos precontractuales y contractuales de los Proyectos de
Inversion del PAI 2023 y la Direccion Financiera con el indicado Dictamen
emprende las gestiones de inclusién de los valores respectivos para el PAl en el
Presupuesto 2023 ante el Ministerio de Economia y Finanzas.

Entre las acciones realizadas por la Direccion de Planificaciéon para la obtencién del
Dictamen Favorable del PAI 2023 dentro del primer cuatrimestre del afio 2023 se
emprendieron las siguientes gestiones:

e Mediante oficio Nro. UAE-RECTORADO-2023-0007-O de fecha 13 de febrero de
2023, la Universidad Agraria del Ecuador solicitdé Dictamen Favorable a la
Secretaria Nacional de Planificacion de 15 proyectos del Plan Anual de Inversiones
- PAI 2023 el cual alcanzaba un monto inicial de USD $ 4'556.519,10 mas IVA:
posteriormente y debido a observaciones a nuestra solicitud inicial se reitero el
pedido con oficio Nro. G-UAE-R-2023-0015-O de fecha 15 de marzo de 2023
enviado a través del sistema de gestion documental Quipux, cuyo monto
actualizado alcanzé un valor de USD $ 3'950.897,01 mas IVA, y cuyos recursos
provienen de las fuentes de financiamiento: (001-Recursos Fiscales, 002-Recursos
Fiscales Generados por las Instituciones, 202-Préstamos Externos y 998-Anticipos
de Ejercicios Anteriores).

e En virtud de que los técnicos responsables de la Secretaria Nacional de
Planificacién, hicieron nuevas observaciones, se reiterd por tercera ocasiéon una
nueva solicitud de Dictamen Favorable a través de oficio Nro. UAE-REQTFGRAQO-

o
N
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2023-0019-O de fecha 04 de abril de 2023; dichas observaciones abordaron los
aspectos técnicos y metodologicos que respaldan la informacién cargada dentro del
sistema SIPelP de los 15 proyectos que conforman el PAI 2023 de la U.AE, y que
no concordaban con las nuevas normativas dadas por la SNP, por lo que se
procedi6 a la actualizacién requerida acogiendo dichas recomendaciones y
sugerencias dentro de nuestro proceso de solicitud.

Cabe mencionar que hasta el cierre del presente informe aln se encuentra en proceso el
pronunciamiento y aprobacion de Dictamen Favorable por parte de la Secretaria Nacional
de Planificacién para el PAI 2023 de la U.A.E, dado que desde la solicitud inicial se han
generado observaciones a los aspectos técnicos y metodolégicos de los Proyectos, lo que
ha incidido en el retraso del indicado pronunciamiento.
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9 SEGUIMIENTO A EJECUCION PRESUPUESTARIA

9.1 Situacion Consolidada por Programas Presupuestarios 2023

En la siguiente tabla se muestra la asignacién y ejecucion presupuestaria por programas
con corte al 30 de abril de 2023, la cual evidencia la redistribucion del presupuesto y la

ejecucion presupuestaria de cada uno de los programas.

Tabla 25: Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2023

ADMINISTRACION

o1 CENTRAL

$8.023.460,20 $852.463,09 10,62%

FOMENTO Y
DESARROLLO
CIENTIFICO Y
TECNOLOGICO

22 $0,00 $0,00 0,00%

FORMACION Y GESTION

ACADEMICA $11.334.996,39 $2.704.157,33 23,86%

82

GESTION DE LA

INVESTIGACION $468.859,28 $57.836,34 12,34%

83

GESTION DE LA
84 VINCULACION CON LA $216.300,00 $40.696,07 18,81%
COLECTIVIDAD

Corte: 30 de abril de 2023  Fuente: Direccion Financiera UAE (Cédula Presupuestaria de Gastos por Programas)
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Grafico 2: Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Programas 2023

$12.000.000,00 30,00%
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23,86%
\
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J N\ -~ 18,81%
ff \\ ~
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N
/ ~12,34%
$4.000.000,00 10,62% 10,00%
$2.000.000,00 5,00%
$0,00 SRR s 0,00%
ADMINISTRACION FORMACION Y GESTION DE LA VIN(CELEJ?_.ESQI\II)E:(EAI\\I LA
CENTRAL GESTION ACADEMICA INVESTIGACION COLECTIVIDAD
s CODIFICADO $8.023.460,20 $11.334.996,39 $468.859,28 $216.300,00
DEVENGADO $852.463,09 $2.704.157,33 $57.836,34 $40.696,07
e % EJECUTADO 10,62% 23,86% 12,34% 18,81%

Corte: 30 de abril de 2023  Fuente: Direccion Financiera UAE

Adicionalmente en el Grafico N° 2 se muestra el porcentaje de ejecucién por programa
donde:

e Formacion y Gestion Académica alcanza una ejecucion presupuestaria del 23,86%
cuyo programa se enfoca en cumplir con la razén de ser de la Institucion que es la
de formar profesionales agropecuarios, fijandose como meta ser la mejor
Universidad con calidad y excelencia académica.

e Gestion de la Investigacion obtuvo el 12,34% de ejecucién presupuestaria, cuyo
programa esta vinculado a fomentar la produccion cientifica mediante la ejecucion
de proyectos, articulos y libros.

e Gestion de la Vinculacion alcanza dentro del primer cuatrimestre del afio 2023,
alcanz6 una ejecucion del 18,81%. Es importante destacar que este programa se
encuentra vinculado al beneficio de la colectividad mediante el desarrollo de
proyectos de labor comunitaria, capacitacion continua, practicas pre profesionales,
y vinculacién docente en general.

e Administracién Central presenta una ejecucién presupuestaria del 10,62% que
corresponde a la gestiéon administrativa en general.

e Fomento y Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, que se destina para el pago de
proyectos de arrastre, presenta hasta la fecha de corte 30 de abril de 2023 una
ejecucion de 0,00%.

Se puede evidenciar que, al 30 de abril de 2023, de la informacién presupuestaria
institucional del primer cuatrimestre POA 2023, la mayor ejecuciéon corresponde al
programa (82) Formacién y Gestion Académica, el cual se destina a sueldos y salarios del
personal docente, asi como para gestion de la infraestructura operativa académica.
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Cabe indicar que dentro de cada programa se encuentran articulados proyectos de
inversion, de acuerdo a la estructura programatica que consta en la plataforma informatica
financiera e-SIGEF, aprobada por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Se destacan las acciones y esfuerzos desplegados por parte de las Autoridades y las areas
estratégicas responsables de la ejecucion del presupuesto de la Institucion a fin de
encaminar y priorizar las necesidades institucionales hacia el desarrollo de los procesos y
la gestion que permitan cumplir de manera eficiente la ejecucion presupuestaria con los
recursos asignados por el Estado y percibidos por la Institucion.

9.2  Situacién Presupuestaria Consolidada por Grupo de Gastos 2023

A continuacion, se describen la ejecucion presupuestaria por grupo de gastos, que incluyen
todos los programas presupuestarios durante el primer cuatrimestre del afio 2023, con base
en las cédulas presupuestarias del sistema e-SIGEF del Ministerio de Economia y Finanzas
entregadas por la Direccion Financiera.

Tabla 26: Asignacion y Ejecucion Presupuestaria por Grupo de Gastos 2023

510000 EGRESOS EN PERSONAL $10.294.326,21 $3.182.150,01 30,91%
BIENES Y SERVICIOS DE

530000 CONSUMO $3.396.278,14 $265.682,67 7,82%
OTROS GASTOS

570000 CORRIENTES $284.251,71 $8.888,54 3,13%
TRANSFERENCIAS O

580000 DONACIONES CORRIENTES $608.533,14 $194.531,61 31,97%
BIENES Y SERVICIOS PARA

730000 INVERSION $0,00 $0,00 0,00%

750000 OBRAS PUBLICAS $0,00 $0,00 0,00%

840000 EGRESOS DE CAPITAL $5.460.226,67 $3.900,00 0,07%

Corte: 30 de abril de 2023 Fuente: Direccién Financiera UAE (Cédula Presupuestaria por Grupo de Gastos)

Como se puede observar en la tabla anterior, se detalla la asignacién al inicio del periodo
fiscal 2023 y la ejecucion del presupuesto por grupos de gastos con corte al 30 de abril de
2023. Se debe indicar que se ha devengado USD $ 3.655.152,83 al final del | Cuatrimestre
2023 que corresponde al 18,24% de ejecucion presupuestaria sobre el monto codificado
de USD $ 20.043.615,87 con corte al 30 de abril de 2023, informacién que se obtiene del
sistema financiero e-SIGEF a través de las cédulas presupuestarias de Gastos.
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Sin embargo, es importante destacar, que este porcentaje solo refleja la relacion porcentual
de valores devengados versus presupuesto codificado, que no corresponde a lo que
efectivamente transfiere el Ministerio de Economia y Finanzas.

10 VINCULO CON LA COLECTIVIDAD

10.1 Labor Comunitaria — | Cuatrimestre 2023

La Labor Comunitaria, es un proyecto que fue creado por nuestro creador y fundador de la
Universidad Agraria del Ecuador, Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, en sesion ordinaria del dia 16
de abril de 2003, que ha acogido con mucho entusiasmo la Universidad Agraria del
Ecuador, y que ha permitido incrementar el pensum académico de estudios y la cantidad
de tiempo vinculado con el proceso de ensefianza-aprendizaje, explicacién-comprension
en contacto de la realidad de nuestro pueblo.

El servicio comunitario estudiantil de la Universidad Agraria del Ecuador creado por el PhD.
Jacobo Bucaram Ortiz desde hace 20 afios y constituye una valiosa oportunidad para que
el estudiante se relacione con su entorno y conozca su problematica, a la vez genere
alternativas de solucién, en base al aprendizaje obtenido en el transcurso de obtener su
titulo profesional. La Labor Comunitaria se considera como la respuesta a la necesidad de
los productores y agricultores, demandando asistencia técnica

La Universidad Agraria del Ecuador trabaja continuamente en el desarrollo de proyectos
de labor comunitaria, los mismos que son parte de la vinculacion con la sociedad: en ellos
se involucran tanto los estudiantes como los docentes de las diferentes Facultades que
conforman la UAE, participando activamente para el desarrollo social y brindando mejoras
a la comunidad de todo el Ecuador.

Tabla 27: Proyectos de Labor Comunitaria Estudiantil - IC POA 2023

PROYECTOS |

; | PERFILES TOTALDE | ESTUDIANTES
FACULTAD ‘| CARRERA C?ERZ’(‘)';?S | PENDIENTES | PROYECTOS | PARTICIPANTES
AGROINDUSTRIAL ' T e
GUAYAQUIL - . - 2
AGROINDUSTRIAL MILAGRO 7 12 19 10
AGRONOMIA GUAYAQUIL 11 3 14 9
CIENCIAS  AGRONOMIA MILAGRO 16 35 51 12
AGRARIAS
“Dr. Jacobo  INGENIERIA AMBIENTAL
2 20 12
Bucaram  GUAYAQUIL o 1
Ortiz” INGENIERIA AMBIENTAL
1
MILAGRO g / e -
COMPUTACION GUAYAQUIL 3 12 15 e
COMPUTACION MILAGRO 10 8 18 1!
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ECONOMIA AGRICOLA

34 5
GUAYAQUIL e -
ECONOMIA  EcoNOMIA AGRICOLA
AGRICOLA  \ILAGRO S 10 19 6
ECONOMIA AGRICOLA EL
TRIUNFO = - = -
MEDICINA
VETERINARIA ZJEC?T'EE"G /:’ GLEHRARIE 10 2 12 26
Y ZOOTECNIA
PROGRAMA REGIONAL DE
ENSENANZA NARANJAL- 19 13 32 21
SROGRANAN AGRONOMIA
REGIONALEs "ROGRAMA REGIONAL DE
- ENSENANZA NARANJAL- 13 1 14 13
- COMPUTACION
ngﬁ":;g‘s: PROGRAMA REGIONAL DE
Bu'caram ENSENANZA EL TRIUNFO- 6 5 11 6
Ortiz” AGRONOMIA
PROGRAMA REGIONAL DE
ENSENANZA EL TRIUNFO- 1 4 5 1

COMPUTACION

Fuente: Coordinacion de Labores Comunitaria

En la Tabla No. 27 se puede observar que en el primer cuatrimestre del afio 2023 se
cerraron un total de 171 proyectos de labor comunitaria y adicionalmente 137 proyectos se
encuentran pendientes de cierre, lo cual hacen un total de 336 proyectos desarrollados con
la participacion de 308 estudiantes de las distintas carreras de las tres Facultades y
Programas Regionales Ensefianza de Naranjal y El Triunfo que conforman la Universidad
Agraria del Ecuador.
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CONCLUSIONES

Se realiz6 el seguimiento del | Cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2023 Reformado
de la Institucion, de acuerdo con la metodologia dispuesta en el Reglamento de
“Elaboracion y Evaluacion de los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales” de la
U.AE. donde se evalué la gestion de las diferentes unidades académicas y
administrativas y se identifico el aporte de cada una de ellas a la consecucion de los
Objetivos Estratégicos Institucionales.

En el primer cuatrimestre del POA 2023 Reformado de la U.A.E., se evaluaron
efectivamente 77 actividades.

Las Unidades Académicas obtuvieron un cumplimiento del 91% en el seguimiento del |
Cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2023 Reformado de la Institucion.

Las Unidades Administrativas obtuvieron un cumplimiento del 95% en el seguimiento
del | Cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2023 Reformado de la Institucién.

El seguimiento del | cuatrimestre del Plan Operativo Anual 2023 Reformado presenta un
cumplimiento promedio institucional del 88,68%, aplicando y asignando los pesos
porcentuales a las areas de prioridad institucional. (Tabla No. 2); se puede evidenciar
el trabajo en conjunto de las autoridades con las unidades académicas y administrativas,
para la consecucion de los objetivos estratégicos institucionales.

Desde el punto de vista de la ejecucion presupuestaria, la relacién del gasto, en virtud
de los recursos recibidos por parte del MEF, asi como lo recaudado por la U.A.E, se ha
devengado USD $ $3.655.152,83 al final del | Cuatrimestre 2023 que corresponde al
18,24% de ejecucion presupuestaria sobre el monto codificado de USD $20.043.615,87,
con corte al 30 de abril de 2023, lo que se refleja el sistema financiero e-SIGEF a través
de las cédulas presupuestarias de gastos.

El Plan Anual de Inversiones del afio 2023 (PAI 2023) de la Universidad Agraria del
Ecuador esta conformado por 15 proyectos y totaliza un monto de USD $ 4' 556.519,10
mas IVA y su actualizacién de prioridad fue aprobada por el H. Consejo Universitario
mediante Resolucion 044-2023 de fecha 30 de enero de 2023.

Es importante destacar que la Universidad Agraria del Ecuador es la pionera en haber
implementado las Labores Comunitarias gracias a la vision del Dr. Jacobo Bucaram
Ortiz, creador fundador de la UAE, gestor de este gran proyecto que nuestra institucion
viene impulsando en e<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>