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RESOLUCION No. 426-2021

Punto No. 30

EI'H. Consejo Universitario reunido en Sesion Ordinaria No. 24, el dia jueves 30 de diciembre de 2021,
en el Salén Auditorium de la U.A.E., TOMO CONOCIMIENTO del oficio Nro.314-DPU-UAE-2021
de fecha 15 de diciembre de 2021, suscrito por el Ing. Rubén Vera Rodriguez, MSc., Director de
Planificacién, remitido a la Ing. Martha Bucaram Leverone de Jorgge MSc, PhD.- Rectora de la U.A.E.,
el cual menciona que dando cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de Elaboracién y
Evaluacion de los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales de la U.A.E., se entrega el del Plan

Operativo Anual 2022 definitivo de la Institucion, para la respectiva revision y aprobacién del H.
Consejo Universitario.

RESUELVE: Se TOMA CONOCIMIENTO vy, luego de la toma de votacién nominal, se

APRUEBA por Unanimidad el Plan Operativo Anual 2022 de la Universidad Agraria del
Ecuador.

1 everone de Jorgge PhD.
RECTORA

cc: Directores y Jefes Departamentales.

cc: Ing. Rubén Vera Rodriguez MSc — Director de Planificacion
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Ing. MSc. Martha Bucaram Leverone de Jorgge, PhD., RECTORA SE C RE FI—_ _A =3 ih— -
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
En su Despacho.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento de la planificacion propuesta por esta Direcciony de conformidad con
lo que establece el "Reglamento de Elaboracion y Evaluacion de los Planes Operativos y
Estratégicos Institucionales de la UAE" y mediante oficio No, 301-DPU-UAE-2021 del 22
de noviembre de 2021, se puso a su consideracion el proceso para finalizar la elaboracion
del Plan Operativo Anual 2022 Definitivo de la Institucion, el mismo que fue sumillado y
aprobado por su Autoridad.

Concluida la etapa de recepcion de planes operativos definitivos de cada una de las
unidades académicas y administrativas: la revision y validacion de los planes de cada
una de las areas, se procedié a la consolidacion de la informacion recibida y elaboracion
del informe.

Dando cumplimiento a lo que establece el Reglamento de Elaboracién y Evaluacion de los
Planes Operativos y Estratégicos Institucionales de la UAE, se hace la entrega formal del
Informe del Plan Operativo Anual 2022 de la U.A.E., para su consideracién, revision y
posterior aprobacion por parte del Honorable Consejo Universitario,

Es importante destacar que el proceso de elaboracion del Plan Operativo Anual 2022 conto
con la participacién de la comunidad universitaria, y contiene acciones que contribuyen y se
articulan al Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional 2021-2025 y a la
planificacion estratégica institucional.

Sin otro particular,/me suscribo de usted.

Atentamente, /

: Rodriguez )
CTOR DE PLANIFICACION

CC.: Archivo
Adj.: Lo indicado

SOMOS LA NUEVA UNIVERSIDAD!
U.A.E. Creacion Ley 158-Registro Oficial No. 980 — Julio 16 de 1982
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1 INTRODUCCION

1.1 BREVE SINTESIS HISTORICA'

La creacion de la UAE fue el resultado de titanicos esfuerzos, del trabajo constante y
permanente del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz; Quién en el afio 1992 la propuso en el Congreso
Nacional, y, fue la respuesta de este visionario Profesional al grito silente de la sociedad; sobre
todo del sector agropecuario, que necesitaba la accién de profesionales de alto nivel y
excelencia para el desarrollo de este sector desatendido.

Estos fueron los fundamentos para que el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, Creador, Fundador y
actualmente Presidente del Voluntariado Universitario, inicie la construccion de la nueva
Universidad, imprescindible para el desarrollo sostenible de nuestra sociedad, mediante la
planificacion y ejecucion del proyecto “Ciudad Universitaria Milagro 2025".

La creacion de la UAE trajo consigo la transformacion en el sistema universitario, en el campo
de la formacion académica y profesional, vinculando a profesionales de gran nivel académico
y humano, graduados en sus aulas, al sector agropecuario del pais, cumpliendo con los
preceptos con los que fue creada la UAE.

Entre los graves problemas que afectaban el desarrollo agropecuario del pais y que aun no
estan resueltos en su totalidad, se pueden destacar los siguientes:

e Marginacién del sector rural en las politicas nacionales de desarrollo;

o Falta de incentivos, de recursos y de politicas definidas para fomentar el desarrollo del
sector;

e Atraso tecnolégico en los sistemas de produccion, aspecto que incide en el
rendimiento, productividad y competitividad,;

e Falta de promocion y difusién de cultivos que se pueden desarrollar en Ecuador;

e Depredacion de los recursos naturales y de la biodiversidad,;

e Insuficiente infraestructura de riego y drenaje, caminos vecinales, silos y, en general,
apoyo de logistico para el sector;

e Desabastecimiento de productos de consumo masivo para el mercado interno;

e Inexistencia de una programacion agricola, y, cuando la hay, le falta coherencia;

e Restricciones internas y externas para ampliar y diversificar las exportaciones
ecuatorianas.

Siendo que estos problemas deberian ser resueltos por la sociedad ecuatoriana en su
conjunto, con base a politicas de desarrollo de mediano y largo plazo, se debe destacar que
la Universidad Agraria del Ecuador contribuye de manera activa a su solucién con acciones
prioritarias en el campo de la ensefianza, la investigacion, la vinculacion y la extension,
formando profesionales de alto nivel académico, responsables, comprometidos con la
sociedad, capaces de resolver problemas reales del sector agropecuario generaimente
marginado de las politicas de desarrollo.

el modelo Cepalino, el mismo que basaba el desarrollo de nuestros paises en
industrializacién por sustitucién de importaciones, en detrimento del fomento dg

! http://www.uagraria.edu.ec/documentos/2018/PEDI-2019-2023.pdf
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y de la agroindustria, para satisfacer tanto la demanda interna como para diversificar las
exportaciones.

Es necesario describir el contexto institucional y la evolucion histérica de la Universidad
Agraria del Ecuador desde su creacion, para entender los factores que influencian el desarrollo
de los diferentes programas que existen actualmente y los que se planearen a futuro como
componentes de un sistema de educacion superior.

La creacién de la Universidad Agraria del Ecuador atendié la necesidad impostergable de
brindar a los sectores productivos, vinculados con la utilizacién racional de los recursos
naturales, el respaldo académico, técnico, de investigacién, de vinculacién y de extension para
que se produzcan y desarrollen nuevos modelos y alternativas tecnolégicos que respondan a
la idiosincrasia de nuestro pais, y que promuevan el desarrollo sostenible.

El Proyecto “Ciudad Universitaria Milagro - CUM 2025", tiene relevantes objetivos de
significativo aporte, los mismos que son, en suma, los Objetivos Centrales del Proyecto “PLAN
MAESTRO DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR PARA EL
SIGLO XXI CIUDAD UNIVERSITARIA MILAGRO 2025", y que buscan contribuir a la
formacion de la nueva sociedad ecuatoriana, que en el campo de la produccién agropecuaria
ha de ser sostenible, equitativa y competitiva; asi también contribuye a los planes estratégicos
institucionales presentes y futuros, como herramienta imprescindible de planificacién, toma de
decisiones y formulacién de estrategias en pro de la mejora de la calidad académica y
servicios en general brindados a la sociedad ecuatoriana.

En las leyes y estatutos estan definidos los objetivos que debe cumplir y que comprometen la
vida y desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador. En concordancia con aquellos, el
“Proyecto Ciudad Universitaria Milagro”, tiene los siguientes objetivos particulares:

e Proponer la creacion y desarrollo de un Centro Universitario que sirva de marco para el
ejercicio docente — universitario — productivo integrado a un sistema moderno de gestién
urbana, empresarial y social.

e Proponer la construccién de toda la infraestructura principal que ordene los nuevos
escenarios donde se realizaran las actividades previstas, educativas, comerciales,
urbanisticos-habitacionales, recreacionales, agro-productivas, buscando generar un
modelo de manejo equilibrado de los recursos.

e Disefiar nuevas ofertas y programas académico — profesionales que sean vanguardia de
la modernizacion y del desarrollo sostenible del sector agropecuario.

e Plantear alternativas para establecer vinculos empresariales con toda la comunidad y en
todas las actividades productivas, deportivas, culturales, comunicativas y de servicios que
integren plenamente la Universidad Agraria con la sociedad ecuatoriana.

e Plantear la estructuracion de sistemas de ensefianza-aprendizaje que incorporen las
redes digitales, el instrumental electréonico moderno y los nuevos modelos de gestién del
conocimiento como proceso integrado en la educacion superior.

DIRECCION DE PLANINSS
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1.2 MARCO LEGAL?

La Universidad Agraria del Ecuador fue creada mediante Ley N° 158 expedida por el Plenario
de las Comisiones Legislativas del Congreso Nacional, con fecha 24 de junio de 1992,
publicada en el Registro Oficial N° 980 del 16 de julio de 1992.

A continuacién, se transcribe la Ley de Creacion de la UAE:

CONGRESO NACIONAL EL PLENARIO DE LAS COMISIONES LEGISLATIVAS
Considerando:

Que el Ecuador es un pais de caracteristicas eminentemente agricolas y su produccion es
un recurso natural renovable que genera la mayor cantidad de divisas, debiendo preservarse
esta fuente de riqueza para beneficio de las futuras generaciones de ecuatorianos:

Que la accion fundamental del Estado para la defensa del recurso agricola debe darse a
través de una educacién agropecuaria superior de alta calidad, que impulse el desarrollo y
fortalecimiento de la ciencia y las tecnologias agropecuarias nacionales:

Que las facultades universitarias de ciencias agrarias y pecuarias enfrentan un permanente
incremento de actividades y ampliacion de acciones en diferentes y nuevas areas cientificas;
Que no existe en el pais una institucion académica de nivel superior que exclusivamente
desarrolle toda su capacidad y esfuerzo en beneficio del sector agropecuario;

Que el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas ha emitido el informe
correspondiente de conformidad con la Ley; y, En ejercicio de sus facultades constitucionales,
expide la siguiente,

LEY DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Art. 1. Créase la Universidad Agraria del Ecuador con sede en la ciudad de Guayaquil y con
actividades académicas y cientificas en las ciudades de Guayaquil, Milagro, Vinces, Balzar y
El Empalme.

Art. 2. La Universidad Agraria del Ecuador contara con las siguientes especialidades de nivel
superior: Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria Agricola y
Economia Agricola; y de nivel intermedio superior: Administraciéon Ganadera y Tecnologia
del Banano y Frutas Tropicales, pudiendo en el futuro crearse otras especialidades en el
campo estrictamente agropecuario de acuerdo a las necesidades del desarrollo del pais.

Art. 3. La Universidad Agraria del Ecuador, inicialmente se constituira con las facultades de
Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Guayaquil.

Art. 4. El Patrimonio de la Universidad Agraria del Ecuador estara constituido por:

a) Los activos, pasivos, asignaciones presupuestarias y demas ingresos con los que,
actualmente, cuentan las facultades de Ciencias Agrarias, de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad de Guayaquil, Milagro, Vinces y Balzar;

b) La asignacion en el Presupuesto General del Estado, a partir de 1993, equivalente al 0. 5
por ciento del total de las recaudaciones del impuesto al valor agregado, que se fin

2018%20PEDI.pdf
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con el incremento de los recursos fiscales producto de la eliminacion de los subsidios y
exoneraciones constantes en las leyes de fomento industrial; sin perjuicio de los recursos que
le corresponden como participe de las rentas creadas a favor de las universidades y escuelas
politécnicas del pais;

c) Los ingresos provenientes de asignaciones y donaciones que le hicieren personas
naturales y juridicas, a cualquier titulo; y, d) Los demas recursos que se le asignaren
mediante leyes o decretos especiales.

Art. 5. La Universidad Agraria del Ecuador asumira las responsabilidades derivadas de los
convenios establecidos por las facultades de Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad de Guayaquil para intercambio académico y cientifico con
Universidades, instituciones y fundaciones y cualesquiera otros organismos nacionales e
internacionales.

Asi mismo, la Universidad Agraria asumira las responsabilidades derivadas de los proyectos
aprobados por el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnica para las
facultades de Ciencias Agrarias y Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de
Guayaquil.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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2 DESCRIPCION INSTITUCIONAL

2.1 APORTES INSTITUCIONALES RELEVANTES?

La Universidad Agraria del Ecuador, ademés de su cometido principal de formar profesionales
agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, ha realizado aportes significativos en politica
agropecuaria; realizo el impulso de planes de reforestacion con énfasis en la parte alta y media
de la cuenca del rio Guayas; asi mismo, ha desarrollado foros sobre los principales problemas
que afectan y que estan relacionados al sector agropecuario tales como el sindrome de Taura,
la mancha blanca, la Ley de Aguas. Entre los proyectos de gran relevancia que ha promovido
la UAE se destacan los siguientes:

>

v

v

v

Voy

Y

Y

‘)’

Proyecto de investigacion orientado al ahorro y optimizacion del recurso hidrico en el
proyecto Trasvase, via convenio entre la Universidad Agraria del Ecuador, CEDEGE
y PROMSA.

Proyecto de investigacion que busca validar un modelo matematico dirigido a evitar la
salinizacién de los suelos en las areas de riego; las conclusiones de este trabajo
permitiran tomar decisiones para evitar la degradacién de la flora y la fauna, por la
salinizacion de los suelos en el proyecto Trasvase.

Cuantificacion de la erosion y escorrentia en diferentes micro cuencas de la cuenca
aportante del embalse Daule — Peripa.

Estudio evolutivo de la salinidad y medidas de recuperacion, control y manejo de las
posibles areas afectadas por sales en la zona del Azucar en la Peninsula de Santa
Elena.

Determinacion de la curva de absorcién de nutrientes en los cultivos de mango y
guayaba bajo riego presurizado y su influencia en la salinidad del suelo enla Peninsula
de Santa Elena.

Determinacion de la curva de absorcién de nutrientes en el cultivo del cacao fino o de
aroma bajo riego localizado y su influencia en la salinidad del suelo en la Peninsula de
Santa Elena.

Validacion del modelo de salinidad en funcién del agua y suelo, aplicado a los cultivos
de cacao, limén Tahiti y uva en la Peninsula de Santa Elena.

Manejo de riego y la salinidad para el cultivo de cebolla, mediante el uso de programas
computacionales en la Peninsula de Santa Elena.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en arroz (Oriza
Sativa L) en el centro de Capacitacién Experimental “El Rosario”, en la zona del rio
Daule.

Disefio de riego y drenaje y célculo de laminas de riego en cultivo de arroz en la zona
de Taura.

Estudio de factibilidad de riego por inundacién para cultivo de arroz, en la zona del
proyecto Babahoyo.

Comparacion entre el riego a flujo continuo e intermitente con cuatro niveles de
fertilizacion nitrogenada en arroz (Oriza Sativa L), en la zona del proyecto Babahoyo.
Estudio y disefio de un sistema de riego por aspersion subfoliar en el cultivo de banano
(Mussa spp), en la zona de Milagro, provincia del Guayas.

3 http://www.uagraria.edu.ec/documentos/2018/PEDI-2019-2023.pdf
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Determinacion del coeficiente de uniformidad y eficiencia de la aplicacion del agua
para riego subfoliar en banano, zona de El Triunfo, provincia del Guayas.

Estudio de regimenes de reposicion de agua y determinacién de la frecuencia de riego
en el cultivo de fréjol (Phaseolus vulgaris L) en la zona de Boliche.

Estudio comparativo de cuatro métodos de calculos de lamina de riego en el cultivo de
girasol (Helianthus annus L) en la zona de Naranjito.

Caracterizacién agrolégica de los suelos del sector San Jacobo en area del Ingenio
Aztra con miras a determinar alternativas de cultivo y métodos de riego.

Comparacién de tres métodos de uso consuntivo con cuatro de fertilizacion completa
en cebolla con riego por aspersion, zona de Milagro.

Estudio de captacién de aguas subterraneas en la Isla Puna.

Estudios agrolégicos para disefiar un sistema de riego adecuado para el desarrollo
agricola de la comuna Juntas del Pacifico (Peninsula de Santa Elena).

Estudios basicos para la elaboracion y realizacién de proyectos de riego a nivel de
finca en la zona de Yaguachi.

Caracterizacion agrolégica de una parte del sector Chanduy-Azucar en el area del
proyecto de riego Peninsula de Santa Elena.

Comparacién de tres niveles de riego por goteo con el riego por gravedad en banano,
provincia de Los Rios.

Estudios para disefiar estructuras de riego en areas de la hacienda “La Leticia” ubicada
en la parroquia El Triunfo cantén Yaguachi.

Importancia de las propiedades fisicas y quimicas del suelo en relacién al disefio de
un sistema de riego en una zona representativa del cantéon Naranjal.

Determinacion experimental de las necesidades de agua del cultivo de maiz, en la
zona de Milagro durante la época de verano.

Efecto del tipo de surco sobre la produccion de maiz-soya, asociados en la provincia
de Los Rios.

Analisis comparativo de cuatro métodos de calculos de laminas de agua de riego
aplicadas por gravedad al cultivo de maiz (zea mays L) en la zona de La Troncal,
provincia de Canar.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en maiz (Zea
mays L) en la zona de Milagro.

Estudio de volumenes, frecuencias de riego y niveles de fertilizacién en el cultivo de
maiz en la zona de Babahoyo.

Estudio y disefio de un sistema de riego por aspersion semifijo para el cultivo de maiz
(Zea mays L) en la zona de Daule.

Estudio y calculo de la lamina optima de riego mediante 4 métodos de
evapotranspiracion en el cultivo de maiz (Zea mays L) en la zona de La Troncal.
Estudio y disefio de un sistema de riego por goteo para el cultivo de mango
(Manguifera indica L) en la zona de Chongon.

Ensayo de dosificacion de riego por goteo en cultivos de melones (cucumis—melén,
zona de Pedro Carbo.

Requerimientos hidricos del cultivo de pimiento (Capsicum annum L) en la zona de
Milagro.

Estudio de volumenes, frecuencias de riego y niveles de fertilizacién nitrogenada en el
cultivo de la soya en la zona del proyecto de riego Babahoyo. 1980-1981.

(Glycine max L) en la zona de Milagro.
Estudio comparativo de tres laminas de riego y de tres niveles de fe
cultivo de tabaco negro, en la zona de Boliche.

DIRECCION DE PLANN
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Estudio de tres métodos de calculo de uso consuntivo con tres formulaciones de

fertilizacion completa en el cultivo de tabaco en la zona de El Empalme.

Determinacion de laminas y frecuencias optimas de riego por cosecha en los cultivos

de Tomate (Lycopersicum esculentum) y Melén (Cucumis melo) en la Peninsula de

Santa Elena.

> Estudio del efecto de tres frecuencias de riego sobre la variedad de trigo Sonora en la
zona de Milagro.

> Determinacion de los patégenos persistente en los efluentes de un laboratorio tipico
de larvas de camaron y alternativa de manejo.

> Manejo de brechas y flujos para los territorios urbanizables en los bordes del embalse
del lago Chongén, Zona K.

> Andlisis de las pesquerias de Ucides Occidentales (Ortman) y su manejo sostenible
en la reserva ecolégica Manglares Churute.

> Evaluacion del impacto ambiental de un cultivo de Cherax quadricarinatus (Red Claw),
en la zona de Taura.

> Zonas de vida de la provincia del guayas, determinadas segln la clasificacion
ecologica de Holdridge.

» Determinacién de las zonas de vida en la provincia de Los Rios, de acuerdo a la

metodologia de Holdridge.

‘,’4'

v

2.2 HITOS INSTITUCIONALES RELEVANTES

El aporte valioso y significativo de la Universidad Agraria del Ecuador a la educacion superior
y a la sociedad ecuatoriana en general se puede evidenciar a través de los hitos relevantes de
su fructifera trayectoria, con el emprendimiento de propuestas pioneras en la educacion
superior en el pais, en sus campus de Guayaquil y Milagro, como en sus Programas
Regionales de Ensefianzas, que llevo la formacion y el conocimiento técnico a las zonas
eminentemente agricolas y ganaderas del Ecuador, tal como se destaca a continuacion:

Creacién de la Universidad Agraria del Ecuador.

Las carreras de Ingenieria Agronémica (16 de mayo de 1948)
Medicina Veterinaria — Zootecnia (1948), de la Universidad de
Guayaquil, pasan a formar parte de la nueva universidad.

15 de junio de 1994

16 de julio de1992

| (SIPUAE).

Programas Regionales de Ensefianza: El Triunfo, Naranjal, Balzar,
Pajan, Palestina, Pedro Carbo, Palenque, Montecristi, Rocafuerte,
Riobamba, Ventanas, Penipe, Chunchi, Alausi, Empalme, Santo

Domingo, Mocache, Salitre.

A partir de 1994

Centro de Informacion Agraria (CIA). 15 de marzo de 1995
" Puesta en marcha de la carrera de Economia Ag?idéié, o U e
convirtiéndose en primera oferta académica de esta rama en el pais. 09de Ju“? de 1865

Proyecto Ciudad Universitaria Milagro 2025 (CUM 2025)

Labor Comunitaria Estudiantil en todas las carreras.
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19 de noviembre de

| Semanario Informativo “El Misionero”. | 2004
Creacion del Fondo de Ahorro 2005

' Voluntariado Universitario. | 4 de agosto de 2013
Instituto de Investigacion de la Universidad Agraria del Ecuador, el |
que actualmente tiene el nombre de Instituto De Investigacion "Ing. 2013

Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.”

Primera edicion enero

Revista Cientifica “El Misionero del Agro” ISSN 1390-8537 de 2014
Programa de Eduturismo Universitario 2015
| Quin_ta Olg del Prog'r-esa:;dé la Humanidad: “Proteccion del Medio I 2016
Ll ——
Entrega del Doctorado Honoris Causa al Dr. Jacob Bucaram Ortiz 2019
; Acreditacién de la U.A.E por parte del CACES. ' 26 de octubre de 2020

L RO T T

2.3 SEDE GUAYAQUIL

La sede Guayaquil, ubicada al sur de la ciudad de Guayaquil en la Av. 25 de Julio y Pio
Jaramillo, con una superficie 5.95 hectareas posee un campus moderno con 93 aulas tipo,
laboratorios tipo, Centro de Informacién Agraria (CIA), Sistema de Postgrado (SIPUAE),
clinica veterinaria, oficinas administrativas, salas de docentes, espacios de bienestar
estudiantil (auditorio de usos multiples, gimnasio, concha acustica, canchas deportivas, salon
de eventos, parques, bares). En esta sede, en el afio 2020 se ofertaron 6 carreras
(Agronomia, Agroindustria, Ingenieria Ambiental, Computacién; Economia; Medicina
Veterinaria), en 3 las Facultades (Ciencias Agrarias, Economia Agricola y Medicina
Veterinaria).

2.4 CIUDAD UNIVERSITARIA MILAGRO (CUM)

La sede Milagro, ubicada en la Av. Jacobo Bucaram y Emilio Mogner, en el cantén Milagro,
provincia del Guayas, con una superficie 88.25 hectareas, cuenta con un campus moderno
con 72 aulas tipo, laboratorios tipo, Centro de Informacién Agraria (CIA), el Partenén
Universitario, Torre Universitaria; ademas tiene amplias superficies de terrenos para el
desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica — comprension mediante practicas
de campo, viveros, coleccion de cacao; asi mismo, dispone de amplios espacios de bienestar
estudiantil (auditorio de usos mdltiples, gimnasio, concha acustica, canchas deportivas,
parques, bares). En esta sede, en el afio 2020 se ofertaron 6 carreras (Agronomia,
Agroindustria, Ingenieria Ambiental, Computacién; Economia; Medicina Veterinaria), en 3 las
Facultades (Ciencias Agrarias, Economia Agricola y Medicina Veterinaria).
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2.5 PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA (PRE)

Los Programas Regionales de Ensefianza fueron creados por el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz,
como una alternativa de caracter académico para formar y preparar tecnélogos y dar el apoyo
académico — tecnoldgico al aparato productivo de nuestro pais a fin de incrementar la masa
critica de conocimiento de manera particular en el sector agropecuario. Los P.R.E. fueron
disefiados para los cantones donde exista produccién agropecuaria; estos proyectos se
volvieron una realidad a través de los Comités Procreacion del Programa Regional de
Ensefianza integrados por sus autoridades representativas como Prefectos y Alcaldes, asi
como representantes de las fuerzas productivas del canton.

Estas alternativas académicas en su momento fueron aprobadas por la SENESCYT.

Los Programas Regionales de Ensefianza funcionaron en siete provincias y 22 cantones:
Manabi (5), Guayas (8), Los Rios (3), Chimborazo (4), Caiar (1), Bolivar (1), Pichincha (1),
con 13 tecnologias.

La Universidad Agraria del Ecuador, al afio 2020 contaba con 6 sedes en los Programas
Regionales de Ensefianza, con infraestructura moderna para el desarrolio del proceso
ensefianza — aprendizaje, practica — comprension. Sin embargo, a partir del afio 2013, el
CEAACES autorizé la oferta académica en uUnicamente los Programas Regionales de
Ensefianza de El Triunfo y Naranjal.

PRE - El Triunfo: Se encuentra ubicada en el canton El Triunfo, provincia del Guayas, con
una superficie de 0.56 hectareas, donada el 9 de diciembre de 2004. Posee un campus
moderno con laboratorios y 9 aulas tipo; ademas cuenta con espacios de bienestar estudiantil
como son canchas deportivas y bar. En esta sede, en el afio 2020 se ofertaron las carreras
de Ingenieria en Agronomia, Ingenieria en Ciencias de Computacion vy Economia,
pertenecientes a la Facultades de Ciencias Agrarias y Economia respectivamente.

El Programa Regional de El Triunfo obtuvo el certificado de aprobacion de funcionamiento por
parte del CEEACES el 17 de septiembre de 2015, lo cual lo faculta a funcionar y aperturar
oferta de carreras de tecnologias y pregrado en calidad de extension.

PRE - Naranjal: Se encuentra ubicada en el cantén Naranjal, provincia del Guayas, con una
superficie de 3.05 hectareas, donadas el 15 de junio de 1999. Posee un campus moderno con
laboratorios y 7 aulas tipo; ademas cuenta con espacios de bienestar estudiantil como son
canchas deportivas y bar. En esta sede, en el afio 2020 se ofertaron las carreras de Ingenieria
en Ciencias de Computacién e Ingenieria en Agronomia, correspondiente a la Facultad de
Ciencias Agrarias.

El Programas Regionales de Naranjal con fecha 22 de marzo de 2017 obtuvo el certificado de
aprobacion por parte del CEEACES, lo cual lo faculta a funcionary aperturar oferta de carreras
de tecnologias y pregrado en calidad de extension.

PRE - Balzar: Se encuentra ubicada en el cantén Balzar, provincia del Guayas, con una
superficie de 3 hectareas, producto de compra venta del terreno desde el 16 de Junio del
2010; posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin embargo, esta sede conté
con autorizacién para ofertar carreras hasta el afio 2013.

PRE - Ventanas: Se encuentra ubicada en el cantén Ventanas, provincia de

una superficie de 21.17 hectareas, terreno donado a la universidad el 28 d
1995, posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin embargo, g
con autorizacion para ofertar carreras hasta el afio 2013.

DIRECCION DE PLANIRC



PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

PRE - Palenque: Se encuentra ubicada en el cantén Palenque, provincia de Los Rios, con
una superficie de 12.79 hectareas, terreno donado a la universidad el 18 de agosto de 2003;
posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin embargo, esta sede conté con
autorizacién para ofertar carreras hasta el afio 2013.

PRE - Palestina: Se encuentra ubicada en el cantdn Palestina, provincia del Guayas, con
una superficie de una hectarea, producto de compra venta desde el 25 de octubre de 2010;
posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin embargo, esta sede conto con
autorizacién para ofertar carreras hasta el afo 2013.

Por resolucion del CEAACES, la Institucion tuvo prohibicién de matriculacion de nuevos
estudiantes para las carreras tecnologicas impartidas en las extensiones descritas producto
del proceso de Evaluacion y Acreditacion de Universidades, Escuelas Politécnicas y sus
extensiones. Sin embargo, en la Ley Organica reformatoria a la Ley Organica de Educacion
Superior LOES, publicada en el Registro Oficial No. 297 del 2 de agosto de 2018, el Art. 118,
literal a) faculta a las Instituciones de Educacién Superior a promover una oferta de nivel
técnico- tecnolégico superior. Asimismo, los articulos 119 y 120 de la norma ibidem se
refieren a la oferta a nivel de especialidad y maestrias para el ambito técnico-tecnoldgico, lo
cual genera enormes oportunidades a la UAE de continuar contribuyendo al sector agricola y
productivo del pais mediante la formacion de profesionales técnicos y tecnolégicos que
aporten de manera directa a las zonas agropecuarias del Ecuador, como lo vino haciendo en
anos anteriores.

2.6 CENTROS EXPERIMENTALES Y PRODUCTIVOS

HACIENDA BARBARITA

La hacienda Barbarita se encuentra ubicada en el recinto Beatriz Pilar del canton Balzar de la
provincia del Guayas; limita por el Norte con el rio Daule, por el Sur con las propiedades de
Washington Giler y Pedro Rodriguez, por el Este, terrenos de Washington Giler y Pedro
Rodriguez y por el Oeste con las propiedades de Melquiades Palacios, César Peralta, Roldan
Ricaurte y Raul Zambrano, con 266 hectareas de superficie, donadas desde el 27 de Mayo
1998; posee infraestructura para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica
— comprensién, mediante practicas de campo, con una casa hacienda que acoge a docentes

y estudiantes durante su periodo de practicas y les brinda alojamiento para desarrollar sus
proyectos, la cual tiene 240 m? de construccidon. Asi mismo, posee un hato ganadero de 237
animales, con cultivo de teca de 25 Ha y 2 corrales, uno para manejo general de ganado y
otro para chequeo ginecoldgico; tiene division de 30 cuarteles con 180 hectareas para pasto
del ganado y 10 hectareas de bosque.

CENTRO EXPERIMENTAL EL MISIONERO

El Centro Experimental El Misionero se encuentra ubicado en el Km 3.5 de la via Milagro-
Naranjito del cantén Milagro, provincia del Guayas, predio signado con el No. 175 de la
parcelacion de la hacienda San Miguel, con 4.11 Ha de superficie, donado desde el 29 de
diciembre de 1995; cuenta con 3 aulas tipo e infraestructura para el desarrollo del
ensefianza — aprendizaje — practica — comprension mediante practicas de ca P
con infraestructura de riego presurizado por goteo, micro aspersion y aspg
desarrollo y mantenimiento de distintos cultivos frutihorticolas.
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CENTRO EXPERIMENTAL JACOBO BUCARAM ORTIZ — MARISCAL SUCRE

El Centro Experimental Jacobo Bucaram Ortiz — Mariscal Sucre se encuentra ubicado en el
sector nimero Tres de la hacienda Venecia, perteneciente a la parroquia Mariscal Sucre,
Canton Milagro, con 5 Ha de superficie, donada desde el 11 de diciembre de 1996; cuenta
con aulas tipo e infraestructura para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje —
practica — comprensién mediante practicas de campo. Cuenta con infraestructura de riego
presurizado para el desarrollo y mantenimiento de distintos cultivos frutihorticolas.

HACIENDA EL VAINILLO

La hacienda El Vainillo se encuentra ubicada en el Km 27 de la via Duran — El Triunfo, con
123 Ha de superficie, entregada en comodato desde 6 de octubre 1994; cuenta con 3 aulas
tipo e infraestructura para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica —
comprension mediante practicas de campo. Cuenta con infraestructura de riego presurizado
para el desarrollo y mantenimiento de distintos cultivos frutihorticolas y produccion comercial.

HACIENDA EL SEMILLERO

La hacienda El Semillero se encuentra ubicada en el Km. 2.5 de la via Milagro- Mariscal Sucre,
cantén Milagro, provincia del Guayas, con 120 hectareas de superficie, adjudicada por el
Ministerio de Fomento desde 17 de octubre 1974, para el desarrollo del proceso ensefianza —
aprendizaje — practica — comprensién mediante practicas de campo y produccion comercial.
Tiene un edificio de guardiania de 84 m?.

HACIENDA CAMPO LINDO

La hacienda Campo Lindo se encuentra ubicada en el sitio Estéfano de la parroquia y canton
Balzar, con 21.61 Ha de superficie adquirido por compraventa desde 16 de junio del 2010 para
el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica — comprensién mediante
practicas de campo y produccion comercial.

En total, la Universidad Agraria del Ecuador posee una superficie patrimonial de 648.52
hectareas, ubicada en ocho cantones del pais, para el desarrollo del proceso ensefanza —
aprendizaje — practica — comprension establecido en el Modelo Educativo y Pedagogico
Institucional como eje principal para cumplir las funciones sustantivas de Docencia —
Investigacion — Vinculacién y los contextos Productivos.

El patrimonio con el que actualmente cuenta la Universidad Agraria del Ecuador es de
aproximadamente USD $ 600'000.000,00.

2.7 PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA'Y POBLACION ESTUDIANTIL.

a) Planta Docente
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NUMERO
TOTAL DE
TIEMPO DE : MODALIDAD DE
DEDICACION PORMAGION CONTRATACION DOCERTES B
LA U.AE.
. ANO 2n21
Tiempo Parcial 26 | PhD 24 ’ Nombramiento 132 |
Medio Tiempo 84 Maestria 273  Contrato 166 298
Tiempo ; .
Completo 188  Tercer Nivel 1 ‘ |

|
Fuente: Talento Humano (Oficio No. 0503-UATH-2021)
Elaboracién: Direccién de Planificacién

b) Planta Administrativa

Durante el afio 2021 la planta administrativa de la Universidad Agraria del Ecuador estuvo
conformada por 169 personas.

c) Poblacion Estudiantil.

El nimero de estudiantes matriculados para el periodo lectivo 2020-2021, por Facultades,
Carreras y Sedes fue de 5504 alumnos, repartidos de la siguiente manera:

INGENIERIA AGRICOLA MENCION AGROINDUSTRIAL 146
INGENIERIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION 374
INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA 103
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL 264
INGENIERIA AGRONOMICA 97
INGENIERIA AMBIENTAL 568
INGENIERIA EN AGRONOMIA 503
Subtotal: -
CIENCIAS ECONOMICAS 1563
ECONOMIA

ECONOMIA AGRICOLA

Subtotal:




PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

MEDICINA VETERINARIA 508
MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOT. 153

Subtotal:

INGENIERIA AGRICOLA MENCION AGROINDUSTRIAL

110

CUM
INGENIERIA COMPUTACION E INFORMATICA CUM 55
INGENIERIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION

203
CUM
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL CUM 166
INGENIERIA AGRONOMICA CUM 180
INGENIERIA AMBIENTAL CUM 141
INGENIERIA EN AGRONOMIA CUM 264
CIENCIAS ECONOMICAS CUM 71
ECONOMIA AGRICOLA CUM 59
ECONOMIA CUM 251
Subtotal:
MEDICINA VETERINARIA CUM 18
Subtotal:

INGENIERIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION PRE

(EL TRIUNFO) 135
INGENIERIA EN AGRONOMIA PRE (EL TRIUNFO) 142
Subtotal:

ECONOMIA PRE (EL TRIUNFQ) 132
ING. EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION PRE o
(NARANJAL)

INGENIERIA EN AGRONOMIA PRE (NARANJAL) 101

Fuente: Tesoreria de la U.A.E. (Oficio No. 206-TES-2021)
Elaboracién: Direccion de Planificacion

DIRECCION DE PLANIFICACION
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2.8 AUTORIDADES Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

AUTORIDADES. -

La Universidad Agraria del Ecuador, de acuerdo a lo determinado en la Ley Organica de
Educaciéon Superior, contempla para su gobierno el principio constitucional establecido en el
Art. 351 de la Carta Magna que determina el cogobierno; por lo tanto, su estructura jerarquica
emana de la comunidad universitaria: Profesores y profesoras, investigadores e
investigadoras, graduados, estudiantes, empleados y trabajadores, definida en el siguiente
orden:

a) El H. Consejo Universitario;

b) EIl Rector o Rectora;

¢) El Vicerrector o Vicerrectora;

d) Las Juntas de Facultades;

e) Los Consejos Directivos de las Facultades;

f) Los Decanos o Decanas y Sub Decanos o Sub Decanas;

g) El Consejo de Postgrado;

h) Director o Directora del SIPUAE;

i) Las Juntas de Escuela, Institutos y Programas Regionales de Ensefianza;
j) Los Coordinadores de Escuela, Instituto y Programas Regionales de Ensefianza; y,
k) Los Organismos que determine el H. Consejo Universitario.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL®.-

El modelo de gestion de la Universidad Agraria del Ecuador es por procesos, que le permite
a la Institucion realizar una gestion eficiente de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion e innovacién y vinculacién con la sociedad, bajo una estructura organizativa
eficaz y eficiente, a través de la cual se cumple la mision y sus objetivos institucionales.

Se incluyen tres tipos de procesos:

— Procesos Gobernantes.
— Procesos Sustantivos.
— Procesos Adjetivos: De Asesoria y de Apoyo.

http://www.uagraria.edu.ec/documentos/2021/Reglamento_de_Estatuto_Organico_de_Geal
nal_por_Procesos.pdf

DIRECCION DE PLANIFICACION
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— et

a)  Mapa de Procesos. - |

b) Mapa de Procesos. -

PROCESOS GOBERNANTES

| 13

L5 | .2 GESTION DEL SISTEMA |
PLANIFICACION ¥ DIRFCCIONAMIENTO ACADEMICO, DE
DESARROLLO | ADMINISTRATIVO - INVESTIGACION Y DE |
INSTITUCIONAL ACADEMICO VINCULACION CON LA |
SOCIEDAD

2.1 GESTION DEL SISTEMA ACADEMICO

l 2.2 GESTION DEL SISTEMA DE INVESTIGACION

2.3 GESTION DEL SISTEMA DE VINCULACION CON LA
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3 NORMATIVA DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

o CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL-ECUADOR

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador dispone que el Sistema Nacional de
Planificacién (SNP) fije los objetivos nacionales permanentes en materia econémica y social,
determine -en forma descentralizada- las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo,
y oriente la inversién con caracter obligatorio para el sector publico y referencial para el sector
privado.

En el Art. 280 se establece que El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar
las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores.

El Art. 293 indica que la formulacién y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se
sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos
descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales,
provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.

El Art. 351 dispone que el sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional
de educaciéon y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de
coordinacién del sistema de educacién superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se
regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnologica global.

e LEY ORGANICA DE RESPONSABILIDAD, ESTABILIZACION Y TRANSPARENCIA
FISCAL.

En su articulo 2 establece la obligacién para cada institucién del sector publico no financiero
de elaborar el plan plurianual institucional para cuatro afios y planes operativos anuales que
serviran de base para la programaciéon presupuestaria. El Reglamento Susti

Reglamento a la Ley de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fisggt;
el parrafo segundo del Art. 2.- “El término para la aprobaciéon de los 72
Institucionales Anuales para el periodo anual subsiguiente, sera el 31 de

DIRECCION DE PLANIFICACION
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e« CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS.

En el Art. 26 se define que la Secretaria Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa serd ejercida por la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo.

El Art. 37 dispone que la formulacién del Plan Nacional de Desarrollo sera formulado, por la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, para un periodo de cuatro afos, en
coherencia y correspondencia con el programa de gobierno de la Presidenta o Presidente
electo y considerara los objetivos generales de los planes de las otras funciones del Estado y
de los planes de desarrollo de los Gobiernos Auténomos Descentralizados, en el ambito de
sus competencias. Asi mismo indica que se debera garantizar instancias de participacion.

e REGLAMENTO AL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS.

El Art. 5.- De los instrumentos de planificacién.- La Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo en su calidad de ente rector de la planificacion nacional y el ordenamiento territorial,
y como ente estratégico del pais, emitira directrices y normas para la formulacion, articulacion,
coordinacion y coherencia de los instrumentos de planificacion y de ordenamiento territorial,
de manera que se asegure la coordinacion de las intervenciones planificadas del Estado en
el territorio, asi como la verificacion de la articulacion entre los diferentes sectores y niveles
de gobierno.(...)

Art. 7.- Mecanismos de participacion. - Las directrices metodolégicas para la articulacion de
los mecanismos de participacién ciudadana a las distintas instancias de planificacion a nivel
nacional, seran emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, de acuerdo
con lo dispuesto en la ley, (...)

e DECRETO EJECUTIVO No. 732 DEL 13 DE MAYO DE 2019.
Articulo 1.- Suprimase la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES).

Articulo 2.- Créase la Secretaria Técnica de Planificacion “Planifica Ecuador”, como entidad
de derecho publico, con personalidad juridica, dotada de autonomia administrativa y
financiera, adscrita a la Presidencia de la Republica, a cargo de la planificacion nacional de
forma integral y de todos los componentes e instrumentos del Sistema, asi como de ejercer |a
secretaria técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificaciéon Participativa (...).

Articulo 3.- Todas las competencias, atribuciones, responsabilidades, funciones vy
delegaciones establecidas en la Constitucion de la Republica, el Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, su Reglamento y demas normativa vigente, que ejecia |a
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo seran asumidas por la Secreﬁéﬁm CR
de Planificacion (...).
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e« NORMA TECNICA DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION
PARTICIPATIVA.

Normativa formulada por la Secretaria Técnica de Planificacion Planifica Ecuador, vigente
desde el 29 de noviembre de 2019, para su cumplimiento obligatorio.

o REGLAMENTO DE ELABORACION Y EVALUACION DE LOS PLANES
OPERATIVOS Y ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE LA UAE.

Articulo 16.- En base a los requerimientos de la SENPLADES y el MINISTERIO DE FINANZAS
cada una de las unidades académicas y administrativas de la Universidad Agraria del Ecuador
durante el segundo cuatrimestre tienen la obligacion de elaborar y presentar el Plan Operativo
Anual (POA) para el afio posterior.

Articulo 17.- Para elaborar el Plan Operativo Anual, debe tomar en cuenta los proyectos de
desarrollo de cada unidad, los objetivos, estrategias y programaciones propuestas en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, que contribuiran a la gestién a realizar durante el afio.

Articulo 18.- Las Unidades Académicas presentaron los Planes Operativos anuales a la
Direccion de Planificacién los cuales deben contener la siguiente estructura:

Funciones de las IES: Las Funciones a las cuales se rigen las Instituciones de Educacién, y
que son ademas considerados como criterios de evaluacion:

v Academia

v Investigacion

v Vinculos con la sociedad
v" Gestion Administrativa

DIRECCION DE PLANIFICACION
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41 OFERTA ACADEMICA VIGENTE DE TERCER NIVEL - PREGRADO

La Universidad Agraria del Ecuador cuenta actualmente con las Facultades de Ciencias
Agrarias, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Economia Agricola.

En la siguiente tabla se presenta la oferta académica de tercer nivel de la sede matriz de
Guayaquil y extension Milagro, asi como las que se encuentran vigente en las sedes de El

Triunfo y Naranjal.

Tabla 1: Oferta Académica Vigente (Tercer Nivel) - Pregrado UAE

FACULTADES ! CARRERAS

RESOLUCION cODIGO

RPC-S0-34-No.675-2016

650811A-P-01-1

TiTULO QUE

‘ SEDES OTORGA

Guayaquil

Milagro |

Ciencias
Agrarias ‘

Economia
Agricola

Medicina
Veterinaria y

RPC-S0-38-No.711-2017 ' 650811A-P-02 Ingenierola
| == | Agrénomo
| RPC- SO~34-N0 6?5—2016 | 65081 1A—P-01-2 | El Tnunfo |
| RPC-50-27-No0.438-2018 1018-650811A-01 | Naranjal
| RPC-SO—04-N0.068-201? ‘ 650712A-P-01 Guayaqwl -
Agroindustria | vy = ' Ingeniero/a
| | Agroindustrial
RPC-50-12-No.162-2018 650712A-P-02 Milagro
RPC-S0-12-N0.225-2017 | 650712A-P-01-1 Guayaquil |
Ingenieria o I Ingeniero/a
Ambiental | ppC.§0-12-N0.2252017  650712A-P-01-2 Miagro Arbigntal
Ao 3 | ) - - I
RPC-50-01-N0.007-2017 | 650616A-P-01-1 ‘ Guayaquil
| RPC-S0-01-N0.007-2017 650616A-P 01 2 Milagro Ingeniero/a en
Computacién e i - — Ciencias de la
| RPC—SO 01 No 007-2017 ‘ 650616A-P-01-3 ‘ El Triunfo Computacién
| RPC-S0-22-N0.320-2018 1018-650611A-02 Naranlal
RPC-SO—ZO—NO 389—2017 ! 650311A-P-01 LGuayaquil |
Economia RPC S0-10-No.127- 2018 650311A-P-03 Milagro Economista
RF'C~SO 20—No 389-2017 65031 1A-P-02 ‘ El Triunfo .
Medicina ; Médico/a
Veterinaria RPC-S0-21-N0.436-2020 650841A-P-02 Guayaquil Veterinario/a

Zootecnia

Fuente: Facultades de la U.A.E.
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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4.2 OFERTA ACADEMICA DE CUARTO NIVEL-SISTEMA DE POSGRADO

A partir del 15 de junio de 1994, la Institucién, bajo la conduccién del Dr. Jacobo Bucaram
Ortiz, implementd formalmente el Sistema de Postgrado de la Universidad Agraria del
Ecuador, el cual fue creado con la finalidad de aumentar la masa de critica de conocimientos
de los profesionales del tercer nivel.

Inicialmente centra su labor en funcién de la demanda académica, investigativa y social,
orientada a satisfacer las demandas del sector agropecuario; posteriormente fue
evolucionando en la busqueda del desarrollo sostenible, atendiendo las demandas de
diversas actividades productivas y sociales vinculadas con el desarrollo, por lo que promueve
una oferta actualizada y pertinente.

La oferta académica vigente de cuarto nivel de la U.A.E. se describe a continuacion:

Tabla 2: Oferta Académica Vigente (Cuarto Nivel) - Postgrado UAE

NOMBRE DEL RESOLUCION
g e RESOLUCION CES  ESTADO
. : . | ,
Maestria en | | ' RPC-SO-20-No. |

| Agroecologia y ‘ Guayagquil No. 434-2017 2942018 . Vigente

Desarrollo Sostenible

Maestria en Sanidad | . . N | RPC-S0-25-No. ,
Vegeta  Cvweadl Mo ST 012018 e
Maestria en ‘ | '

Ingenieria Agricola 1 RPC-S0-01-No. :

| com mekeinen | Guayaquil No. 333-2020 024-2021 Vigente

' Riego y Drenaje ! i . ;

| e oY Lol o ) , |

| Maestria en Sanidad . RPC-S0O-01-No. .

Vegetal | Guayaquil No. 257-2020 024-2021 Vigente

Fuente: Sistema de Postgrado de la Universidad Agraria del Ecuador - SIPUAE
Elaboracién: Direccion de Planificacion
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5 MISION®

La misién de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar
profesionales agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, cuyo
ejercicio esté marcado por un desemperio profesional ético, solidario,
honesto y de responsabilidad social y ambiental permanente, que
permita elevar la masa critica de conocimientos de la sociedad. El
proceso contara con las facilidades y recursos tecnolégicos que
permitan un proceso  ensefianza-aprendizaje, explicacion-
comprensién de calidad y que ademas facilite la elaboracion de
propuestas de desarrollo para el sector agropecuario convirtiéndose en
un pilar fundamental del plan de desarrollo del estado.

5 “ ’ ks .. _1 -
http://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20por%20el%20CES%20N
ov 2013.PDF
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6 VISION®

La Vision de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucion de
educacion superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna
y el banco de germoplasma del pais, y promovera la mitigacién de los
impactos ambientales en el uso de los recursos naturales renovables y
no renovables.

Sera una institucién que desarrollara procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no
invasivas y procesos renovables, sostenibles, (organicos) con el menor
deterioro y uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que
configure la realizaciéon de una verdadera revoluciéon agropecuaria,
entendida y ejecutada como un mecanismo de concertacion politico
social, para mejorar el nivel de vida de la sociedad rural, eliminar la
pobreza y la marginalidad campesina, introducir sistemas modernos que
nos permitan producir aprovechando las ventajas comparativas que nos
brinda nuestro medio ambiente natural y las potencialidades del hombre
ecuatoriano dedicado a la produccion agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema
de interrelacién permanente entre todas las instituciones y personas
involucradas en la educacion agropecuaria, de suerte que haya un flujo
de informacion e intercambio de experiencias que enriqguezcan al
quehacer diario de cada centro universitario",

Aspiramos que por la via de la capacitaciéon servir a toda la sociedad,
con procesos de educacion de por vida, con pensum académicos
permanentemente actualizados, con una adecuada planificacion
curricular y con el apoyo logistico de tecnologias de avanzada.
Aspiramos que la investigacion identifique problematicas actuales de los
diferentes sectores sociales y procesos productivos, de igual forma que
actividades como la labor comunitaria docente, estudiantil,
administrativa, y la extension agropecuaria, sirvan para divulgar las
técnicas y tecnologias requeridas para solucionarias.

Sera la institucién reconocida como centro de capacitacién a lo largo y
ancho del pais y en prelacion de orden prioriza:

e La capacitacion del aparato productivo agropecuario; y
e |a mitigacién de los impactos ambientales en el pais y el mundo.

ov_2013.PDF
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7 PRINCIPIOS

Transparencia
Equidad
Aprendizaje
Conocimiento
Excelencia
Eficiencia
Efectividad

Liderazgo

A A

8 POLITICAS

Las politicas de la Universidad Agraria del Ecuador son:

Mantener una oferta académica acreditada a nivel nacional e internacional.
Mantener programas de apoyo académico y econdmico para facilitar y estimular el ingreso de
grupos vulnerables y asegurar su permanencia.

Enmarcar la investigacion dentro de los objetivos y politicas nacionales de desarrollo del pais
y atendiendo las tendencias globales.

Garantizar la generacion, gestion y promocion del conocimiento.

Fortalecer los vinculos con el Estado, empresas y organismos internacionales para lograr la
sostenibilidad financiera de la institucion.

Mantener una gestién eficiente y eficaz de los recursos debidamente certificados.

Vincular a los egresados del plantel hacia la institucion para mejorar la gestion.

Desarrollar el intercambio cientifico, técnico y cultural dentro y fuera de Ia institucion.

Aplicar un correcto Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para fortalecer la
imagen Institucional.

Mantener convenios con Instituciones Publicas y/o privadas para el uso y transferencia de
tecnologia.

Participar de forma activa con la comunidad educativa en foros relacionados con la educacion
técnica, profesional y sus innovaciones.

Fortalecer las relaciones interpersonales con la comunidad educativa y su entorno.
Implementar un sistema de evaluacién del cumplimiento de las actividad
administrativas de la Institucion.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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9 ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2023
CON LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
“CREANDO OPORTUNIDADES” 2021-2025

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2023 (PEDI) fue aprobado por el
Honorable Consejo Universitario mediante Resolucién C.U-N°330-2018 del 29 de junio de
2018, y cuyos Objetivos Estratégicos Institucionales para el afio 2022 se articulan al nuevo
Plan Nacional de Desarrollo para el periodo 2021-2025 “Creando Oportunidades”.”

Los Objetivos Estratégicos Institucionales de la UAE, se encuentran alineados a los Objetivos
7 y 14 del nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla 3: Alineacion OEI's PEDI 2019-2023 con los Objetivos del PND 2021-2025

Objetivo Estratégico Institucional

Objetivo PND — Creando Oportunidades (2021-

2025)

PEDI 2019-2023 UAE

| OBJETIVO 7.

POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA
CIUDADANIA Y PROMOVER UNA EDUCACION
INNOVADORA, INCLUSIVA Y DE CALIDAD EN
TODOS LOS NIVELES.

EJE 2. SOCIAL
OBJETIVO 7.

POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA
CIUDADANIA Y PROMOVER UNA EDUCACION
INNOVADORA, INCLUSIVAY DE CALIDAD EN
TODOS LOS NIVELES.

EJE 2. SOCIAL
OBJETIVO 7.

POTENCIAR LAS CAPACIDADES DE LA
CIUDADANIA Y PROMOVER UNA EDUCACION
INNOVADORA, INCLUSIVA Y DE CALIDAD EN
TODOS LOS NIVELES.

EJE 2. SOCIAL

OBJETIVO 14.

FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL
ESTADO CON ENFASIS EN LA
ADMINISTRACION DE JUSTICIA Y EFICIENCIA
EN LOS PROCESOS DE REGULACION Y
CONTROL, CON INDEPENDENCIA Y
AUTONOMIA.

EJE 5. INSTITUCIONAL

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2021 - 2025
Elaboracion: Direccién de Planificacion

7 Plan Nacional De Desarrollo “Creando oportunidades” 2021 - 2025

Objetivo 1.- Formar profesionales de manera
integral en los niveles de pregrado y postgrado,
comprometidos con el desarrollo del pais,
aplicando las mejores practicas docentes.

Objetivo 2.- Incrementar la investigacion y
produccion cientifica de la universidad generando
conocimiento e innovacion, a fin de afrontar las
necesidades de la sociedad en el contexto
nacional e internacional.

Objetivo 3.- Fortalecer el vinculo entre la
comunidad universitaria y la  sociedad
eminentemente agricola mejorando las destrezas
de sus estudiantes en el contexto de la realidad
del pais.

Obijetivo 4.- Incrementar la eficiencia, y eficacia
de la gestion institucional de manera que se
promueva el mejoramiento continuo de los apoyos
a los servicios brindados.
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10 PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual, también conocido por sus siglas POA, es un instrumento de
planificacién para concretar y facilitar la implementacion de las propuestas contenidas en el
Plan Estratégico de Desarrollo de una organizacién o institucién. Es un instrumento importante
para la gestién que permite y facilita la ejecucion del plan, el seguimiento al cumplimiento de
las actividades, la administracién eficaz de los recursos y la adecuada ejecucion del
presupuesto.

El Plan Operativo Anual es una herramienta principal de la planificacion estratégica utilizada
para realizar una programacién anual de las actividades estratégicas definidas para el
cumplimiento de la politica y los objetivos establecidos en el cumplimiento del quehacer
institucional.

El Plan Operativo Anual es un elemento articulador de lo estratégico y operativo, lo que
significa que convierte a la planeacion estratégica en acciones concretas.

Es un instrumento de planificacién &gil, corto y sencillo, y se debera contar con las evidencias
necesarias para evaluarlo periédicamente (cuatrimestraimente).

El Plan Operativo Anual Institucional, permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento de
los objetivos, actividades, metas y resultados que la Universidad Agraria del Ecuador — UAE
se propone cumplir dentro del periodo, acorde con la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados en el gjercicio fiscal. Igualmente, permite hacer el seguimiento a
las metas y la contribucién de la institucion al Plan Nacional de Desarrollo “2021 - 2025”,
mediante el cumplimiento de las macro actividades programadas y la evaluacion de la gestion
y el desempefio de cada area.

El plan operativo anual debe contener:

_ Los resultados que se esperan logran durante el afio, expresados en indicadores para
cada resultado.

— Las actividades para lograr cada resultado, explicando como se lo va a conseguir.

— Las personas responsables de cada actividad.

—  Los recursos gue se necesitan y los que se disponen para realizar cada actividad.

Los resultados, producto del cumplimiento en el desempefio de las actividades, se evidencian
en la aplicacién y evaluacién de los indicadores, los mismos que permiten medir la
implementacién adecuada del POA en sus ambitos de accién, esto es: un adecuado ejercicio
de planeacion de actividades para trazar un horizonte de accién claro, apoyado con un
seguimiento permanente que permite retroalimentar, evaluar lo programado y reorientar el
rumbo del quehacer institucional de ser necesario para el cumplimiento de la mision
institucional.

oo o B

DIRECCION DE PLANIFICACIO



PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

11 COMPONENTES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL
2022

El Plan Operativo Anual Institucional se elabora de manera conjunta con todos los estamentos
de la Institucion, con la participacion dinamica y activa de cada unidad académica y
administrativa y sus integrantes. Para el efecto, se realizan conferencias socializando
directrices y lineamientos para la formulacién de los planes operativos, mesas de trabajo para
definir planes, programas, actividades y/o acciones; reuniones técnicas para coordinar entre
las distintas areas involucradas la determinacion de indicadores y metas; reuniones para la
validacién de la informacién generada por cada unidad. Todo lo indicado cumpliendo con los
procesos con los que la Institucion cuenta para la elaboracién de POA’s y que se encuentran
a cargo de la Direccién de Planificacion.

Finalizado el proceso de elaboracién de los planes operativos de cada unidad académica y
administrativa, se consolida la informacién generada por las areas en el Plan Operativo Anual
Institucional. El indicado documento contiene la planificacién que se espera cumplir dentro
de un determinado periodo fiscal.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES), se articulan con las siguientes funciones
sustantivas que se reflejan en la planificacion operativa y son:

e ACADEMIA

e INVESTIGACION
e VINCULACION
¢ ORGANIZACION

La construccion del POA 2022, constituye un proceso participativo y colaborativo en el cual
son parte relevante del proceso las Unidades Académicas y Administrativas.

Partiendo de los componentes que conforman la Planificacién Operativa Anual de la UAE, su
proceso de construccidon se fundamenta en la articulacion de las actividades propuestas por
las 17 unidades, tanto Académicas como Administrativas, con las 3 funciones sustantivas de
la IES (Academia, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad), en el marco de una
Organizacion eficiente; asi mismo, el POA 2022 articul6 sus actividades con los 4 Objetivos
Estratégicos Institucionales del PEDI 2019-2023. Las 17 Unidades que son parte del proceso,
se encuentran distribuidas de la siguiente manera:

Unidades Académicas

Facultad de Ciencias Agrarias.

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Facultad de Economia Agricola.

Programas Regionales de Ensefianza (El Triunfo y Naranjal).
SIPUAE.

Vicerrectorado.

Instituto de Investigacién “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.".

S b0 19 -
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Unidades Administrativas

Secretaria General.

Asesoria Juridica.

Bienestar Estudiantil.

Centro de Coémputo.

Direccién Administrativa.
Direccion de Obras Universitarias.
Direccion Financiera.

Labores Comunitarias.
Relaciones Publicas.

0. Direccion de Planificacion.

4008 bl OO B X

El plan operativo anual contendra, articulado a los objetivos estratégicos, debidamente
identificados con las funciones de las IES, los objetivos operativos, las actividades con sus
montos, las metas de gestion, el indicador claramente definido, la planificacién cuatrimestral,
la unidad responsable de su ejecucién, el financiamiento y los medios de verificacion.

Cada una de las Unidades Académicas y Administrativas planifica sus actividades, planes,
programas y proyectos, de manera articulada con las funciones de la IES y los objetivos
estratégicos institucionales.

La Universidad Agraria del Ecuador para su planificacién operativa del afio 2022 cuenta con
165 actividades planificadas, en las que se establecen las metas a cumplirse dentro del
indicado periodo fiscal.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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12 PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

a) Elaboracion del Borrador del Plan Operativo Anual 2022 de la U.A.E.

El proceso de construccién del POA 2022 de la U.A.E. se inici6 en el mes de agosto de 2021,
poniendo en conocimiento de la Maxima Autoridad los “Lineamientos para la Elaboracion del
POA 2021”, donde se describe el concepto de planes operativos anuales y sus principales
caracteristicas para elaborarlos, asi como la base legal relacionada con la planificacion
operativa. También incluyen la metodologia para la elaboracion de los planes operativos de
las unidades académicas y operativas. En esta metodologia se incluy6é el “Formato de
presentacion POA para Unidades Académicas y Administrativas”, el cual es un documento
que cada unidad debera elaborar y contendra la identificacion de la unidad, los responsables
y delegados en la elaboracion de los POA's, y en la parte medular, la descripcion y justificacion
de las actividades que se plantean, asi como las metas que se esperan alcanzar y la
programacion propuesta; con este  documento se espera  que los
programas/proyectos/actividades propuestos respondan a la planificacion y competencias de
cada area y a un analisis pormenorizado, asi como las metas formuladas. Asi mismo, en los
lineamientos se incluyo el “Formato Matriz POA vigente”, con el cual se ha venido trabajando
en los ultimos afos; incluye la identificacion de la unidad, los objetivos estratégicos
institucionales, el objetivo operativo, el programa/proyecto/acciones/actividad, el monto y la
meta de gestion, la fecha programada de ejecucién, la programacién cuatrimestral en
porcentaje de la meta, el responsable de la ejecucion y los medios de verificacion.

En la descripcion del proceso de elaboracion del POA 2022, se incluyo el cronograma de
trabajo para la recopilacion de informacion concerniente a la presentacién del borrador del
Plan Operativo Anual Institucional 2022 de la U.A.E., que tuvo cuatro fases:

— Fase 1: Socializacién de los Lineamientos para la Elaboracién del Borrador del POA 2022
y de los resultados del seguimiento del primer cuatrimestre del POA 2021.

— Fase 2: Mesas de trabajo con Unidades Académicas y Administrativas para definir
aspectos relevantes del POA 2022

— Fase 3: Requerimiento y validacién de Borradores de POA's 2022 de la U.A.E.

— Fase 4: Consolidacion y elaboracién de Informe y Matriz Institucional POA 2022 de la
UAE.

La Fase 1: Socializacion de los Lineamientos para la Elaboracion del Borrador del POA 2022
de los resultados del seguimiento del primer cuatrimestre del POA 2021 se realizé de manera
presencial en el Auditorio de la Facultad de Medicina Veterinaria el 17 de agosto de 2021 a
las 11h00.

Respecto de la Fase 2, definicién de aspectos relevantes para el POA 2022, se desarrollaron
mesas de trabajo con todas las unidades académicas y administrativas en el periodo de: del
18 de agosto al 26 de agosto. Se realizaron reuniones de trabajo con las distintas areas, como
consta en actas de trabajo, correos electrénicos y oficios generados.

Para el cumplimiento de la fase 3, se enviaron oficios a las unidadg
administrativas solicitando los borradores del POA 2022. Con toda la infg
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las distintas unidades prepararon sus respectivos borradores de los planes operativos anuales
2022, que fueron recibidos por este Despacho.

A continuacién, se presenta un resumen de la documentaciéon que respalda lo descrito.

Tabla 4: Proceso de elaboracién del Borrador POA 2022 - Oficios elaborados por DP

OFICIO DIRIGIDO A: ASUNTO

Aprobacién del Cronograma y
g, Aevo. Marihe Ecearan Levsione lineamientos para la elaboracién del

211-DPU-UAE-2021 6-agosto-2021
de Jorgge, PhD. RECTORA borrador POA 2022

Sefiores: Vicerrector, Decanos,
232-DPU-UAE-2021 13-agosto-2021 Director SIPUAE, Director Instituto de
Investigacion

Sefiores: Comision Evaluacion; Convocatoria a reunién para socializar

Directores Administrativo, Financiero, los lineamientos generales para la

de Obras Universitarias; Relaciones elaboracién del borrador del POA 2022
233-DPU-UAE-2021 13-agosto-2021 Publicas; Bienestar Universitario;

Labores Comunitarias; Procuraduria

Sindica; Secretaria General; Centro

de Cémputo

Sefiores: Vicerrector, Decanos,
Director SIPUAE, Director Instituto de

RIG-LRV-UAE-2021 26-agoste-2021 Investigacion “Ing. Jacobo Bucaram

Ortiz, PhD"
Sefiores: Comision Evaluacion; Solicitud del borrador del POA 2021.
Directores Administrativo, Financiero, Hasta el 1 de septiembre de 2021

de Obras Universitarias; Relaciones

239-DPU-UAE-2021 26-agosto-2021 Publicas; Bienestar Universitario;
Labores Comunitarias; Asesoria
Juridica; Secretaria General; Centro
de Computo

Elaboracidn: Direccion de Planificacion

Los borradores de los planes operativos anuales fueron recibidos como se muestra en el
siguiente cuadro:

Tabla 5: Proceso de elaboracion del Borrador POA 2022 — Oficios entregados a DP

UNIDAD PEEFC']'SN E:;Eg'é'g A OFICIO ENTREGA
1 Saz‘;”(')iggn‘f: Metitinaveteninana ™ " o021 31/08/2021 0223 FMVZ D-C.2021
2 Relaciones Publicas 26/08/2021 31/08/2021 448-RRPP-UAE-2021
3 Labores Comunitarias 26/08/2021 1/09/2021 LCE-AREA-SG-0 045-21
4 Direccion Administrativa 26/08/2021 1/09/2021 0768 DA-DPU-2021
5 Direccién Financiera 26/08/2021 01/09/2021

6 Vicerrectorado 26/08/2021 01/09/2021
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7 Centro de Computo 26/08/2021 02/09/2021 359 Centro de Cémputo-2021
8 Secretaria General 26/08/2021 02/09/2021 732.5G.2021
9 Facultad de Economia Agricola 26/08/2021 02/09/2021 0542 D-D.P-UAE-2021
10 Asesoria Juridica 26/08/2021 03/09/2021 740-PS-2021
1 Direccion de Obras Universitarias 26/08/2021 03/09/2021 DOU-025-2021-DP
12 Bienestar Estudiantil 26/08/2021 03/09/2021 188-BU-2021
; i ; ; Correo electrénico
13 Direccién de Planificacién 26/08/2021 07/09/2021 Institicional
14 Facultad de Ciencias Agrarias 26/08/2021 08/09/2021 007.DCCAA-DP-2021
Instituto de Investigacion "Dr.
15 Jacobo Bucaram Ortiz, PhD." 26/08/2021 21/09/2021 328-I-INV.UAE.21
Programas Regionales de 7
16 Enasfiarsa 26/08/2021 No presentoé borrador
17 SIPUAE 25/08/2021 MESA DE TRABAJO

Elaboracion: Direccion de Planificacion

b) Elaboraciéon del Plan Operativo Anual 2022 Definitivo de la U.A.E.

Tabla 6.- Entrega de POA'S Definitivos

UNIDAD ik B 8 OFICIO ENTREGA
1 Centro de Computo 23/11/2021 29/11/2021 476 Centro de CoOmputo-2021
2 Secretaria General 23/11/2021 20/11/2021 1022.8G.2020
3 | Direction Financiers 23/11/2021 30/11/2021 DF-1081-2021
4 Relaciones Publicas 23/11/2021 112/2021 615-RRPP-UAE-2021
5 s o 23/11/2021 1/12/2021 DOU-031-2021-DP
6 Vicerrectorado 23/11/2021 112/2021 296 VR-C.2021
7 Asesoria Juridica 23/11/2021 112/2021 1067-PS-2021
8 Bienestar Estudiantil 23/11/2021 3/12/2021 249-BU-2021
9 Labores Comunitarias 23/11/2021 3/12/2021 LCE-AREA-DPU-0078-21
10 L‘;ﬂggg“gfcg'r‘;ﬁ"g;?ghgr 23/11/2021 6/12/2021 435-1-INV.UAE.21
11 :;‘L‘g:zg B i St e 6/12/2021 0372 FMVZ D-C-2021
12 SIPUAE 23/11/2021 8/12/2021
13 Facultad de Ciencias Agrarias 23/11/2021 8/12/2021
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Correo electronico

14 Direccién de Planificacion 23/11/2021 8/12/2021 Instilicional
Correo electrénico
15 Facultad de Economia Agricola 23/11/2021 13/12/2021 Institucional (Solo Matriz
POA)
: Correo electronico
16 E“’gr.a“’as Reglonales de 23/11/2021 10/12/2021 Institucional (Solo Matriz
nsefianza
POA)
Correo electronico
17 Direccion Administrativa 23/11/2021 14/12/2021 Institucional (Solo Matriz
POA)

13 ANALISIS Y RESULTADOS DE LA PLANIFICACION OPERATIVA
ANUAL PROPUESTA PARA LA UAE

Para el analisis de la informacion se consideraron los POA’s de cada unidad Académica y
Administrativa de la Institucion, clasificando dicha informacion por actividad, areas ejecutoras,
objetivos institucionales y funciones de la IES.

Posteriormente se mostrara el aporte de cada una de las areas a los objetivos estratégicos
institucionales, lo que demuestra que cada uno de los programas, proyectos y acciones que
se planifican en los POA’s se encuentran alineados al nuevo Plan Estratégico Institucional
ara el periodo 2019-2023.

e

Tabla 7: Namero de Actividades del POA 2022 por Unidades

Labores Comunitarias

Programas Regionales De Ensefianza

— Asesoria Juridica 6
_ Bienestar Estudiantil 7
_ Centro de Computo 18
"4 Direccion Administrativa 14
— Direccion de Obras Universitarias 5
8 Direccion de Pianificacion 8
_ Direccion Financiera 8
_ Facultad de Economia Agricola 14
_ Facultad de Ciencias Agrarias ds)
_ Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 15
_ glfgttfto de Investigacion “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, 5
SRR

B
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Relaciones Publicas 13
Secretaria General 9
SIPUAE 7

Vicerrectorado 8

Fuente: POA's 2022 de las unidades académicas y administrativas
Elaboracién: Direccién de Planificacién

13.1 RELACION ENTRE UNIDAD ACADEMICA-ADMINISTRATIVA Y O.E.I.

Los objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2019-2023 de la U.A.E. son:

OBJETIVO ESTRATEGICO1 === EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

Formar profesionales de manera integral en los niveles de pregrado y postgrado,
comprometidos con el desarrollo del pais, aplicando las mejores practicas docentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO2 === EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION

Incrementar la investigacién y produccién cientifica de la universidad generando conocimiento
e innovacién, a fin de afrontar las necesidades de la sociedad en el contexto nacional e
internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO3 === EJE ESTRATEGICO: VINCULACION

Fortalecer el vinculo entre la comunidad universitaria y la sociedad eminentemente agricola
mejorando las destrezas de sus estudiantes en el contexto de la realidad del pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO4 === EJE ESTRATEGICO: ORGANIZACION

Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional de manera que se promueva el
mejoramiento continuo de los apoyos a los servicios brindados.

Al momento de la construccion de la planificacién operativa anual, las unidades académicas
y administrativas alinean sus actividades, acciones, planes, programas y proyectos a los
objetivos estratégicos institucionales del PEDI 2019-2023 de la UAE.

En la tabla que se presenta a continuacion se podra observar la cantidad de 4
proyectos, acciones y actividades por unidades, tanto académicas como a 1S

la que se agruparan las mismas, acorde al aporte a los objetivos estratégicog
suma un total de 165 actividades propuestas.
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Tabla 8: Numero de Actividades del POA 2022 por Unidades y O.E.L

ASESORIA JURIDICA
BIENESTAR ESTUDIANTIL

CENTRO DE COMPUTO

DIRECCION ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE OBRAS
UNIVERSITARIAS

DIRECCION DE PLANIFICACION

DIRECCION FINANCIERA

FACULTAD DE CIENCIAS
AGRARIAS

FACULTAD DE ECONOMIA
AGRICOLA

FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA Y ZOOTECNIA

INSTITUTO DE INVESTIGACION
"DR. JACOBO BUCARAM
ORTIZ, PHD."

LABORES COMUNITARIAS

PROGRAMAS REGIONALES DE
ENSENANZA

RELACIONES PUBLICAS
SECRETARIA GENERAL
SIPUAE

VICERRECTORADO

Fuente: POA’s 2022 de las unidades académicas y administrativas
Elaboracién: Direccion de Planificacion

La informacién presentada en la tabla anterior, se la muestra de manera grafica, a
“continuacion:
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Grafico 1: Namero de Actividades del POA 2022 por Unidades y O.E.I.

Numero de Actividades del POA 2022 por Unidades y O.E.I.

Vicerrectorado ST
siruaE
Secretaria General [ G
Relaciones Pablicas |
Programas Regionales de Ensefianza ‘1l

Labores Comunitarias

Instituto de Investigacién "Dr. Jacobo Bucaram
Ortiz"

i8]
| I

B

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

Facultad de Economia Agricola

'S

w

Facultad de Ciencias Agrarias

Direccién Financiera

Direccién de Planificacidon

Direccion de Obras

Direccion Administrativa

Centro de Cémputo

Bienestar Estudiantil

Asesoria Juridica

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

o

w Objetivo 1. Objetivo 2. m® Objetivo 3. ® Objetivo 4.

Fuente: POA’s 2022 de todas las unidades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Para una mejor observacion y analisis de la informacién, se han clasificado los datos segun
correspondan a las unidades académicas o a las unidades administrativas, con la finalidad de
presentar de forma mas detallada los resultados y el aporte a la planificacige fy
institucional de cada tipo de unidad.
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13.1.1 Relacién entre Unidad Académica y O.E.I.

Se presentan los programas, proyectos, acciones y actividades, por unidad académica,
alineados a los Objetivos Estratégicos del PEDI 2019-2023:

Tabla 9: Numero de Actividades del POA 2022 por Unidades Académicas y O.E.I.

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA i i 3 1 14

FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA Y ZOOTECNIA 7 4 2 2 15

INSTITUTO DE INVESTIGACION "DR.

JACOBO BUCARAM ORTIZ, PHD." 0 5 0 0 %
PROGRAMAS REGIONALES DE o " 4 : ;
ENSENANZA :

SIPUAE g 5 % 5 :
VICERRECTORADO

Fuente: POA’s 2022 de unidades académicas
Elaboracién: Direccién de Planificacion

Observando la tabla anterior se puede concluir que:

e El Objetivo 1 que cuenta con 34 actividades y/o acciones enmarcado en el nuevo PEDI
2019-2023 de la UAE, se enfoca en la principal misién de la Institucion la cual es formar
profesionales en las técnicas del agro, por ende, todas las unidades académicas aportan
a este objetivo.

e Es importante considerar que no solo el Instituto de Investigacion, es el responsable de
liderar el Objetivo 2, el cual cuenta con 16 actividades y/o acciones que se enfocan y
promueven el impulso y fomento de la investigacion cientifica institucional, sino ademas
las Facultades y los Programas Regionales de Ensefianza generan un significativo aporte
a este objetivo.

e Al igual que el objetivo anterior, el Objetivo 3 cuenta con 8 actividades y/o acciones
relacionadas con la Vinculacién con la Colectividad, la misma que es desarrollada por
docentes y estudiantes de la UAE, por lo cual en este objetivo se involucran y aportan
todas las unidades académicas, asi como la unidad de Labores Comunitarias.

o El Objetivo 4 cuenta con 8 actividades y/o acciones que se encuentran alineadas a la
gestion administrativa de la UAE; sin embargo, todas las unidades generan acciones
administrativas que contribuyen al desarrollo académico, las cuales se encuentran
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Grafico 2: Numero de Actividades del POA 2022 por Unidades Académicas y O.E.I.

Numero de Actividades del POA 2022 por Unidades Académicas y
O.E.l

Vicerrectorado
SIPUAE
Programas Regionales de Ensefianza

Instituto de Investigacién "Dr. Jacobo Bucaram Ortiz"

Facultad de Economia Agricola

5 IIn
Ty ARSI 35
1l
5
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 7 4 2 N
o7 o 3 SN
B SN |

Facultad de Ciencias Agrarias

L=
L]
Sy
(o2}
[¢-]

10 12 14 16

" Objetivo 1. Objetivo 2.  m Objetivo 3. M Objetivo 4.

Fuente: POA’s 2022 de unidades académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

13.1.2 Relacién entre Unidad Administrativa y O.E.I.

Se presentan los programas, proyectos, acciones y actividades, por cada unidad
administrativa, alineados a los Objetivos Estratégicos del PEDI 2019-2023:

Tabla 10: Numero de Actividades del POA 2022 por Unidades Administrativas y O.E.l.

ASESORIA JURIDICA

sevesran oy ————-

CENTRO DE COMPUTO

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

DIRECCION DE OBRAS
UNIVERSITARIAS

DIRECCION DE
PLANIFICACION

soorsconnmns e al e

SECRETARIA GENERAL [0 I iei
Fuente: POA’s 2022 de unidades administrativas

Elaboracion: Direccion de Planificacion
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Grafico 3: Nimero de Actividades del POA 2022 por Unidades Administrativas y O.E.l

Numero de Actividades del POA 2022 por Unidades Administrativas
y O.E.l

Secretaria General N

Relaciones Plblicas
Labores Comunitarias
Direccion Financiera

Direccidn de Planificacion

Direccion Administrativa

2 R T
Direccion de Obras [ NENEGSEGEG

Centro de Cémputo

Bienestar Estudianti N
Asesoria Juridica

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

o

® Objetivo 1. Objetivo 2. mObjetivo3. M Objetivo 4.

Fuente: POA’'s 2022 de unidades administrativa s
Elaboracién: Direccion de Planificacion

13.2 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ALINEADOS A LAS
FUNCIONES DE LA IES

Las funciones sustantivas de la Instituciones de Educacion Superior estan representadas por
la Academia, Investigacién y Vinculacién con la Sociedad, bajo un sistema organizacional que
lo sustenta. La Institucion ejecuta sus procesos sustantivos a través de la gestion del Sistema
Académico, la Gestion del Sistema de Investigacion y la Gestion del Sistema de Vinculacion
con la Sociedad.

En el Plan Operativo Anual 2022 de la U.AE., se tienen 72 actividades alineadas a los
Objetivos Estratégicos 1, 2 y 3 que representan las funciones sustantivas de las IES; asi
mismo, se tienen 93 actividades alineadas al objetivo estratégico 4 que corresponde a la
Organizacion.
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Grafico 4:
Programas, proyectos y actividades alineados a las funciones sustantivas de las IES

Programas, Proyectos, Acciones Y Actividades POA 2022 -UAE

93

® Objetivo 1.

Objetivo 2.

37
® Objetivo 3.

18 17 ® Objetivo 4.

Fuente: POA's 2022 de todas las unidades
Elaboracién: Direccién de Planificacion

13.3 RESUMEN DE ACTVIDADES DEL POA 2022 POR TIPO DE UNIDAD Y O.E.l.
Y PORCENTAJES

En la siguiente tabla se muestra la informaciéon consolidada de las actividades del plan
operativo anual por tipo de unidad (académica/administrativa) respecto al aporte a cada
objetivo estratégico. Las unidades académicas integran el POA Institucional de la UAE con
una participaciéon del 40% de los programas, proyectos y actividades planificadas, mientras
que las unidades administrativas participan con el 60%, siendo éstas ultimas las que
representan el mayor aporte para el POA 2022 de la UAE, lo cual se debe a que tanto las
facultades como departamentos incluyen actividades relacionadas con la gestion
administrativa y organizacional.

Tabla 11: Resumen de Actividades del POA 2021 por tipo de Unidad y OEI

ACADEMICA

ADMINISTRATIVA

Fuente: POA’'s 2022 de todas las unidades
Elaboracién: Direccion de Planificacion
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En el siguiente apartado se mostraran los principales productos planificados por las unidades
académicas que conforman la Universidad Agraria del Ecuador, en virtud de que son éstas
quienes constituyen y aportan a la razén de ser de la Institucion.

14 PRINCIPALES INDICADORES PLANIFICADOS CON APORTE
DIRECTO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS PARA EL ANO 2022

El Plan Operativo Anual de la UAE, compuesto por 165 planes, proyectos, actividades y
acciones, presenta una dinamica que aportan no solo a la gestion académica sino tambien a
la administrativa; sin embargo, es relevante enfatizar las metas y los productos mas
significativos planificados por las unidades académicas de la UAE para el afio 2022, que
aportan de manera directa en las funciones sustantivas de las IES y que se muestran a
continuacion:

Tabla 12: Gestionar Estudios Doctorales

Gestionar Estudios Doctorales

UNIDAD META
ACTIVIDAD ACADEMICA INDICADOR 2022
FCCAA Numero de patrocinio de becas, 4

Gestionar estudios doctorales a ;
ayudas y/o permisos para

docentes de las facultades a MvVZ : 1
; estudios doctorales de los
través de becas y/o permisos.
docentes de la U.A.E.
FEA 1
TOTAL 6
Fuente: POA's 2022 de Facultades
Elaboracion: Direccion de Planificacion
Tabla 13: Eventos Cientificos y Académicos
Eventos Cientificos y Académicos
UNIDAD META
ACTIVIDAD ACADEMICA INDICADOR 2022
Promover la difusién y democratizacién del MVZ 3
saber a través de eventos cientificos vy
académicos — congresos, seminarios, foros y FEA Numero de congresos 2
otras actividades. FCCAA y otros eventos 4
ienti lizad
Eventos cientificos, académicos, congresos, INSTITUTO DE e g e 1
seminarios, foros u otras actividades. INVESTIGACION

Fuente: POA's 2022
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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Tabla 14: Proyectos de Investigacion

Proyectos de Investigacion

" ACTIVIDAD UNIDAD ACADEMICA INDICADOR META 2022

Elaborar y gestionar
proyectos de investigacion
de acuerdo a las lineas de
investigacion con
financiamiento interno y/o
externo.

Elaborar y gestionar la
aprobacion de proyectos de
investigacién de acuerdo a
las lineas de investigacion
con financiamiento interno
y/o externo.

Proponer proyectos de
Investigacion de acuerdo a
las lineas de investigacion
con financiamiento.

Numero de Proyectos
FCCAA presentados por las 6
Facultades

Numero de Proyectos
FEA presentados por las 2
Facultades

Numero de Proyectos
MVZ propuestos por la 3
Facultad

Fuente: POA’s 2022
Elaboracion: Direccion de Planificaciéon

15 PRESUPUESTO PLANIFICADO POR UNIDADES ACADEMICAS Y
FUNCIONES DE LA IES

Dentro de la construccién de la planificaciéon operativa anual, las unidades académicas, como
eje central de la gestion universitaria, promueven y aportan con cada uno de los planes,
programas y proyectos a la consecucion de los objetivos institucionales establecidos en el
nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2019-2023, de alli la importancia de
la planificacién en cada uno de sus ejes estratégicos (funciones de la IES), lo cual a su vez
permite medir y evaluar la gestién que emprenden las facultades y sus carreras mediante la
ejecucion presupuestaria de aquellas actividades, planes, programas y proyectos que
presentan a través de un presupuesto planificado para llevar a cabo las metas planteadas.

15.1 EJE ACADEMIA

Objetivo Estratégico 1: Formar profesionales de manera integral en los niveles de pregrado
y postgrado, comprometidos con el desarrollo del pais, aplicando las mejores practicas
docentes.

DIRECCION DE PLANWIEAC
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Tabla 15: Presupuesto Academia

Facultad de Ciencias Agrarias 23.750,00
Facultad de Economia Agricola 4.500,00
Facultad de Medicina Veterinaria 26.000,00
Sistema de Posgrado 267.300,00
Vicerrectorado 0,00

Fuente: POA's 2022 Facultades
Elaboracién: Direccion de Planificacion

15.2 EJE INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Incrementar la investigacion y produccién cientifica de la universidad
generando conocimiento e innovacién, a fin de afrontar las necesidades de la sociedad en el
contexto nacional e internacional.

Tabla 16: Presupuesto Investigacién

Facultad de Ciencias Agrarias 111.000,00
Facultad de Economia Agricola 44.000,00
Facultad de Medicina Veterinaria 107.500,00

Instituto de Investigacion “Ing. Jacobo

Bucaram Ortiz, PhD.” 46.000,00

Fuente: POA’s 2022 Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

15.3 EJE VINCULACION

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer el vinculo entre la comunidad universitaria y la sociedad
eminentemente agricola mejorando las destrezas de sus estudiantes en el contexto de la
realidad del pais.

Tabla 17: Presupuesto Vinculacién con la Sociedad

Facultad de Ciencias Agrarias 10.000,00

Facultad de Economia Agricola 300,00
Facultad de Medicina Veterinaria 0,00

Labores Comunitarias 0,00

Fuente: POA’s 2022 Facultades y Labores Comunitarias
Elaboracién: Direccién de Planificacion
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15.4 EJE ORGANIZACION

Objetivo Estratégico 4: Incrementar la eficiencia, y eficacia de la gestién institucional de
manera que se promueva el mejoramiento continuo de los apoyos a los servicios brindados.

Tabla 18: Presupuesto Organizacién Unidades Académicas

Facultad de Ciencias Agrarias 535.905,43
Facultad de Economia Agricola 143.392,96
Facultad de Medicina Veterinaria 79.496,00
Sistema de Posgrado 0,00

Fuente: POA's 2022 Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 19: Presupuesto Consolidado Unidades Académicas

' Facultad de Ciencias Agrarias 680.655,43
:_'_Facultad de Economia Agricola ”_ ‘_-“_ _ —: IGTS!ELQZQé
 Facultad de Medicina Veterinaria F o 2R oae00 |
Instituto de Investigacion “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.” - 46.000,00
' Sistema de Posgrado " 5 © 267.300,00
Vicerrectorado 0,00 JI
Labores Comunitarias 0,00 |

Fuente: POA's 2022 Unidades Académicas
Elaboracion: Direccidon de Planificacion

15.5 RESUMEN CONSOLIDADO DEL POA 2022

Tabla 20: Presupuesto POA ario 2022

' 1 Asesoria Juridica 6 $ -
i 2 Bienestar Estudi;;t_il__r o “T__" - 7_‘— $ - i
3 Centro de Computo i e T
4 Direccién Administrativa | 14
[ - Direocié;l de Obras Uni\;ersifaﬁ;s' ]_ - 5 27 |
6 ' Direccion de Planificacion _I $
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7 | Direccién Financiera | 8 's
8 Facultad de Economia Agricola 14 ; $192.192,96
T — il ica ks | el
9 Facultad de Ciencias Agrarias | 15 $680.655,43
"~ . Facultad de Medicina Veterinaria Y i " n o
"% Zootecnia R S o ke
._ i l
Instituto de Investigacion Ing. Jacobo [
. .000,00
W | Bucaram Ortiz, PhD.” | 2 [ S0
12 _rLago:es Comunitarias J 11 1 0,00
| e
13 Programas Regionales De Ensefianza 2 $
| l |
_______ S S— —————— L I
14 | Relaciones Publicas l 13 | $142.500,00
(Y i . = = 4
15  Secretaria General | 9 l $7.258,68
16 | SIPUAE | 7 | $ 267.300,00
17 Vicerrectorado : 8 ' $ Zl|
| : $5.518.943,08

Fuente: Unidades Académicas y Administrativas
Elaboracién: Direccion de Planificacion

PRESUPUESTO TOTAL CONSOLIDADO DE POA 2022 DE LA U.A.E.

$5°.518.943,08
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PROFORMA PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL 2022

En el presente apartado se incluira informacion concerniente a la proforma del presupuesto
institucional para el afio 2022, por lo que a continuacion se describen las acciones relevantes
efectuadas por la Direccién Financiera con respecto a este tema:

* Mediante oficio Nro. DF-872-2021 de fecha 07 de octubre de 2021, la Ing. Ivonne
Vizueta Bucaram, MSc. Directora Financiera, remiti6 a la Ing. Martha Bucaram
Leverone de Jorgge, PhD. Rectora de la Universidad Agraria del Ecuador, el informe
para aprobacién de la Proforma del Presupuesto Institucional 2022, por el monto
de $26.437.110,15.

¢ Mediante Resolucién No. 312-2021 de fecha 07 de octubre de 2021, el H. Consejo
Universitario APRUEBA por unanimidad la Proforma del Presupuesto Institucional
2022, por el monto de $26.437.110,15., tal como se muestra en la tabla No. 23 que a
continuacion se detalla:

Tabla 21: Distribucién de la proforma del presupuesto por Grupo de Gastos y Programas

510000 (EGRESOS $2.973.346,11 $ 14.644.080 62 o [ =

EN PERSONAL)
530000 (BIENES Y .
SERVICIOS DE $135882386 $304544083  $78633450  $120.76050  $5311.359,69
CONSUMO)
570000 (OTROS
EGRESOS $305.623,25 $397.771,21 ¢ - $703.39446
CORRIENTES) |
sl St - $1.503.909,84 $612.150,00 - $2116.059,84
piors e i $900775  $47140850  $208.45317 - $688.869,42
TOTAL $4.646.800,07  $20.062611,01 $1.606.837,67  $120.760,50 §26.437.110,15

Fuente: Direccion Financiera (Informacion enviada por Jefe de Presupuesto a través de correo
electrénico institucional Anexo 1)

o Respecto al Acuerdo Ministerial No. 0089 del Ministerio de Economia y
Finanzas donde emite las “Directrices para la elaboracion de la proforma del
Presupuesto General del Estado 2022 y Programacidn presupuestaria cuatrienal 2022-
2025", donde menciona lo siguiente “Para las entidades de Educacion Superior, se
debera considerar el techo presupuestario asignado por el Ministerio de Economia y
Finanzas, el cual guarda concordancia a la resolucion emitida por el Consejo de
Educacién Superior CES, respecto a los porcentajes de distribucion correspondientes
al presupuesto 2021, este techo presupuestario sera ajustado por la Subsecretaria de
Presupuesto una vez que el CES remita los porcentajes de distribucion para el gj erC|C|o
fiscal 2022, al momento de cargar la Proforma Presupuestaria del 2022 epeTgjsigne
e-SIGEF solo fue permitido cargar hasta el techo asignado para la Univergiga né’é(
del Ecuador que fue por el monto de $15.665.685,89.
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¢ Mediante Resolucion No. RPC-S0-29-No0.681-2021, donde emiten el “INFORME
SOBRE LA APLICACION DE LA METODOLOGIA DE DISTRIBUCION DE
RECURSOS DESTINADOS ANUALMENTE POR PARTE DEL ESTADO A FAVOR DE
LAS UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS PUBLICAS Y LAS QUE
RECIBEN RENTAS Y ASIGNACIONES DEL ESTADO, ANO 2022” de la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion aprobado por el Consejo de
Educacion Superior, se informé que el presupuesto a recibir para la Universidad
Agraria del Ecuador en el afio 2022 sera de $12.347.738,14.

16 PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2022 DE LA U.A.E.

a) PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2022

El H. Consejo Universitario, mediante Resolucion No. 311-2021 del jueves 07 de octubre de
2021 conoci6 y aprobé por unanimidad la proforma del Plan Anual de Inversiones 2022 — PAI
2022 de la Universidad Agraria del Ecuador, mismo que estd conformado por 15 proyectos
que ascienden a USD $ 6’349.223,31 incluido IVA., de conformidad a los lineamientos
Inversion Publica remitidos por la Secretaria Nacional de Planificacion (SNP) mediante oficio
Nro. SNP-SPN-2021-0727-OF del 04 de octubre de 2021, en el marco de Proforma Anual y
Plurianual 2022-2025

Con oficio # 0405-R-021 del 11 de octubre de 2021, dirigido al Mgs. Jairon Merchan,
Secretario Nacional de la Secretaria Nacional de Planificacion, la Ing. MSc. Martha Bucaram
Leverone, Rectora de la Instituciéon, entregé de manera formal mediante sistema Quipux la
proforma Institucional del PAl 2022DE LA Universidad Agraria del Ecuador.

A continuacién, se presenta el Plan Anual de Inversiones 2022 de la U.AE:

Tabla 22: Proforma del Plan Anual de Inversiones PAI 2022

Tabla No. 1.-Proyectos del Plan Anual de Inversiones 2022-

Proyectos de Arrastre del PAI del aiio 2021
Fuente de Financiamiento: 202 — Préstamos Externos- 002 Autogestion

FINANCIAMIENTO
# cup PROYECTO
e-Sigel

Construccion de un edificio para auditérium, arquitectura $201.299.01

1 916.80000.0000.372843 grecorromana para la CUM., capacidad 300 personas. area 700 m?

2 916.80000.0000.383718 Ter_minacién dc? la remodelacion y ec!uipamicmo del edificio de la $79.105.42
Unidad Educativa, campus Guayaquil

3 916.80000.0000.378203 Vivero y laboratorio de germoplasma en CUM $ 24.640.00

4 916.80000.0000.383699 Museo - galeria en CUM $ 445.728.22

Equipamiento fisico y tecnoldgico de nuevas aulas y laboratorios de
las facultades de la UAE

6 916.80000.0000.384749 Construccion de edificio de educacion virtual CUM

5 916.80000.0000.384204

DIRECCION DE PLANIE
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7 91680000.0000.384742 Torre Universitaria Guayaquil $615.144,70
Parten6n Universitario Guayaquil -Fuente 202 $ 1.240.000,00

8 91680000.0000.384735
Partenon Universitario Guayaquil- Fuente 002 $ 1.000.000,00
SUB - TOTAL 1: $ 4.690.964,29

Tabla No. 2.- Provectos del Plan Anual de Inversiones 2022 —
Proyectos de Arrastre del PAI del aito 2021

T MONTO
PROYECTO REQUERIDO
LISD $

Edificio con 16 aulas para la escuela de Ingenieria Ambiental $ 319.965.40

% | 91650000.,0000.350648 Facultad de Ciencias Agraria campus Guayaquil

Fiscalizaciéon de la construccion del edificio con 16 aulas para la $ 11.226.76

181 916.30000.0000.384134 escuela de Ingenieria Ambiental Facultad de Ciencias Agrarias

Estudio. construccion, fiscalizacién y equipamiento $240.396.80

11 916.80000,0000.374433 | 1, \ 1A CENTER campus Guayaquil, UAE

12 916.80000.0000.383703 Frontispicio en Guayaquil $212.715.52
13 916.80000.0000.383704 Plaza central en Guayaquil $223.954.54
SUB - TOTAL 2: $ 1.008.259,02

Tabla No. 3.-Proyectos Nuevos Propuestos en el Plan Anual de Inversiones 2022

‘iscales Generados por las Instituciones (Autogestion)

e el N AT o S VA R SR e N LR

REQUERIDO
LSD S

Fuente de Financiamiento: 002 — Recurs

cup PROYLECTO

Construccion del Complejo de Canchas de la Universidad Agraria $200.000.00

14 9168.0000.0000.387212 del Ecuador

Plan Maestro de Soterramiento de las lineas eléctricas de la $ 450.000.00

15 11105 0000.0000:352213 Universidad Agraria del Ecuador.

SUB-TOTAL 3: $ 650.000,00
TOTAL PROFORMA PAI 2022 (Tabla 1+Tabla 2 + Tabla 3) $ 6.349.223,31

Fuente: Direcciones de Obras Universitarias, Planificacién y Financiero
Elaboracién: Direccién de Planificacion
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CONCLUSIONES

+

La formulacién del Plan Operativo Anual 2022 de la Institucion se realizo de manera
conjunta con todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad
Agraria del Ecuador, de manera participativa y dinamica, con las 17 unidades, con las
cuales se socializ6 e imparti6 la metodologia de trabajo y se proporciond las
herramientas necesarias para la construccion y alineacion del POA 2022 con los
Objetivos Estratégicos Institucionales planteados en el PEDI 2019-2023, y el Plan de
Aseguramiento de la Calidad Institucional 2021-2025.

El POA Institucional 2022 de la Universidad Agraria del Ecuador esta compuesto por
165 programas, proyectos y/o actividades que contribuyen al cumplimiento y
alcance de los Objetivos Estratégicos Institucionales, acorde a la mision y vision que
forma profesionales de manera integral y aporta al desarrollo del sector agricola e
industrial del Ecuador.

Las unidades académicas aportan de manera significativa a los cuatro objetivos
estratégicos institucionales, de manera especial al Objetivo 1 (Academia), lo cual
representa el 22.00%.

Las actividades de las unidades académicas y administrativas representan el 40% y
60%, respectivamente, del total de los programas, proyectos y acciones que
conforman el Plan Operativo Institucional 2022 de la UAE.

La proforma presupuestaria del afio 2022 de la UAE presentado por la Direccion
Financiera, ascendié6 a $ 26.437.110,15., sin embargo, al momento de cargar la
Proforma Presupuestaria del 2022 en el sistema e-SIGEF solo fue permitido cargar
hasta el techo asignado para la Universidad Agraria del Ecuador que fue por el monto
de $15.665.685,89.

Mediante Resolucion No. RPC-S0O-29-No0.681-2021, donde emiten el “INFORME
SOBRE LA APLICACION DE LA METODOLOGIA DE DISTRIBUCION DE
RECURSOS DESTINADOS ANUALMENTE POR PARTE DEL ESTADO A FAVOR DE
LAS UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS PUBLICAS Y LAS QUE
RECIBEN RENTAS Y ASIGNACIONES DEL ESTADO, ANO 2022” de la Secretaria
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién aprobado por el Consejo de
Educaciéon Superior, se informé que el presupuesto a recibir para la Universidad
Agraria del Ecuador en el afio 2022 sera de $12.347.738,1

El Plan Operativo Anual 2022 de la U.AE., esta constituido por un monto de USD $
5'518.943,08, equivalente al 44.69%, en relacion al presupuesto aprobado por el
Consejo de Educacion Superior para el afio 2022 informado a través de la Resolucion
No. RPC-S0O-29-No.681-2021.

Medlante oficio No 0405 R-021 del 11 de octubre de 2021, dlngtdo al Mgs Jairon

Ecuador.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que, para los futuros procesos de formulacién de planes operativos,
los planes/programas/actividades que propongan las unidades académicas y
administrativas, estén debidamente fundamentados, cuenten con el respectivo
andlisis; de igual manera las metas propuestas deberan estar formuladas y contar con
el debido soporte técnico.

Se sugiere que los planes operativos de cada unidad, incorporen de manera valorada
sus actividades, a fin de proporcionar informacion real y precisa para la elaboraciéon
del presupuesto institucional anual por parte de la Direccion Financiera.

Se recomienda que el personal de las unidades académicas y administrativas
involucrados en la formulaciéon de los planes operativos reciban capacitaciones y
actualizaciones de entes externos, asi como por parte de esta Direccion.

Se recomienda generar nuevos espacios para el seguimiento de los planes operativos,
los que sumandos a los ya existentes que se realizan para los seguimientos
cuatrimestrales de los POA’s, permitiran el fortalecimiento de la cultura de planificacion
de la Institucion.

Se aconseja evidenciar la integracion del estudiantado en la formulacion de
actividades que los involucra y que forman parte de los planes operativos.

Se exhorta a toda la comunidad universitaria continuar con el trabajo conjunto y
colaborativo entre las unidades académicas y administrativas en los distintos procesos
que se desarrollan en el contexto de la planificacion operativa y estratégica de la
Universidad Agraria del Ecuador, a fin de consolidar la planificacion participativa que
siempre ha caracterizado a la Institucion.

DIRECCION DE PLANIFICACION
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ANEXO No. 1

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 DE LA
UAE

INFORMES DE PRESENTACION POA PARA
UNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS
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S INIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR DIRECCION DE PLANIFICACION
CENTRO DE COMPUTO RECIBIDO

Telf. 2439995 Ext. 130

29 NOV 2021

’l’\"b‘\l.‘b‘;_--------—

OFICIO N2 476 Centro de Computo — 2021 J
POR: ---. . &---_—

Guayaquil, 29 de noviembre 2021 HORA:---;L'L‘-I- Lemaamnanan=

Ing. Rubén Vera Rodriguez, DIRECTOR
PLANIFICACION

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Presente. -

De mis consideraciones:

En atencién a su Oficio No. 303-DPU-UAE-2021, en el cual solicita se remita oficialmente le
version final del POA 2022 del Centro de Cémputo, siguiendo el formato de los anexos 1y 2, en formato
fisico y digital, puedo indicarle Sr. Director que se remitid los documentos en digital requeridos, a las
cuentas de correo electrénicos mencionadas en su oficio.

Adjunto a la presente el POA 2022 del Centro de Cémputo (Matriz), junto con el formato de
Presentacién del POA 2022, en formato fisico.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Centro de Cémputo
Universidad Agraria del Ecuador
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Mantener intercomunicado a las diferentes dreas de la institucién; asi como
mantener actualizado en la pdgina Web la rendicidn de cuenta a la
colectividad. Gestionar el parque computacional de la institucion, brindando
soporte técnico integrado de Hardware, Software y comunicaciones, asi como
impulsando el desarrollo y/o adquisicién de aplicaciones que mejoren los
procesos académicos-administrativos.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

Responsable de la Unidad: Paul Burgos Galarza.
Delegado de las actividades programadas/planificadas: Ing. Wendy Chévez.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2022

Actividad 1: Gestion para mantener los niveles de conectividad de las
Instalaciones de la Universidad Agraria del Ecuador contratado por la
UAE. - Servicio necesario para mantener y/o de ser el caso conservar activo el
servicio de Internet, en cuanto a la meta se desea mantener el servicio con una
conectividad 24/7, en cuanto a la programacidén por experiencia de anos
anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos mdas acordes con Ias
circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para esta actividad son
los oficios emitidos.

Actividad 2: Gestién para la _renovacién del Registro de Dominio:
vagraria.edu.ec.- Gestion que se realiza para renovar el registro de Dominio
de la pagina Web de la Universidad Agraria del Ecuador, para cuatro anos. Lo
que permitird mantener el dominio uagraria.edu.ec, vinculada a la pdgina Web.
El medio de verificacion para esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 3: Gestién para la actualizacién de equipos de coémputo en los
Laboratorios de Computacién No. 1 y No. 2.- Gestidn necesaria para
actualizar los equipos informdaticos que ya cumplieron su vida contable, en
cuanto ala meta y mantener actualizados los laboratorios de computaciéon con
equipos mads avanzados y acordes a las tecnologias actuales, en cuanto a la
programacion por experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de que
son los tiempos mds acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de
verificacion para esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 4: Gestion para ampliar la cobertura total del Sistema WIFI en
todos los edificios de las sedes de la Universidad (Incrementar Puntos de
Accesos). - Gestidn para el incremento de puntos de accesos al servicio de
Internet, en cuanto a la meta se desea tener mayores espacios de cobertura,
en cuanto a la programacién por experiencia de afos anteriores se tfiene
Cmconocimien‘ro de que son los tiempos mds acordes con las circunstancias
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Institucionales. El medio de verificacion para esta actividad son los oficios
emifidos.

Actividad 5: Gestién para la renovacién de licencias de Bibliotecas
Virtuales vigentes. - Gestidon para conseguir la mayor cantidad de Bibliotecas
Virtuales relacionadas con las lineas de estudios y de investigacién, en cuanto a
la meta se desea que luego del respectivo andlisis de accesos se contrate la
cantidad pertinente de estas bibliotecas virtuales, en cuanto a la programacion
por experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos
mas acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para
esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 6: Gestion para la renovacién de licenciamientos OVS
(Microsoft. - Requerir la renovacién de licencias de Sistemas Operativos y
ofimética, en cuanto a la meta se debe adquirir estas licencias para manejar
un mejor servicio informdtico, en cuanto a la programacién por experiencia de
afos anteriores se tiene conocimiento de que son los fiempos mds acordes con
las circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para esta actividad
son los oficios emitidos.

Actividad 7: Gestién para la renovacion de licenciamientos Antivirus. -
Renovacién y/o contratacidn de licencias de Antivirus, en cuanto a la meta se
debe adquirir estas licencias para manejar un mejor servicio informdatico
(seguridad loégica), en cuanto a la programacion por experiencia de ahos
anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos mds acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para esta actividad son
los oficios emitidos.

Actividad 8: Gestiéon para la renovacién de licenciamientos de Software
Antiplagio. - Software de deteccién de coincidencias, en cuanto a la meta se
debe adquirir estas licencias para manejar un mejor servicio informdtico, en
cuanto a la programacién por experiencia de afos anteriores se tiene
conocimiento de gque son los tiempos mds acordes con las circunstancias
Institucionales. El medio de verificacion para esta actividad son los oficios
emitidos.

Actividad 9: Gestidon para la conirataciéon de Hosting. - Requerir la
renovacién y/o contratacién de un alojamiento externo para la pagina web
Institucional, en cuanto a la meta se puede indicar que este alojamiento es vital,
para mantener activa nuestra pdgina web Institucional, asi como los
subdominios necesarios para servicios tales como el comreo electrénico, en
cuanto a la programacién por experiencia de afos anteriores se fiene
conocimiento de que son los tiempos mdas acordes con las circunstancias
Institucionales. El medio de verificaciéon para esta actividad son los oficios
emitidos.

Actividad 10: Gestién para la adquisicién del sistema de respaldo de
datos — Backup. — Requerir la adguisicion de dos equipos informdticos, que
brinden el servicio de resguardo de informacién, con toda la logistica
Caf;compu’rctcioncl que permita mantener a salvo, el mayor patrimonio Institucional
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como lo es la Informacién, en cuanto a la meta se desea tener respaldada la
informacién Institucional en estos equipos de manera sincrénica, lo que quiere
decir que la misma informacién que se guarda en Guayaquil esté replicada en
la sede Milagro, en cuanto a la programacidén por experiencia de anos
anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos mdas acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para esta actividad son
los oficios emitidos.

Actividad 11: Gestion para la_adquisicion de dispositivos, materiales y
repuestos para reemplazo y reparacion de equipos computacionales del
Centro de Cémputo. - Adquisicién de dispositivos tales como: mouse, asi como
materiales téner, pilas, conectores rjd5 cat. 6, etc., y reemplazo de partes y
piezas como: fuentes de poder, memorias de servidores, discos duros etfc., en
cuanto a la meta se puede indicar que estos son necesarios para mantener un
stock de recambio en computadoras y/o servidores, en cuanto a la
programacidn por experiencia de afos anteriores se tiene conocimiento de que
son los tiempos mds acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de
verificaciéon para esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 12: Gestién para la adquisicion de Aires Acondicionados para
el drea de Servidores y Cuarto de Telecom. - Se requiere realizar la
adquisiciéon de dos aires acondicionados: uno para el drea de Servidores que se
ubica en el edificio principal y otro para el Cuarto de Telecom ubicado en el
edificio # 7 (antiguo Bienestar Estudiantil); en cuanto a la meta se puede indicar
que los aires acondicionados se requieren en virtud de que actualmente, dichas
dreas no posee una correcta climatizacién para el éptimo funcionamiento de
los equipos servidores y equipos de red, en cuanto a la programacién por
experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos
mds acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para
esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 13: Gestidén para la adquisicion de dispositivos, materiales y
repuestos para reemplazo o reparacién de equipos informdticos de los
laboratorios de computacién. - Adquisicidn de dispositivos, materiales y
repuestos para reemplazo o reparacién de equipos informdaticos de los
laboratorios de computaciéon tales como: sillas, cables de 15 metros para
proyectores, cables de audio, discos duros, etc., en cuanto a la meta se puede
indicar que estos son necesarios para mantener un stock de recambio en los
laboratorios, en cuanto a la programacidén por experiencia de anos anteriores
se tiene conocimiento de que son los fiempos mds acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para esta actividad son
los oficios emitidos.

Actividad 14: Gestién para la ejecucién del Mantenimiento Preventivo -
Correctivo _equipos de Cémputo Guayaquil, Milagro, Programas
Regionales. - Adquisicion de materiales necesarios para la éptima ejecucion
del plan de mantenimiento preventivo y cormrectivo de computadores, en
cuanto a la meta estos materiales son necesarios para una correcta ejecucién
del plan de mantenimiento, en cuanto a la programacidn por experiencia de
qﬁ afos anteriores se tiene conocimiento de que son los fiempos mds acordes con
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las circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para esta actividad
son los oficios emitidos.

Actividad 15: Gestion para la adquisicion de un Firewall Perimetral. -
Adquisicién de un equipo informdtico Firewall perimetral, en cuanto a la meta
se pueda con dicho equipo incrementar las seguridades informdaticas, evitando
de esta manera posibles atagues por denegacion de servicio, 0 accesos no
permitidos a nuestra infraestructura Institucional, en cuanto a la programacion
por experiencia de afios anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos
mds acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para
esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 16: Desarrollo de nuevos Moédulos informdaticos. - Elaboracion de
nuevos sistemas, médulos, y/o aplicaciones segun lo que se haya establecido
en cronograma o de las solicitudes que se alineen con los mejores intereses
Institucionales, en cuanto a la meta se desea desarrollar la mayor cantidad de
aplicaciones que cubran las necesidades previomente establecidas, sin que
estas pierdan calidad en el franscurso de su desarrollo. El medio de verificacion
para esta actividad son los oficios emitidos e informes de avances de desarrollo.

Actividad 17: Gestidén para la adquisicion de reemplazos de Servidores. -
Se requiere la adquisicién de equipos Servidores para reemplazo de los actuales
que ya han cumplido su vida Util y CPU's (computadores de escritorio) que se
utilizan como servidores, pero no cumplen con las caracteristicas necesarias
para funcionar como tal. En cuanto a la meta se requieren de 5 servidores para
poder alojar los servicios que se brindan y estén disponibles a la comunidad
universitaria tanto para las Sedes de Guayaquil como Milagro. El medio de
verificacién para esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 18: Gestién para la adquisicion de equipos de Red. - Se requiere
de la adquisicidén de switch's y transceptores que servirdn de reemplazo y
respaldo de otros equipos que ya han cumplido su vida Util o se han averiado.
En cuanto a la meta se requieren de 2 switch's y 2 transceptores para mantener
una dptima conexién. El medio de verificacién para esta actividad son los oficios
emitidos.

Atentamente,

Pl oty

-]

PaUl Burgos Galdrza
CENTRO DE COMPUTO
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
SECRETARIA GENERAL
Campus Guayaquil: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
(Via Puerto Maritimo) Teléfono 2439045
Casilla No Postal No 09011248
www.uagraria.edu.ec
Guayaguil-Ecuador

Guayaquil, 29 de noviembre de 2021
Oficio N°1022.8G.2021

Ing. Rubén Vera Rodriguez
DIRECTOR DE PLANIFICACION
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Presente.-

Estimada ingeniero:

En virtud a lo solicitado en oficio No. 303-DPU-UAE-2021, me permito hacer la entrega de la
version oficial del POA 2022 perteneciente al departamento de Secretaria General de la U.AE.,
en el cual, consta el Anexo 1 “formato de presentacion del POA Afio 2022” y el Anexo 2 “Matriz
Excel™

Cabe mencionar que estos formatos estan siendo enviados de forma fisica y digital (correo
institucional), con la finalidad de que se dé continuidad al proceso respectivo de aprobacion.
Particular que solicito a usted para los fines pertinentes.

Atentamente.

L/,k 7"/4 "‘”@'D’Wf EE =

_ —_— -

(\ b. Tafiana Davila Zuniga
SECRETARIA GENERAL

unt M
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IDENTIFICACION DE LA iENI!)f\I}

Secretaria General esun departamente que forma parte de los procesos adjetivos deapoyo:
de la Institucion.

Misidn: Dar fc de los actos y eventos administrativos de la Universidad para lo cual
deberd gestionar la administracién decumental de certificaciones, de registro de titulos,.
elaboracidn de actas, comunicacion ¢ -informacion de Resoluciones del Honorable
ConSﬁj_o Universitatio y refaciones con organismos inlernos v externos Nagionales e

Internacionales,

El Departamento de Secretaria General tiene como responsable a la Ab. Tatiana Davila
Zufliga, en calidad de Sceretdria General, y como delegadas estan la Ing, Maitte Guzrian
Velasco (Asistente de Secretaria General), Tec. Mar{a Isabel Parrales.Caamaiio (Asistente
de Seccretaria-General), y la Leda: Vitma Ramén Pupiales (Analista de Archivo Central).

DESCRIPCION,  JUSTIFICACION  DE  ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACIONPARARLPOA2OZ?

La Sccretaria General para ¢l afio 2022 ha planificade 8 acti‘v‘idades;-para- su Plan
Operativo Anual, considerando las atribucjones y.responsabilidades, que se-cncucntran
en el Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por procesos, v 1a
Regla Téenica Nacional para ta Organizacién y manteniimiento de los Archivos Pablicos.

1. Coordinacion General de las Sesiones del 1. Consejo Universitario..

La Coordinacion General de las Sesiones del H. Consejo Universitario, es atribucion v
résponsabilidad de la Secretarfa General dispuesto en el Reglamento de Estatuto Qrganico
de Gestiéon Organizacional por Procesos, descrito en su literal b} Organizar sesiones y
elaborar 14 actas del Honoiable Cansejo Universitatio.

En estd actividad la meta a alcanzar-es de 24 sesiones en 3 seguimicnlos y su indicader
de miedicidn es el nimero de. Sesiones de Consejo Universitario (entre ordinarias -y
cxtraordinarias), los cuales se realizaran en el periodo-desde el 03 de.enero de 2022 hasta
el 31 de diciembre de 2022, repartidos en un 33,33% cn cada uno.de los cuatrimestres del
afio. Los medios de verificacién para esta actividad son las carpetas de sesiones det
Consejo Universitario.

2. Elaboracion, Refrendacién y Firma de los Titulos de 3er. y 4to. Nivel.

La elaboracion, refrendacion y firma de los:iitulos ¢s atribucién y responsabitidad de la
Secretaria *General dispuesto en ‘el Reglamento de Estatulo Orgénico de Gestion



‘Organizacional por Proceses, déscrito en su literal gy Elaborar y refrendar titulos, v q)
Elaborar, refrendar y registrar los Titulos quc'-expideﬁ la Universidad Agraria del. Ecuador..

'En esta-actividad se programoé-una meta de 2, y su indicador de medici6n gs el porcentaje
de Titulos fefrendados, los cuales se realizardn en un periodo desde el 0t de julio de 2022
hasta el 31 de diciembre de 2022, repartidos para el segundo (IF) y tercer (II1) cuatrimestre
de 2022. Tos medios de verificacién son ‘Actas remitidas por las Facultades, solicitudes
de elaboracion de titulos.

3. Coordinacién de Ceremonias de Incorporacién Colectiva.

La Coordinacion de. Ceremonias -de. Incorporacion Colectiva, es atribucién ¥
responsabilidad de la Seeretaria General dispuestoen ¢l Reglamento de Estatuto Orgénico
de Gestion Organizacional por Procesos, descrito en.su literal 1) Reafizar actividades
administrativas.

En esta actividad la meta es de 2, y su indicador es el mimero de incorporaciones
realizadas; que estd programada a realizarse desde el 03 de mayo de 2022 hasta. el 31 de.
.dictembre de-2022, repartido-o prorrateado en un 50% para el segundo (I1) y tercer (IILy
‘cuatrimestre. del 2022. El medio de verificacidon para esta actividad es el informe
‘estadistico del proceso y fotos de la _Tnmrpnracién.

4. Notificar a los Entes del Estado la Rendicién de Cuentas Institucional 2021
difundida a la comunidad per parte de las Autoridades,

La Notificacion a los Entes ‘del Estado la Rendicién de Cuentas Institucional 2021
difundida a la comunidad por parte de las Autoridades, es attibucidn-y responsabilidad de
la Secretaria General dispuesto ‘en ¢l Reglamiento de Estatuto Organico de: Gestidi
Organizacional por Procesos, descrito en su literal h) Coordinar las relacienes con otros
organismos e instifuciones del Sistema de Educacién Superior como SENESCYT;
CACES, CES.

En esta actividad la meta.g-alcanzar es de uno ( 1y y su indicador esel nimero-de i"nfprm_e;s
de Rendicion‘de Cuentas Anual, que estd programada a realizarse desde-el 03 de-mayo de
2022 hasta el 31 de agosto de 2022, asignado con el 100% para el segundo, (1)
cuatrimestre de 2022. El medio de verificacién para esta actividad es Notificacion al
Consejo-de Educacién Superior y-al Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

5. Adecuacién Fisica del area y equipamiento del Archivo Central de 1a UAE.

La Regla Técnica Nacional para la Organizacion y Mantenimiento de los Archivos
Publicos, en su articulo- 54.- Preservacion de archivos, menciona: “Para la adecuada
preservacion del acerve documental, todos los archives de la institucion de acnerdo a
la capacidad presiupuestavia anual asignada deberdn contar con las siguientes
condiciones: Adecuacion de espacios'y dotacion de mobiliario.....”




isde impm'tanc'ia adecuar un lugar para la ¢orrecta conservacion de los 'dot:umc'ntos, para
su mantenimiento en ¢l tiempo; es decir, dotar al decuwmento-de un medieo ambiente acorde
con sus exigencias «de permanencia y durabilidad, esto legrard que la documentacion se
convierta'en pruebas de hecho y se perpetie la informacidn para conoeer los momentos
que marcaron la listoria de la institucién; asi como su influencia sobre 1a administracion
vy su valor cientifico y cultural, lo que servird ademas, para consulta de Jos usuarios de la
Institucion.

En esta actividad 1a meta a alcanzar €5 100% y su indicador es el porcentaje de 1a
-adecuacion y equipamiento del Archive Central de'la U.AE., que estén programadas
realizarse desde el Q1 de encro de 2022 hasta el 31 de diciembre. de 2022, _reparfido 0
prorrateado en un. 10%. para el primer {Ij coatrimestre, -40% para el segundo (I1)
cudtrimestre y (% para el tercer (11} cuatrimestre de 2022, Los medios de verificacion
para csta actividad son los Informes sobre la adecuacion y equipamiento del Archivo
Central.

6. Brindar capacitaciones en materia de gestion documental y archivo

Las capacitaciones en materia de gestion documental y archivo, s¢ sustentan en
cumplitniento a la Regla Téenica Nacionul para la Organizacién y Mantenimiento de
los Archives Piiblicos, en la cual en su articulo 15.« Atribuciones de la Direccidn de
Gestién Documental y Archivo o quien haga sus Veces, menciona en el numeral 3, lo
siguienie: “Brindar la capacitacion en materia de gestion documental ¥ archivo
recibida por el ente rector y asesorar a los responsables del Archive de Gestion de las
unidailes;”, es por esta razon, que capacitara los funcionarios résponsables de. la
documentacion de la Universidad A giaria del Feuador, a través de directrices,
lineamientos, procesos y procedimientos, es primordial para lograr una cultura sostenible
de organizacion de archivos, de conservacion y preservacion de la memotia institucional,
asf como apoyar la buena administracién piblica de la entidad.

En esta actividad la meta a alcanzar es 2 y su indicador es €l nimero de capacitaciones,
que. estan programadas realizarse desde ¢l 01 de mayo de 2022 hasta-¢l 31 de digiembre
de 2022, repartido.a prorrateado en un 50% para el segundo-(II} cuatrimestre y 5 0% parg
el tercer (111} ciratrimestre de 2022 Los medios deé verificacion para esta actividad son los
Informes de capacitacion en materia de gestion documental y archivo.

7. Disefio e Implementacion de un Sistema Informidtico en Gestion Documental y
Archivo.

El:uso de las tecnologias de fa informacion son todas aquellas gue permiten ladescripeion
¥y aufomatizacion decada une dé los procesos relacionados con la documentacion y que
eslan basadas en'Ia'-int_'omli_itica---y los nucvos seportes electrénicos: La aplicacion de in
Sistema Informi4tico en Gestion documental y Archivo, representa ventajas indiscutibles
para la gestion administrativa de- cada Departamento: y Facultad, el control de




transferencias, de’ préstamos y consultas, control de expurgo, el almacenamiento y
conservacion de la documentacidn, para el tratamiento y recuperacion de la informacion,
para la difiisién de los foiidos y, en definitiva, para-aumentar la elicacia y efectividad de
los servicios del archivo dé la Institucion; porio-que para ¢l desarrolio de este sistema. se.
debera aplicar el Articulo 69.- Destrrollo de las herramientas, de lu Regla Técnica
Nacional para la Organizacicn y Mamenimiento de-lus Archivos. Piblicos; en donde se
indica los modulos basicos que se deben considerar para el desarrollo de los Sistemas
Informdticos de Gestion Documental y Archivo.

En esta actividad la meta a alcanzar es 1 y su indicador es €l nimero de sistema
implementado, que estdn programadas realizarse desde €l 01 de enero de 2022 hasta el 31
de diciembre de 2022, repartido o prorrateado- en un 33.33% para el primer (D)
cuatrimestre,, 33.33% para el segundo (1} cuatrimestre y 33.33%. para el tercer (III)
cuatrimestre del 2022, T.os medios de verificacion para esta actividad son los Informes
sobre el disefio e implementacion del Sistema Informatico -Gestion Documental y
Archivo.

8. Seguimiento a la aplicacién del Cuadro General de Clasificacién Documental
y Tabla de Plazos de Conservacién Documental.

El seguimiento a la aplicacién del Cuadro General de Clasificacidn Documental v Tabla
de Plazos de Conservacidn Documental, se sustenta en lo establecidoen la Regla Técnica
Nacional para la Organizacion y Mantenimiento de los Archivos Pablicos, de la Direccion
National de Archive dela Administracidn Pitblica, {a cualer su articulo 15.- Atribuciones
dg la Direceion de Gestion Documental y Aichivo o quien haga sus veces, literal 6,
di'spone_:-“Super_visar el cumplimiento de lo establecido en esta Regla Técnica; los
planes y proyectos que contiibuyan a la conservacidn del acervo docimental y la
aplicacién de la politica iustitucionnl en muaterial de gestion documental y archive™,

Asi como tanbién, en las recomendaciones realizadas por la Diréccién de Archivo, en el
INFORME TECNICO Nro. DAAP-UAE-2020-0019 DE VALIDACION DE
HERRAMIENTAS METODOLOGICAS DE LA UNIVIERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR, él cual menciona: “Secializar y vigiar el cumplimienta de las
heivamientas Cuadro General de Clasificaciény Tabla de Plazos en la entidad”,

En esta actividad la meta a alcanzar es 3 y su indicador es el ntinero de seguimientos,
que estan prograniadas realizarse desde €l 61 de enéro de2022 hasta el 31 de diciembre
de 2022, repartido o prorrateado en un 33:33% para el primer (I} cuatrimestre; 33.33%
para-el-segundo (IT) cuatrimestre y 33.33% para el tercer (1II). cuatrimestre del 2022, Los
medios de verificacion para esta actividad son los Informes sobre. el seguimiento a la
aplicacién del Cuadro. General de Clasificacidn Documental y Tabla de Plazos de
Conservacidn Documental.




9. Actualizaciéon de las herramientas archivisticas: Cuadro General de
Clasificacion Documental y Tabla de Plazos de Conservacién Documental

De acuerdo a lo que se ha venido trabajando y aplicando en la gestién documental y
archivistica, es necesario la actualizacién de las herramientas utilizadas, para definir y
reglamentar adecuadamente el trabajo de los responsables de los archivos de gestion y el
Archivo Central, a fin de que la herramientas puedan tener una correcta implementacion.

La actualizacion de las herramientas archivisticas (Cuadro General de Clasificacion
Documental y Tabla de Plazos de Conservacion Documental), se sustenta en lo
establecido en la Regla Técnica Nacional para la Organizacion y Mantenimiento de los
Archivos Publicos, de la Direccion Nacional de Archivo de la Administracion Publica, la
cual en su Articulo 30 menciona: "Actualizacién del Cuadro General de Clasificacion
Documental.- Deberd actualizarse cuando existan cambios en las atribuciones,
responsabilidades, productos o servicios y procesos institucionales, asi también cuando
surjan nuevas unidades o se supriman',

Articulo 46:“Actualizacion de la Tabla de Plazos de Conservacién Documental:
Deberd actualizarse cuando haya cambios en el Cuadro General de Clasificacién
Documental y en la normativa legal vigente”.

En esta actividad la meta a alcanzar es 2 y su indicador es el nimero de herramientas
archivisticas actualizadas, que estan programadas realizarse desde el 01 de mayo de 2022
hasta el 31 de diciembre de 2022, repartido o prorrateado en un 50% para el segundo (II)
cuatrimestre y 50% para el tercer (III) cuatrimestre del 2022. Los medios de verificacion
para esta actividad son las herramientas archivisticas actualizadas y la resolucion de
aprobacion por parte del Honorable Consejo Universitario.




Universidad Agraria del Ecuador
DIRECCION FINANCIERA
Av. 25 de Julioy Pio Jaramillo
Telf. 2495744
Casilla 09-01-1248
Guayaguil

Oficio DF-1081-2021

Guayaquil, 30 de noviembre de 2021.

INGENIERO

RUBEN VERA

DIRECTOR DE PLANIFICACION
Presente

De mis consideraciones:

NIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
DIRECCION DE PLANIFICACION
RECIBIDO

04DIC 2021

POR:--.-.aﬁ}m.c}._.......

En atencion a su Oficio No. 303-DPU-UAE-2021, a través del cual solicita se remita
oficialmente la version final del Plan Operativo Anual 2022 de nuestra unidad, sobre este
particular sirvase encontrar adjunto al presente el Anexo No. 1 “Formato de presentacion
POA para Unidades Académicas y Administrativas” y el Anexo No. 2 “Matriz en Excel".

Particular que remito a Usted, para los fines pertinentes.

SOMOS LA NUEVA UNIVERSIDAD!
U.ALE. ereacion Ley 158 — registro Oficial No.980 — Julio 16 de 1992
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IDENTIFICACION DELAUNIDAD

La Diteccién Financiera estd a cargo de la Gestion Financiera y forma parte de los
procesos Adjetivos de Apoyo de la Institueion

Su mision es Administrar los recugsos economicos-financieros provenientes del Estado,
los generados por autogestion y otras fuentes; y controlar Ja utilizacion de los fondos a
través del manejo. presupuestario acorde con las politicas determinadas por el Rectorado
y el mdximo oiganismo colégiado Institucional, promoviendo la getieracion permanernte
de informacion confiable.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

La responsable de [a Direccion Financiera ¢s la Mgs. Ivoine Vizueta Bucaram, Directora
del aica y la delegada para el proceso de elaboracion del POA. es la Sra. Katherine Lucas,
Asistente del Departamento.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARAELPOA2022

La Direccion de Financiera para el afio 2022 ha planificado 8 actividades para su Plan
Operativo Anual, considerando las atribuciones y responsabilidades que se encueiitran en
el Reglamento de Estatuto Organico de (estion Organizacional por- Procesos, en el
Reglamento de “Elaboracion y Evaluacion de’Los Planes Operativos v Estratégicos
Institucionales y en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria

del Ecuador, las cuales seran descritas v detalladas a continuacion:

1.- Elaborar Proforma Anual Presupucstaria de la UAR.

La Elaboracién de la Proforma Anual Presipuestaria de la Universidad Agraria del
Ecuador propuesté por la Direccion Financiera se sustenta en las atribuciones,
responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de apoyo dispuestos en ¢l
Reglamento de Estatuto Organico-de Gestién Organizacional por Procesos, descritos en
el Art.3.1. en'su litera} b) Proforma presupuestaria de ingresos y gastos, asi también conio
se encuentra establecido dentro del procedimiento: Elaboracidn de la Proforma
Presupuéstaria, contenido en el Manual de Proceésos y Procedimientos de la tniversidad

Agraria del Ecuador.




En esta actividad, la meta a alcanzar es uno (1) y suindicador de medicidn es la Proforma
Anual Institucional, la cual se realiza del 01 de septiembre de 2022 hasta ¢ 30 de
septiembre de 2022, planificado en un 100.00% en el Glmo cuattimestre del afio. E
medio de verificacion para esta actividad es el Oficio de-aprobacitn y/o Resolucion del

Honorable Consejo Universitario.

2.- Realizar las modificaciones presupuestarias (reformas) via web utilizando el
sistema ESIGEF/SINAFIP.

La Realizacion de las modificaciones presupuestarias {(reformas) via web utilizando cl
sistena ESIGEF/SINAFIP propucsto por la Direccidn Financiera se sustenta en las
atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de apoyo
dispuestos. en el Reglamento de Estatuto Orginico de Gestion Organizacional por
Procesos, deseritos en el Art. 3.1, en su lteral 1) Comprobantes de modilicacion
presupuestaria.

En esta actividad, la meta a alcanzar es de cuatio {4) seguimientos y su indicador son los
informes de modificaciones presupuestarias, que cstan programadas realizarse desde
el 01 de enero de 2022 hasta ¢l 31 de diciembie de 2022, repartido en un 50% para ¢l
primer (1) cuatrimestre, 25% para el segundo (1) ¢uattimestre y 25% para cl tercer (HI)
cuatrimestre del 2022. El medio de verificacion para esta actividad es el Oficio de
Inforime trimestiral de modificaciones presentado.

3.- Control de pdlizas por concepto de garantias (Contratistas, Seguros).

El control de pélizas por concepto de garantias {(Contratistas. Seguros) propuesto por ia
Direccidn Financiera se sustenta en las atribuciones, responsabilidades v prodictos dentro.
de los procesoes adjetivos de apoyo dispuestos en-el Reglamento de Fstatuto. Organico de
Gestion Organizacional por. Procesos, deseritos en el Art. 3.3. en su literal j) Informe
mensual de garantias de polizas, asi también comao se encuentra establecido dentro del
procedimiento: Conitrol de polizas, contenido en el Manual de Procesos y Pracedimientos
de la Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad, la meta a alcanzar es de doce (12) seguimientos y su indicador es.cl
informe de Control de Polizas, que estan programadas realizarse desde el 01 de enero
de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, repartido en un 33.33% para ¢l primer ()
cuatrimestre. 33.33% para el segundo (II) cuairimestre y 33.33% para el tercer (I1I)
cuatrimestre del 2022, El medio de verificacion para esta actividad es el Informe mensual

cle cantrat de polizas.




4.- Informe sobre ¢l control de uso de suministros y materiales,

E inforine sobre el control de use de suminigtros v materiales propuesto por la Direceion
Fimancicra se sustenta en las atribuciones. responsabilidades y productos de
Administracion de Bienes dentro. de los procesos adjetivos de apoyo dispuestos_en el
Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Qrganizacional por Procesos, descritos en
el Art. 3.4 ensu literal e} Informe sobie-el control de uso de suministros y materiales.

En esla actividad, la meta a alcanzar cs de tres (3) seguimientos y su indicador es el
nimero de informes cuatrimestral entregados, que-estan programadas realizarse desde
el 01 de enero de 2022 hasta e] 31 de diciembre de 2022, repartido en un 33.33% para ¢l
primer (1) cuatrimestre, 33.33% para ¢l segundo (11) cuatiimestre y 33.33% para el tercer
(HI) cuatrimestre del 2022. El medio de verificacion para. esta actividad es el Informe
cuatrimestral sobre ei control de uso-de suministros y materiales;

5.- Reporte de liguidaciones de Ex Servidores.

El reporte de liquidaciones de Iix Servidores propuesto por la Direceion Fipanciera se
susienta en las atribuciones, responsabilidades v productos de Contabilidad dentro dé los
procesos adjetivos de apoyo dispuesto en e] Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Otganizacional por Procesos. descritos en el Art. 3.2, en su literal hy Control previo y
regisiro contable del devengado de las operaciones financieras, asi también como se
encuenira establecido deatro del pmcc‘dim'i'cnto; Control de devengados, ‘contenido en‘el
Manual de Procesas y Procedimientos de fa Universidad Agraria del E¢uadof,

En esta actividad, la meta a alcanzar es de tres (3) seguimientos y su indicador es el
niimero de reportes cuatrimestial de liquidaciones a ex servidores, que estin
programadas realizarse desde el 01 de eénero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022,
repartido en un 33.33% para ¢l primer (I} cuatrimestre, 33.33% para el segundo (1)
cuatrimestre v 33.33% para el tercer (111} cvalrimestre del 2022, El medio de verificacion
para esta actividad son los. Informes cnatrimestrales de las liquidaciones a los ex

servidores.

6.- Emision de comprobantes de pago para matriculacion a los estudiantes sin
gratuidad de las diferentes Facultades.

La Emision de coniptobantes deé pago para matriculacion a los estudiantes sin gratuidad
de las diferentes Facultades propuesio por la Direecion Financiera se sustenta en las
atribuciones, responsabilidades y productos de Contabilidad dentro dc los procesos
adjetivos de apoyo dispuesto ch o Reglamento de Istatuto Organico de Gestién

Organizacional por Procesos, déscritos en el Avt.'2. en su liferal ty Realizar informes




eficientes y transparentes de los procesos de recaudacion de valores por concepto de tasas,

ete.. asi como también se encuentra establecido dentro del procedimiento: Registio de-

[ngresos, contenido en ¢l Manual dé Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria
del Ecuador,

En esta actividad, la micta a alcanzar es de dos (2) seguimienios y su indicador es ef

nimero de informes de Estadiantes matriculados sin gratuidad de las diférentes.

Facultades cuatrimestral de Matriculas Emitidos, que estdn programadas realizarse
desdee] 01 de mayo de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, repartido en un-50% para
el segunde (11} cuatiimestre y 50% para el tercer (H1) cuatrimestre del 2022, El medio-de
verificacion para esta actividad son los Informes de Estudiantes maliiculados sin
gratuidad-de las diferentes [Facultades,

“7.- Elaborar el reporte de certificados de no adeudar biencs, para los ¢x empleados

de la Institucion.

La elaboracion del reporte de certificados de no adeudar bienes,.para los ex'em pleados de

la Institueion propuesto por la Direccidn Financiera se sustenta en las -atribuciones,
responsabilidades y productos de Administracion de Bienes dentro de los procesos
adjetivos de apoyo dispuestos en el Reglamento. de Estatuto Organico de Gestion

Organizacional por Procesos, descritos en el Art, 3.4. en su literal 1) Certificado de no-

adcudar bienes d ex empleados adininistrativos.y docentes.

En esta actividad, la meta.a alcanzar es de tres (3) seguimientos y su indicador es el
niimero de reportes cuatrimestrales de certificados de no adeudar bienes, que estin
programadas realizarse desde el 01 de enero de 2022 hasta el 31 de diciemline de 2022,
repartido en un 33.33% para el primer (1) cuatrimestre, 33.33% para el segundo (1I)
cuatrimestre y 33.33% para ¢l tercer ([IT) cuatrimestre del 2022, El medio de verificacion
para esta actividad son los repertes cuatrimestrales de certificados de no adeudar bienes.

8.- Elaborar actas de entrega recepeion de bicnes y cxistencias.

La elaboracion de actas de entrega recepcion de bienés y existeicias propuesto por la
Direccion Financiera se sustenta en las atribuciones, responsabilidades ¥ productos de
Administracion de Bienes dentro de los procesos adjetivos de apoyo dispugstos en el
Reglamento de. Estatuto Orgédnico de Gestién Organizacional per Procesos. descritos en
el Art, 3.4, en su literal d) Acta de entrega recepeion de los bienes (bicnes de larga

duracién y bienes de control administrativo) ¢ Inventarios, por compra.

En esta actividad, la meta a alcanzar es de tres (3) seguinyientos y su indicador és ¢él
nimero de reportes cuatrimestrales actas de entrega recepeién de activos fijos y

suministros por coinpra, que estin programadas realizarse desde el 01 de enero de 20272




hasta el 31 de diciembre de 2022, repartido en un 33.33% para el primer (1) cuatrimestre,
33.33% para el segundo (II) cuatrimestre y 33.33% para el tercer (I1I) cuatrimestre del
2022. El medio de verificacion para esta actividad son los reportes cuatrimestrales de
actas de entrega recepcion de bienes y existencia.

oz

\Mg§ lvonne Vizuetd Bucaram
_DIRECTORA FINANCIERA
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Guayaquil, diciembre 1 del 2021

Asunto: POA 2022 de Relaciones Publicas

Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez ) .
ASESOR DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

En su despacho.

De mis consideraciones:

Por medio de la presente y en respuesta a su oficio N° 303-DPU-UAE-2021, con fecha
noviembre 23 del 2021, en el que solicita sea remitido formalmente el Plan
Operativo Anual (POA) 2022 del departamento de felaciones Publicas; me
permito adjuntar el documento requerido, el cual también ha sido enviado digitalmente
a los correos: mchica@uagraria.edu.ec y ifernandez@uagraria.edu.ec el dia de hoy 1
de diciembre del 2021.

Particular que comunico a usted, para los fines pertinentes.

Atentamente,

) - SR

Anexo:
1 Plan Operativo Anual (POA) 2022 del departamento de Relaciones Plblicas
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

El departamento de Relaciones PUblicas de la Universidad Agraria del Ecuador,
como proceso adjetivo de asesoria, es el encargado de mantener informada a
la comunidad universitaria de los hechos mds relevantes del convivir institucional
a nivel interno y externo; todo esto en concordancia a lo indicado en el
Reglamento del Estatuto Orgdanico de Gestidén Organizacional por Procesos.

DESCRIPCION DEL SERVIDOR RESPONSABLE

La responsable del departamento es la Lcda. Zany Alvarado Pazmifio, Jefa del
drea y a su vez la encargada del proceso de elaboraciéon del POA 2022.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y

Considerando las atribuciones y responsabilidades que se encuentran en el
Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos, en
el Reglamento de Elaboracién y Evaluacidon de Los Planes Operativos y
Estratégicos Institucionales, y en el Manual de Procesos y Procedimientos de la
Universidad Agraria del Ecuador 2019, el departamento de Relaciones PUblicas
ha desarrollado un plan operativo con 13 actividades que se realizardn durante
el periodo fiscal 2022, las cuales se detallan a continuacion:

. Redaccioén, diagramacién, impresién y difusién del periddico El Misionero.

El periddico semanal El Misionero, es el medio de comunicacién oficial de la
Universidad Agraria del Ecuador y durante 16 afos ininterrumpidos ha difundido
noficias, actividades y novedades relacionadas con los temas académicos,
culturales, deportivos y administrativos de la institucién.

En esta actividad, la meta que se plantea para el 2022 es de cincuenta y dos
(52) ediciones -una por cada semana- y su indicador de medicién serd la
cantfidad publicada en cada cuatrimestre del afo, la cual deberd ser del
33,33%. Los medios de verificacién para esta actividad serdn los enlaces a la
web, las capturas de pantalla de cada una de las portadas y las fotografias en
donde se visualizan las ediciones impresas.

RELACIONES PUBLICAS UAE



2. Organizacion logistica para desarrollar el evento de aniversario del

periddico El Misionero.

El semanario “El Misionero” es el érgano oficial de comunicacién de la
Universidad Agraria el Ecuador y en él se difunden las principales noticias,
actividades y novedades relacionadas con el sector agropecuario y su
comunidad. Es por esto que cada ano se conmemora de manera especial su
creacion al realizar un evento que convoca a las personas relacionadas con su
desarrollo.

En esta actividad la meta a alcanzar es un (1) evento, el indicador de gestion
es el nUmero de eventos de aniversario y su medio de verificacién seran las
fotografias realizadas de esta conmemoracion programada para el 19 de
noviembre del 2022. Su ejecucidn estd planificada el 100% en el lll cuatrimestre
2022.

. Elaboracién de los empastados que contienen la recopilacién de las 52
ediciones del periodico El Misionero.

El frabdijo realizado por el departamento de Relaciones PUblicas para cada una
de las emisiones del semanario El Misionero durante el transcurso del aflo 2021
es compilado, organizado y colocado en un ejemplar que serd empastado y
que contard con un disefio de portada que es aprobado previamente por el
Presidente y Director del Consejo Editorial. La finalidad de elaborar estos
volUmenes es presentar un compendio de las noficias generadas durante el ano
anterior a las principales autoridades de la institucidn y personas relacionadas
con la UAE.

En esta actividad la meta a alcanzar es de dieciocho (18) empastados y su
indicador serd el nUmero ejemplares realizados y entregados. El medio de
verificacién del cumplimiento efectuado seran las fotografias de su elaboracién.
La ejecucion estd planificada el 100% en el lll cuatrimestre 2022.

. Redaccién, diagramacién y publicacién del Informe de Rendiciéon de
Cuentas 2021 de la institucion.

Las entidades publicas del Ecuador (incluidas las instituciones de educacion
superior) tienen la obligacién de rendir cuentas al pais cada ano y el Consejo
de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS) es el organismo
encargado de velar por su ejecucion; en virtud de esto, el Honorable Consejo
Universitario ha solicitado expresamente al departamento de Relaciones
PUblicas la confeccidn de un informe (fisico o digital) que recopile la informacién
correspondiente al periodo fiscal anterior y el cual es difundido entre las
autoridades, funcionarios pUblicos y personas externas relacionadas con las
actividades de la UAE, a fin de difundir las actividades y logros mds relevantes
de nuestra institucion.

RELACIONES PUBLICAS UAE



En esta actividad la meta a alcanzar es cualitativa, es decir que su indicador
serd la elaboracién del material solicitado y en las cantidades requeridas por la
mdéxima autoridad. El medio de verificacién del cumplimiento efectuado serd la
captura de pantalla de la publicacién realizada en la pdgina web institucional.

. Organizacion y logistica para desarrollar el evento de Rendicién de
Cuentas 2021.

Cada ano las instituciones del estado cumplen con la funcién de rendir cuentas
ala ciudadania con la finalidad de dar a conocer las actividades realizadas, los
montos ejecutados, los cambios o modificaciones efectuados, asi como los
principales logros y avances obtenidos durante el periodo fiscal anterior; es por
ello que larealizacién de un evento pUblico en el cual se expongan esos detalles
es de vital importancia y en la UAE se lo realiza durante el primer trimestre del
ano.

En esta actividad la meta a alcanzar es uno (1) y su medio de verificacion serdn
las fotografias que se realizadas de este evento y la difusién realizada en redes
sociales.

. Redaccién, diagramacién y publicacién del Informe de Labores 2021-
2022 de la institucion.

La UAE se diferencia por su transparencia en la gestién de sus actividades
academicas y administrativas; es por esto que cada afio -especificamente el 16
de julio- se realiza el evento de aniversario institucional y se aprovecha la
ocasion para presentar un Informe de Labores en el que se destacan las
principales acciones desarrolladas entfre 1 de julio del afio anterior y el 30 de
junio del presente afo; y para formalizar la entrega de este reporte anual, se
elabora un documento en el que se pormenorizan estas acciones y se lo entrega
a las principales autoridades del sector publico y privado que estén
relacionados con nuestra institucion y el mundo agropecuario.

En esta actividad la meta a alcanzar es cudlitativa, es decir que su indicador
serd la elaboracion del material solicitado y en las cantidades requeridas por la
maxima autoridad. El medio de verificacién del cumplimiento efectuado serd la
captura de pantalla de la publicaciéon realizada en la web institucional.

. Organizacion y logistica para desarrollar el evento de presentacién del
Informe de Labores UAE 2021-2022.

Como parte las actividades que la UAE realiza al conmemorarse un aio mds de
su creacién, el mismo dia del aniversario institucional se desarrolla una
presentacion oficial en la cual se detallan los logros mds relevantes obtenidos a
través del trabajo en conjunto entre autoridades y comunidad universitaria en
general.

RELACIONES PUBLICAS UAE



En esta actividad la meta a alcanzar es uno (1) y su medio de verificacion serdn
las fotografias que se realicen de este evento y la difusién efectuada en redes
sociales. El acto estd programado para el 16 de julio del 2022.

. Cobertura audiovisual de los eventos internos y externos de la institucion.

Los eventos académicos, culturales, deportivos y sociales que se desarrollan
durante el franscurso del afo, dentro o fuera de las instalaciones de la UAE y de
manera virtual o presencial, deben ser cubiertos por el equipo de Relaciones
PUblicas con la finalidad de difundirlos a través de los diversos medios como: el
semanario El Misionero, las redes sociales, las revistas y los diarios de circulacion
local o nacional; de esta manera ninguna de ellas pasard desapercibida.

En esta actividad la meta a alcanzar es cudalitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de eventos que se redlicen. Cabe indicar que estos son
comunicados con pocas semanas de anticipacién por lo cual no es posible
elaborar una programacién adelantada. El medio de verificaciéon del
cumplimiento efectuado serdn las fotografias tomadas y/o capturas de pantalla
de las publicaciones realizadas.

. Anuncios en medios de comunicacién masivos.

La oferta académica de pregrado y posgrado que presenta la Universidad
Agraria del Ecuador amerita una difusion nacional que le permita llegar a los
lugares en donde estan los potenciales profesionales agrarios que requieren de
una ensefanza técnica e integral; es por ello que la publicacién de las carreras
y maestrias en los medios de comunicacién de gran alcance se hace necesario
para cubrir los diversos sectores de dificil acceso.

De igual maneraq, los avisos legales, el lanzamiento de concursos para cubrir
vacantes administrativas y académicas, asi como las notificaciones de diversa
indole que la UAE desea transmitir a la ciudadania en general, deben ser
divulgadas a fravés de medios masivos, lo cual sive ademdas como constancia
de lo actuado para fines juridicos.

En esta actividad la meta a alcanzar es cualitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de ocasiones que las autoridades académicas consideren
necesario realizar una publicacién. El medio de verificaciéon del cumplimiento
efectuado serdn las fotografias tomadas y/o facturas de los medios
contratados.

10. Disefio y difusion del programa de festividades por aniversario
institucional.

RELACIONES PUBLICAS UAE



Se denomina “festividades agrariadas” al conjunto de actividades que se
desarrollan en homenaje a la institucién por cumplir un affio mds de creacion;
estos eventos se realizan durante los quince dias anteriores a la fecha
conmemorativa y son previamente aprobados por la mdaxima autoridad de la
universidad. La extensa y variada programacién -que abarca a todas las sedes
activas de la UAE- exige su difusién a través de material publicitario impreso, el
cual es coordinado y contratado con anticipacion segun el requerimiento que
se realice cada aho.

En esta actividad la meta a alcanzar es cudlitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de eventos que se redlicen y el tipo de difusidn que requieran.
El medio de verificacién del cumplimiento efectuado serdn las fotografias
tomadas y/o capturas de pantalla de las publicaciones realizadas.

11. Elaboracién de los materiales de difusion (informativos, académicos y
publicitarios) requeridos por la universidad.

La UAE se caracteriza por ser una institucién técnica y cientifica de alto nivel; es
por ello que las ofertas académicas de pregrado y posgrado, asi como los
avances cientificos de sus docentes investigadores, deben ser plasmados en la
confeccion de materiales que permitan su difusion entre los principales grupos
de interés. Justamente para ello se requiere la confeccién de materiales
impresos (libros, revistas, folleteria, etc.) que son requeridos por las autoridades
conforme se necesiten en el transcurso del afio.

En esta actividad la meta a alcanzar es cudlitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de material que soliciten a nuestra drea. El medio de
verificacién del cumplimiento efectuado serdn las fotografias de los materiales
confeccionados.

12. Gestion para la adquisicién de equipos y materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades del departamento.

Para la adecuada realizacién de todo lo anteriormente expuesto y lograr un
eficiente rendimiento del drea, es necesaria la adquisicién de equipos que
permitan optimizar tiempo y recursos; por ello, anualmente se realiza un
inventario de los materiales con los que cuenta el departamento y de acuerdo
con las actividades programadas para el siguiente afio se determina lo que
hace falta adquirir o reemplazar.

En esta actividad la meta a alcanzar es cualitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de equipos obtenidos de acuerdo con lo que el presupuesto
asignado permita adquirir. El medio de verificacidon del cumplimiento efectuado
seran las fotografias tomadas a estos materiales.
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13. Disefio de portada, diagramacién e impresién de la revista El Misionero
del Agro.

La planta docente de la UAE, redliza investigaciones cientificas de alto nivel y
sus avances son publicados por distintos medios a nivel nacional e internacional;
pero ademds de ello, la universidad recopila estos trabajos (una vez concluidos)
y con ellos nutre cada edicidén de la revista El Misionero del Agro, la cual se emite
semestraimente y su contenido estd relacionado integramente con la
agricultura, de acuerdo a la resolucién del Honorable Consejo Universitario. En
vitud de esto, el departamento de Relaciones PUblicas colabora con la
diagramacién de la revista y el disefio de la portada, de acuerdo con las
directrices que brinda su director.

Por lo anteriormente indicado, para esta actividad se programé una meta de
dos (2) ediciones anuales y su indicador de medicién es la publicacion
colocada en la pdgina web de la UAE, en los siguientes periodos: la primera
revista entre el 1 de enero y el 30 de junio del 2022, y la segunda desde el 1 de
julio hasta el 31 de diciembre de ese mismo afio. El medio de verificacion para
ambas serd el enlace a la pagina web o la captura de pantalla de ese medio.

LCDA,ZANY ALVARADO PAZMINO
JEFA DE RELACIONES PUBLICAS
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DOU-031-2021-DP
Guayaquil, 1 de Diciembre de 2021

Ingeniero
Rubén Vera Rodriguez; DIRECTOR DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Presente.-

De mis consideraciones:

En atencion a su oficio No. 303-DPU-UAE-2021 de fecha 23/11/2021, tengo a
bien dar cumplimiento y entregar el POA 2022 de la Direccién de Obras
Universitarias de forma fisica y digital.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.

Atentamente, fﬁﬁiﬁ:ﬁ"%}
- (f oY "’% \
Dr. Klever Cevallos Cevallos - W\ == &/
“DIRECTOR DE OBRAS UNIVERSITARIAS (E) &, &
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Direccion de Obras Universitarias de los Procesos Adjetivos de Apoyo de la Universidad
Agraria del Ecuador.

La mision de la Direccion de Obras Universitarias es ejecutar el Plan de obras aprobado por la
institucion, asi como dar mantenimiento a la estructura fisica, como también las especificaciones
técnicas y los plazos estipulados, como apoyo a las acciones académicas, de investigacion y de
vinculacion con la comunidad tal como lo indica el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la Universidad Agraria del Ecuador.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El responsable de la Direccion de Obras Universitarias es el Dr. Klever Cevallos Cevallos,
Director Encargado del area, la delegada para el proceso de elaboracion del POA es la Srta. Diana
Segovia Guerrero Secretaria de la Direccién de Obras Universitarias.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2022

La Direccién de Obras Universitarias para el afio 2022 ha planificado 5 actividades para su Plan
Operativo Anual, considerando las atribuciones responsabilidades que se encuentran en el
Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos y en el Manual de
Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador 2019, las cuales seran descritas
y detalladas a continuacion:

1.- Elaboracién del Plan Anual de Inversiones 2023, incluyendo los estudios, disefios,
especificaciones técnicas, cronogramas y presupuestos

La elaboracion del PAI Institucional propuesto por la Direccion de Obras Universitarias se
sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de
apoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos, en su numeral 3) literal a) Plan Anual de Construccion de Infraestructura Institucional.

En esta actividad se programo una meta de un (1) Plan y su indicador es el nimero de Plan Anual
de Inversiones 2023, que estd programado presentar la evidencia de su elaboracion en el tercer
(IIT) cuatrimestre del 2022,

El medio de verificacion para esta actividad es el Informe del proceso de elaboracion del PAI
2022.

2.- Informes de cumplimiento del Plan Anual de Inversiones de la UAE.

Los informes que se presentaran para dar cumplimiento al Plan Anual de Inversiones se realizara
por semestre, por la Direccion de Obras Universitarias y se sustenta en las atribuciones,
responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de apoyo determinados en el
Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos.

En esta actividad se programé una meta del 100% y su indicador de gestién es el Niimero de
informe semestral de cumplimiento del Plan Anual de Inversiones de la UAE, los cuales se
planifica ejecutar un 50% en el primer (1) cuatrimestre, 50% en el segundo (II) cuatrimestre del
afio 2022 respectivamente, con un monto planificado a ejecutar de $.3°206.800,94.

DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS



El medio de verificacion para esta actividad son los Informes de ejecucion presupuestaria del Plan
Anual de Inversiones de la UAE.

3.- Control y supervision de los proyectos del Plan Anual de Inversiones

El control y supervision de los proyectos del Plan Anual de Inversiones, propuesto por la
Direccion de Obras Universitarias se sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos
dentro de los procesos adjetivos de apoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos, en su numeral 2) literal L) Fiscalizar las obras de
construccion que por contrato ejecute la Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad se programé una meta de cuatro (4) informes y su indicador de gestion es el
Numero de informes cuatrimestrales de supervision de obras, los cuales se presentara su evidencia
el 50% en el primer (I) cuatrimestre, el 25% para en el segundo (II) cuatrimestre y el 25% para
el tercer (I1I) cuatrimestre del 2022.

El medio de verificacion para esta actividad son los informes cuatrimestrales de supervision de
obras

4.- Elaboracién del Plan de Mantenimiento Integral de Infraestructura para la UAE

La elaboracion del Plan Anual de Mantenimiento Integral propuesto por la Direccion de Obras
Universitarias se sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los
procesos adjetivos de apoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, en su numeral 3) literal v) Elaborar el plan anual de mantenimiento
preventivo y correctivo de obras.

En esta actividad se programé una meta de un (1) informe y su indicador de medicion es el
Numero de Plan de Mantenimiento Integral de Infraestructura para la UAE, el mismo que se
presentara la evidencia de su elaboracion en el I cuatrimestre del afio 2022, equivalente al 100%

El medio de verificacién para esta actividad es el Plan de Mantenimiento Integral de
Infraestructura para la UAE aprobado.

5.- Ejecucién del Plan de Mantenimiento Integral de Infraestructura para la UAE

La ejecucién del Plan Anual de mantenimiento integral propuesto por la Direccién de Obras
Universitarias se sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los
procesos adjetivos de apoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, en su numeral 2) literal ¢) Ejecutar el mantenimiento preventivo y
correctivo de la obra fisica, patrimonio, infraestructura institucional y en el 3) literal w) presentar
informe anual sobre mantenimiento, mejoramiento, reparaciones de obras.

En esta actividad se programé una meta de un (1) informes y su indicador de gestion es el Niimero
de informe de ejecucién del Plan de Mantenimiento Integral de Infraestructura para la UAE, el
cual se presentara el 100% en el tercer (I1I) cuatrimestre del 2022.

El medio de verificacion para esta actividad es el informe de ejecucion del Plan de Mantenimiento
Integral de Infraestructura para la UAE.

N Ko :
%jilevér Cévallos Cevallos
DIRE ION DE OBRAS UNIVERSITARIAS (E)

DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS
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Seiior:
Ing. Rubén Vera Rodriguez, DIRECTOR DE PLANIFICACION

UNIVERSIDAD AGRARIA DEIL ECUADOR
Ciudad. -

De mis consideraciones:

En virtud de lo solicitado en el Oficio No. 302-DPU-UAE-2021, referente al Plan Operativo Anual
2022 de esta unidad, me permito hacer entrega de lo solicitado junto con los respectivos anexos.

FParticular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.

Atentamente,

Francisco Javie ioppo Morstadt

FIDM/mrr
Ce. Archivo
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

El Vicerrectorado General de-acuerdo con el Estatuto Codificado de la Universidad. Agraria del

Ecuador en su Art. 33 tiene como atribuciones ejercer: las delegaciones y- funciones que la
Rectora le encomiende; asi como én el Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestidn
Organizacional por Procesos, en su diréccionamiento académico tiene como mision ejercer la
coordinacién de las actividades académicas; asi como asegurar el cumplimiento de la Ley
Educacién Superior, reglamentos, y disposiciones emitidas por.el H. Consejo Universitario y en
su gestidn estratégica académica de la investigacién y vinculacién con la sociedad en su-mi__'s_i'_c’i’n
es el encargado de ejercer la direccién de las actividades institucionales de planificacian,
programacion, cumplimiento de las resoluciones del 'H'.__Consejo Universitario, y gobierno de los
‘procesos agregadores de valor y de apoyo conducentes al 'I'o_gro de los objetivos y propdsitos
institucionales a través de proponer normas y proyectos al Honorable Conséjo Universitario.para
el establecimiento de poiiticas y directrices, que promueven la interaccion entre la comunidad
universitaria y los sectores estatales, productivos y sociales, en el marco legal vigente y como

ejercicio plenc de su autonomia responsable:

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS
El responsable del Vicerrectorado General es el PhD. Franeisco Javier Del Cioppo
Morstadt, Vicerrector de la Universidad Agraria del Ecuador y las delegadas para el
proceso de elaboracién del POA son la Econ. Elsy Galarza y la Tnlga. Vanessa Lamilla
Goya-del departamento de-Admisién y Nivelacion y secretaria de Vicerrectorado y la Ing.

Magaly Ruiz Reyes, Analista de la Comisién de Evaluacién.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2022

La Unidad de Vicerrectorado para el afio 2022 ha planteado 08 actividades; considerando

la delegacion asignada en el Estatuto Codificado de la UAE; asi como las atribuciones Y
1'es_ponsabilidad€ts que se encuetitran-en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por Procesos, Réglamento para los Procesos de Autoevaluacion de las
Instituciones, Carreras y Programas del Sistema de Educacién Superior, Linecamientos

para la. Autoevaluacién Multipropésito. de Instituciones de Educacién Superior, Carreras.




y Programas, Ia Ley Organica de:Educacion Supeérior, el Reglamento de-la Comisién de
Evaluacion Interna y los Comités de Evaluacién Interna de la UAE, el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2019-2023, el Reglamento de. Régimen Académico, el
‘Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador, Reglamento de evaluacién
externa con fines de acreditacion de universidades y escuelas politéenicas y:el Plan de
Mejoras, Plan de Igualdad Institucional, el Reglamento para Garantizar la Igualdad de
todos los. actores en el Sistema de Educacin Superior y' Normativa Reforimateria al
Reglamento del Sistema Nacional de- Nivelacién y Admisidén-Snna, las cuales serdn.

descritas.y detalladas a continuacion

1. Elaboracién de la Prog_r-amacién Académica General para el periodo lectivo
2023-2024

La'propuesta de la elaboracién de la programacién Académica General se sustenta en las
atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos gobernantes
determinados -en el Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por
Procesos, definidos en el Direccionamiento Académico en su literal k) Coordinar la
planificacién y.calendarizacién de los procesos ensefianza-aprendizaje.
En esta actividad se programo una meta de una (1) propuesta anual y su indicador de
medicién es el nimero de programiaciones académica, los cnales se realizardn en el
periodo qie va desde €l 01 de noviembre de 2022 hasta €] 31 de diciembre de 2022,
distribuide en un 100,00% en el tercer cuatrimestre (111} del afio 2022. Los medios de
verificacion para ésta actividad son la programacién -académica y la resolucién de

aprobacién de la programacion académica,

2. Programacion anual 'y seguiiniento del plan de -capacitaciones y
perfeccionamiento docente.

El plan anual de curso de capacitacidn y perfeccionamiento docente se sustenta en las.
atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos gobernanies:
determinados en el Reglamento de Estatuto Orginico de-Gestién Organizacional por
Procesos, definidos en el Direccionamiento Académico en su literal j) Proponer la
actualizacion de conocimiento y el incremento de las mismas a la formacién de los
docentes ante -el organismo pertinente, asi comio eén el Reglamento de Régimen

Académico Art. 88, lineamientos generales para la presentacién de cursos de




perfeccionamiento docente y actuali-zacién-. docente, ¢l Reglamento de Evaluacion
Integral de Desempefio Docente de la Universidad Agraria del Ecuador y el Plan de
‘Capacitacién y perfeccionamiento Docente 2020-2023.

El indicador de medicién de ésta actividad es el plan anual de cursos de capacitacién y
petfeccionamiento docente, cuya meta es (1) y se realizard en el periodo desde el 01 de'
-enero de 2021 hasta-el 31 de agosto de 2022, el mismo que se realizaré, el 30% en el
primer cuatrimestre (I) y 50% en el tercer (1I) cuatrimestre del afio 2022. Los medios de
verificacién para esta actividad son la programacién de capacitaciones para los docentes
de la UAE en 4reas técnicas y metodoldgicas, la resolucién de aprobacién emitida por el

H. Consejo Universitatio e informe anual.

3. Seguimiento de estudios de programas de postgrado (maestrias y doctorados)
de los docentes de la UAE pertinentes al drea de conocimiento.

El seguimiénte de estudio de programas de pesgrado de los docentes de la UAE
pertinentes al drea de conocimiento se sustenta en el Plan de Mejoras Institucional; asi
como en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2023 y el Reglamento
Reformado Interno de Carrera y Escalafén del Profésor e Investigador UAE,
El indicador de medicién de esta actividad es el ndmero de-docentes cursando estudios.
de doctorados, cuya meta es 1 informe anual y estd planificado para ser ejecutado en el
periodo que va-desde el 01 de enero de 2022 hasta el 31 de diciémbre de 2022, distribuidos
en un 100% en el tercer cuatrimestre (III) del afio 2022. El medio de verificacién para
esta actividad es un Informe del estatus ‘de . los docentes que se encuentran cursando

estudios de posgrado.

4. Integrar la Comision de promocién docente-
El integrar la comisién de promocion docente se encuentra establecido dentro del Estatuto
Codificado de 1a UAE; asi como-en el Reglamento de Carrera y Escalafn del Profesor e
Investigador del Sistéma de Educacion Superior; asf como del Reglamento Reformado
Interno de Carrera y Escalafdn del Profesor ¢ Investigador de la UAE, el Estatuto de la
Universidad Agraria del Ecuador y €] Manual de-Procesos y Procedimientos de la Gestion
det Sistema Académico contenido en el Marual de Procesos v Procedimientos de Ia

Universidad Agraria del Ecuador.




El indicadotr de medicién de esta actividad es el Informe de promocidn docente, cuya
meta es uno (l.j'y esta :planifi‘cado para el periodo desde ¢l 01 de enero de 2022 hasta el
30.de abril de 2022, distribuidos en un 100% en el primer cuatrimestre (111} del afio 2022.
Los medios de verificacion para esta-actividad son el informe de promocién docente y'la

resolucidn de aprobacion.

5. Seguimiento de los procésos de admisién y nivelacion institucional

La coordinacidon de los procesos de nivelacion y admisidn, tiene su sustento en el
Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacién Superior y la Normativa
Reformatoria al Reglamento Del Sistema Nicional de Nivelacién y Admision-Snna.

En esta actividad, tiene como meta un (1) informe, siendo su indicador de medicién el
‘informe de los procesos de admisién y nivelacién institucional, el mismo que se realizard
en‘el periodo desde el 01 de mayo de 2022 hasta el 31 dé diciembre de 2022, distribuido
en un 100% ¢n el segundo (IT) cuatrimestre del afio 2022. El medio de verificacién para

esta actividad es el informe del proceso de admisidn y nivelacién institucional.

6.. Seguimiento de los procesos de Evaluacién Institucional enmarcados en las
normativas de las instituciones de control de Educacién Superior

El seguimiento de los procesos de Evaluacién Institucional enmarcados-en las normativas
de las instituciones de control -de Educacién Superior, se sustenta. en el Modelo de
Evaluacion Externa del CACES, asi como ¢l Reglamento de evaluacion externa con fines
de acreditacién de universidades y escuelas politécnicas y en la Politica de evaluacién
institucional de universidades y escuelas politécnicas en el marco del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. El indicador de medicién de esta
actividad son las tareas ejecutadas en el proceso de evaluacidn institucional, cuya meta,
son.dos(2) informes yeestd planificado para el periodo desde el 01 de enero de 2022 hasta
el 31 de diciembre de 2022, distribuides en un 50,00% en el segundo (IT} y 50% en el
tercer cuatrimestre (1II) del afio 2022. Los medios de verificacion para esta actividad ‘son
evidencias de las acciones ejecutadas de los indicadores deé’ evaluacion institucional e

informe,




7. Seguimiento de ejecucion y cumplimiento del Plan de Igualdad Institucional

La coordinacion de la ejecucién y cumplimiento del Plan de Igualdad Institucional, se
sustenta en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional; asi como en el Plan de
Igualdad Institucional y el Reglamento para Garantizar la Igualdad de todos los actores
en el Sistema de Educacién Superior.

En esta actividad, tiene como meta un (1) informe de ejecucién y cumplimiento, siendo
su indicador de medicion el Plan de Igualdad, la misma que se realizard en el periodo
desde el 01 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2021, distribuido en un 100%
en el primer (I) del afio 2022. El medio de verificacion para esta actividad es el Informe

de seguimiento al Plan de Igualdad de la UAE.

8. Procesos de entrega de informacion solicitada por parte de los Organismos
de Control

Los procesos de entrega de informacion solicitada por parte de los Organismos de control
se sustentan en el Reglamento de Régimen Académico, asi como en el Estatuto
Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador.
En esta actividad se programé una meta de un (1) informe anual, cuyo indicador de
medicion es el informe del proceso de entrega de informacién o reporte emitido por los
Organismos de Control o la Comisién de Evaluacion, planificados para el periodo que va
desde el 01 de septiembre de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, distribuidos en un
100% en el tercer cuatrimestre (III) del afio 2022. El medio de verificacién para esta
actividad es el informe del proceso (reporte emitido por los Organismos de Control o la
Comisién de Evaluacién, oficios de solicitud y entrega de informacién y evidencias

recopiladas).

FRANCISCO JAVI |OPPO MORSTADT
VICERRECTOR GENERAL
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Oficio No. 1067-PS-2021
Guayagquil, 01 de diciembre de 2021

Ing.

Rubén Dario Vera Rodriguez

DIRECTOR DE PLANIFICACION
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Presente.-

De mis consideraciones:

En atenci6n a su oficio No. 303-DPU-UAE-2021, respecto al Plan Operativo Anual 2022 de esta
Unidad, me permito anexar lo solicitado en fisico y digital.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines pertinentes.

AtentamW y
;
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Procuraduria Sindica es un departamento que forma parte de los
procesos adjetivos de asesoria institucional.

Mision: Asesorar a las autoridades de la Universidad Agraria del Ecuador
en el ambito legal de cardcter civil, penal y contratacién piblica; de
acverdo a las leyes y reglamentos vigentes.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El Departamento de Procuraduria Sindica tiene como responsable a la
Ab. Olga Parrales Lucio, en calidad de Procuradora Sindica, contando
como Asesor con el Ab. Walter Santacruz Vivanco MSc., y Ab. Paul Burgos,
colaborador.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y PROGRAMACION
PARA EL POA 2022

Procuraduria Sindica para el afio 2022 ha planificado é actividades para
su Plan Operativo Anual, considerando las atribuciones vy
responsabilidades, que se encuentran en el Regilamento de Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por procesos.

1.- Normativas elaboradas, aprobadas e implementadas.- De acuerdo al
literal c) de las atribuciones y responsabilidades contenidas en el
Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
procesos: “Elaborar los Reglamentos y normatividad institucional”, es
competencia de este Departamento la propuesta de emisién,
presentacion de esta ante la Maxima Autoridad para su aprobacién y el
tramite subsecuente respecto a nueva Normativa Institucional
relacionada con la legislacién que rige el Sistema de Educacion Superior.
En el periodo 2022, el cumplimiento de esta tarea, en un 100%, serd
repartida en un 33.33% por cada cuatrimesire. Medios de verificacion:
Resolucion del H. Consejo Universitario, Normativa codificada.

2.- Actudlizacién de Normativas UAE.- En relacién al literal k) de las
atribuciones y responsabilidades contenidas en el Reglamento de
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por procesos: “Mantener
actudlizada la codificacion de la legislacién universitaria vigente y
presentar sus reformas”, es competencia de Procuraduria Sindica el
presentar ante la Maxima Autoridad la propuesta de reformas pertinentes
a la Normativa Institucional vigente, la cual debe guardar armonia con
las leyes que rigen el Sistema de Educacion Superior. En el periodo 2022,




la meta de cumplimiento de esta tarea serd la actualizacion de 15
Reglamentos, y sera prorrateada de la siguiente manera: 5 Reglamentos
actualizados por cada cuatrimesire. Medios de verificacion: Resolucién
del H. Consejo Universitario, Normativa reformada codificada.

3.- Elaboracion de contratos: Obras, Maestrias, Servicios Profesionales.- En
relacion al literal b) de las atribuciones y responsabilidades contenidas
en el Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
procesos: “Elaborar los Contratos”, le compete a este Departamento la
elaboracién de este tipo de contratos, previa verificacién del
cumplimiento de la fase precontractual. En el periodo 2022, el
cumplimiento de esta tarea, en un 100%, serd repartida en un 33.33% por
cada cuatrimesire. Medios de verificacién: Resoluciéon del H. Consejo
Universitario (de acuerdo al caso), Contrato suscrito.

4.- Patrocinar la defensa de los intereses institucionales en el campo legal
y comparecer en Juicios de calidad de defensor.- En relacion al literal a)
de las afribuciones y responsabilidades contenidas en el Reglamento de
Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por procesos: “Patrocinio y
defensa legal institucional”, es competencia de Procuraduria Sindica la
defensa de la Institucion, compareciendo ante las Avutoridades
jurisdiccionales, haciendo el respectivo seguimiento a los tramites
judiciales de los que la Universidad es parte procesal. En el periodo 2022,
el cumplimiento de esta tarea, en un 100%, serd repartida en un 33.33%
por cada cuatrimestre. Medios de verificacion: NOmero de escritos
juridicos, comparecencia a audiencias, etc., segin sea el caso.

5.- Elaborar Convenios Nacionales e Internacionales.- En relacion al literal
g) de las atribuciones y responsabilidades contenidas en el Reglamento
de Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por procesos: “Elaborar
Convenios interinstitucionales”, le compete a este Departamento el
tramite pre aprobacién de los Convenios respecto a la revision de la
pertinencia de suscripcion de los mismos, asi como la elaboracion del
documento final luego de la aprobacion del H. Consejo Universitario. En
el periodo 2022, el cumplimiento de esta tarea, en un 100%, sera repartida
en un 33.33% por cada cuatrimestre. Medios de verificacion: Resolucion
H. Consejo Universitario, Convenio suscrito.

6.- Elaboracion de Convenios de Practicas-pre profesionales.- al igual
que la actividad 5, esta actividad esta relacionada con el literal g) de las
atribuciones y responsabilidades contenidas en el Reglamento de
Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por procesos: “Elaborar
Convenios interinstitucionales”, le compete a este Departamenio el
trdmite pre aprobacién de los Convenios respecto a la revision de la
perfinencia de suscripcion de los mismos, asi como la elaboracion del
documento final luego de la aprobaciéon del H. Consejo Universitario. En



el periodo 2022, el cumplimiento de esta tarea, en un 100%, serd repartida
en un 33.33% por cada cuatrimestre. Medios de verificacion: Resolucion
H. Consejo Universitario, Convenio suscrito.
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Oficio No. 249 - BU-2020

Guayaquil, 3 de diciembre de 2021

Ing. Rubén Vera Rodriguez

DIRECTOR DE PLANIIFICACION
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad.-

De mi consideracion:

Reciba cordiales saludos por medio de la presente, en contestacion al Oficio No. 303-DPU-UAE-2021 de
fecha 23 de noviembre de 2021, a su vez hago entrega del Plan Operativo Anual 2022 del Departamento
de Bienestar Universitario en formato digital, mismo que se ha elaborado siguiendo los lineamientos de
elaboracion del POA 2022 y que incluye el formato de presentacion POA y la matriz POA 2022, el cual ha

sido enviado via e-mail a los correos: michica@uagraria.edu.ecy jfernan DU i 2

]

Particular que comunico para fines pertinente, me suscribo de usted.

DEPARTAMENTO DE BINGES; 5BSTARIO
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Universidad Agraria del Ecuador en observancia de lo establecido en el Articulo 86
de la Ley Organica de Educacion Superior mantiene la Unidad Administrativa de
Bienestar Universitario, para brindar asistencia a quienes demanden por la violacion de

los derechos consagrados en la Constitucion de la Republica y en la Ley.

La Mision de la Unidad administrativa de Bienestar Universitario de la UAE es dar
servicio integral a los miembros de la Comunidad universitaria, en salud y bienestar
social, mediante personal calificado y comprometido en brindar asistencia eficiente y de
calidad, teniendo como objetivo principal el desarrollo personal y profesional de
estudiantes, docentes y personal de la Institucion. Este Departamento elaborara,
impulsara y desarrollara politicas y medidas de fomento o sensibilizacion frente a las
particularidades de la diversidad. Levantara informacion y elaborara diagndsticos sobre
el estado de igualdad en la Universidad Agraria del Ecuador, con énfasis en los ejes de

género, interculturalidad, discapacidad y condicion socioeconémica.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

PROGRAMAS, PROYECTOS, ACCIONES Y
(0] ) 1
N ACTIVIDADES RESPONSABLE(S)
1 Seguimiento al proceso de Sistematizacion de la Jefe de Bienestar
Concesion de Becas Universitario
5 Programa de prevencion y promocion para la salud | Médico, Odontélogo
en la UAE y Psicologo,
Programa de Salud mental en la UAE (Etapa 2: Jefe de Bienestar
3 Sensibilizacion y Etapa 3: Evaluacion y Universitario,
seguimiento) Médico y Psicblogo
4 Proceso de sistematizacion de citas médicas y Médico y
odontoldgicas subsecuentes al personal de la UAE Odontologo
Implementacion de fichas psicoldgicas al sistema .
. g e Jefe de Bienestar y
5 de fichas médicas estudiantiles y personal .
o Psicologo
institucional.
Actualizacion del sistema de registro de fichas -
o - L= . Médico y
6 médico-odontoldgicas estudiantiles en el Sistema Odontélodo
institucional SAIIS. g
Proceso de sistematizacion de la apertura de las
7 fichas médicas, odontoldgicas y psicoldgicas de los | Médico, Odontdlogo
estudiantes de primer semestre con emision de y Psicélogo
Certificados de ldoneidad.




DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS
Y PROGRAMACION PARA EL POA 2022

El Departamento de Bienestar Universitario ha considerado implementar 7 proyectos a
desarrollar durante el periodo 2022-2023, alineados a las politicas y normativas
vigentes:

1. Sequimiento al Proceso de Sistematizacion de la Concesidon de Becas

La UAE en cumplimiento con las normativas vigentes realiza la concesion anual de
becas de pregrado al menos al 10% de la poblacién estudiantil (art. 77 LOES), por lo
que se durante el afio 2021 se implementd un proceso sistematizado accesible a los
estudiantes y de facil ejecucion, sin disminuir los criterios de concesién de becas y
alineado a los manuales de procesos vigentes, mismo que tendréa su seguimiento durante
el periodo 2022-2023.

Para tal fin se ha considerado como meta de gestién la realizacion de dos (2) informes
anuales en el que mediante oficio se reporte el nimero de estudiantes que cumplen con
los criterios para la concesion de la beca con el proceso sistematizado. El indicador de
gestion planteado es el namero de informes de becas gestionadas por ciclo académico.

En el 1l cuatrimestre, se ejecutard un 50% de la actividad dentro del proceso de la
concesion de becas para el | ciclo académico en coordinacion con los Dptos.
Correspondientes como Sistemas, Relaciones Publicas y Comision de Becas. Se
realizara el | Informe de resultados.

En el Il cuatrimestre, se ejecutara un 50% que corresponde a la concesién de becas para
el 11 ciclo académicos en coordinacion con los Dptos. Correspondientes como Sistemas,
Relaciones Publicas y Comision de Becas. Se realizara el Il Informe de resultados.

2. Programa de Prevencion y Promocién para la salud en la UAE

Dentro del Reglamento de la Unidad Administrativa de Bienestar Universitario de la
UAE vigente, considera dentro de sus responsabilidades el “Fomentar medidas de
prevencion en salud tanto médica como odontologica™ asi como también el “estimular y
contribuir la éptima formacion de los estudiantes, mediante el desarrollo de programas
y actividades que enriquezcan su experiencia universitaria.” De ahi que se ha
considerado continuar con un programa de prevencion y promocion para la salud en la
UAE.

Como meta de gestion se tomaran en consideracién un nimero de ocho (8) campafias
minimas de prevencién y promocion de salud durante el afio 2022 y en todas las sedes
de la UAE. El indicador de gestion planteado es el nimero de campafias de salud
realizadas

Durante el | cuatrimestre se elaborara la propuesta con el detalle de campafas a
realizarse mensualmente en base a resultados del informe anual de casos atendidos en el



area de Medicina General, Psicologia y Odontologia, lo que corresponde al 20% de
ejecucion de la actividad, ademas se utilizaran los mecanismos de difusion adecuados a
la eventual permanencia de la emergencia sanitaria. Se realizaran los informes que
correspondan a los meses de la gestion.

En el Il cuatrimestre se mantendra el cumplimiento del 40% de las campafias
programadas Y la elaboracion de los informes correspondientes.

Finalmente, en el 11l cuatrimestre se realizaran el 40% correspondiente a las actividades
previstas y los informes pertinentes.

En este Programa se considerar la colaboracion de capacitadores externos, especialistas
de las tematicas planificadas del MSP, Municipio de Guayaquil, entre otros.

3. Programa de Promocién de la Salud Mental en la UAE (Etapa 2:
Sensibilizacion y Etapa 3: Evaluacion y seqguimiento)

El Reglamento de la Unidad Administrativa de Bienestar Universitario de la UAE
vigente, considera en el articulo 16, literal a) Asistir a los miembros de la comunidad
universitaria mediante psicologia clinica para precautelar su salud emocional por
disfunciones o alteraciones de su conducta. En virtud de lo que se propone un Programa
que considere la promocion de la Salud mental en la UAE de los miembros de la
comunidad universitaria mediante la sensibilizacion de la importancia de la misma en el
ambito educativo y laboral.

Como meta de gestidn se realizaran tres (3) informes anuales con los resultados de las
capacitaciones, evaluaciones y seguimientos realizados en colaboracion de los
Departamentos de Sistemas, Relaciones Publicas y de Talento Humano (Seguridad y
Salud ocupacional). El indicador de gestion planteado es el namero de Informes de
resultados.

En el | cuatrimestre se elaborara la propuesta y se presentara a las autoridades para su
aprobacién correspondiente al 20% de la actividad.

En el Il cuatrimestre se desarrollara un 40% de la etapa de sensibilizacion y los
respectivos informes de resultados obtenidos en dicha etapa.

En el Il cuatrimestre se continuard con la ejecucion del 40% de la etapa de
sensibilizacion y el Informe final de Evaluacion y Seguimiento.

Este programa también considera la participacion de colaboradores externos expertos en
el ambito de aplicacion del mismo.

4. Proceso de sistematizacion de citas médicas y odontologicas subsecuentes
del personal de la UAE

Como parte de los servicios asistenciales que brinda la Unidad de Bienestar
Universitario de la UAE y en concordancia con el art. 86 de la LOES, el articulo 14 del
Reglamento vigente, considera en el literal ¢) El registro de una historia clinica a cada



miembro de la comunidad universitaria, por lo que con el objetivo de optimizar la
actividad se incluird un campo de registro de citas subsecuentes, guardando los criterios
de confidencialidad requeridos.

El proceso contempla el registro de datos en el sistema SAIIS de la UAE con acceso
solo para el personal de salud de Bienestar Universitario, permitiendo llevar un registro
adecuado de la informacion de salud tanto de inicio de funciones como subsecuentes, en
concordancia ademas con normativas de Seguridad y Salud ocupacional vigentes. El
indicador de gestion planteado es el nimero de atenciones médicas y odontologicas
subsecuentes del personal UAE, registrados en el sistema.

En el | cuatrimestre se realizara el 33.33% de la actividad, que incluye la propuesta del
proyecto con ayuda del Dpto. de Sistemas, hacia las autoridades para aprobacion del
mismo.

En el 1l cuatrimestre se ejecutara el 33.33% de la actividad, donde se iniciara el
desarrollo del proyecto con el nuevo campo de registro y se elaboraré el | informe con el
namero de atenciones médicas realizadas.

En el 11l cuatrimestre se continuard con el 33.33% de la actividad con el registro de
fichas y se presentara el Il informe de atenciones médicas realizadas.

5. Implementacion de la ficha psicoldgica en el sistema Institucional SAIIS de
fichas médicas estudiantiles y de personal

Con el objetivo de brindar un servicio de atencion integral en salud se ha considerado
incluir dentro del Sistema SAIIS Institucional un formato de ficha psicolégica para
registro de datos y atenciones subsecuentes de los miembros de la Comunidad
universitaria, con acceso Unico del Psicologo de la Institucion.

Como meta de gestion se realizardn tres (3) informes anuales con los resultados de
seguimientos realizados en colaboracion de los Departamentos de Sistemas. El
indicador de gestion planteado es el nimero de Informes de resultados.

En el I cuatrimestre se elaboraré la propuesta y se presentara a las autoridades para su
aprobacion correspondiente al 20% de la actividad.

En el 1l cuatrimestre se desarrollard un 40% del proyecto de implementacion en
coordinacion con el Dpto. de Sistemas.

En el 11l cuatrimestre se continuara con la ejecucion del 40% vy el Informe final de
Evaluacién y Seguimiento.

6. Actualizacion del registro de fichas médicas-odontoldgicas estudiantes en el
sistema Institucional SAIIS.

Como parte de las acciones para llevar un adecuado seguimiento de la salud de nuestros
estudiantes se ha considerado actualizar el registro de fichas médicas-odontologicas de



Como meta de gestion se realizaran tres (3) informes anuales con los resultados de
seguimientos realizados en colaboracién de los Departamentos de Sistemas. El indicador
de gestion planteado es el numero de Informes de resultados.

En el I cuatrimestre se elaboraré la propuesta y se presentara a las autoridades para su
aprobacion correspondiente al 20% de la actividad.

En el II cuatrimestre se desarrollard un 40% del proyecto de implementaciéon en
coordinacion con el Dpto. de Sistemas.

En el III cuatrimestre se continuara con la ejecucion del 40% vy el Informe final de
Evaluacion y Seguimiento del proceso. "

7. Seguimiento al Proceso de sistematizacion de la apertura de fichas médicas
de los estudiantes de Primer semestre con emisiéon _de Certificados de
idoneidad

El articulo 15 del Reglamento vigente de Bienestar Universitario considerar la apertura
de la ficha médico de los estudiantes que ingresan a Primer semestre de cada Unidad
Académica para lo cual cumplen con un proceso de examen médico (adjuntando
examenes de laboratorio), examen dental y examen psicolégico. De ahi que como
resultado se emite un Certificado de Idoneidad que es un documento que es parte de la
documentaciéon del portafolio de los estudiantes que reposa en las Secretarias de
Facultades. Por lo que el seguimiento al proceso permitira optimizar el tiempo de gestion
y mayor cumplimiento del mismo.

La meta de gestion que se ha considerado es al menos 500 fichas médicas realizadas con
la emision del certificado de idoneidad correspondiente. El indicador de gestion planteado
es el nimero de fichas médicas de estudiantes matriculados en Primer semestre.

En el I cuatrimestre se ejecutara el 20% de la actividad, donde se elaborara el plan de
seguimiento y se presentara a las autoridades para su aprobacion.

En el II cuatrimestre se ejecutara un 40% de la actividad, donde se dara cumplimiento al
proyecto con los estudiantes matriculados en Primer semestre correspondiente al I ciclo
2022.

I 2022.

Ps. CL. VerWuques
BIENESTAR UNIVERSITARIO

DIRECCION DE PLANIFICACION
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Ing.

Rubén Vera Rodriguez

DIRECTOR DE PLANIFICACION
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad.-

De mis consideraciones:
Por medio del presente y en virtud a la respuesta del oficio No 303-DPU-UAE-2021 se

realiza la entrega fisica y digital de la propuesta al POA 2022 correspondiente al
departamento de Labor Comunitaria Estudiantil.

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes.

Atentamente,

%{Qe_ ateee. j

Ing. Nadia Cadena Iturralde, M.Sc.
Coordinacion Labores Comunitarias

NCI
Archivo
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La unidad de Coordinacion de Labores Comunitarias forma parte de los procesos sustantivos de
la Institucion, especificamente, de la Gestion de Proyectos de Labor Comunitaria, de acuerdo
con lo establecido en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos.

La mision de la unidad es coordinar la elaboracion y realizar el seguimiento y evaluacién de
plan, programas y proyectos de labor comunitaria, enfocados en la capacitacion y transferencia
de conocimiento a la colectividad.

DESC_RIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El departamento de Labor Comunitaria Estudiantil trabaja juntamente con las carreras de la
Institucién, para lo cual se han designado responsabilidades en algunas actividades definidas en
el POA 2022. Los responsables identificados son: Decanos, Asesoria Juridica y Coordinador de
Labor Comunitaria Estudiantil.

Con respecto a las actividades relacionadas con la formulacion del Plan Operativo Anual de
Labores Comunitarias, asi como de los seguimientos cuatrimestrales del mismo, ante la
Direccion de Planificacion; el responsable de llevarlos a cabo es el Coordinador(a) del
Departamento de Labor Comunitaria Estudiantil.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y PROGRAMACION PARA EL
POA 2022

Para el afio 2022 la Coordinacion de Labores Comunitarias ha planteado 11 actividades las
cuales se describen a continuacion:

1. Seguimiento a la divulgacion de investigaciones (articulos y proyectos de

investigacion) ejecutados bajo la interaccion docente — estudiante.

De acuerdo con el articulo 50 del Reglamento de Régimen Académico, establece que: La
divulgacion cientifica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipotesis, teorias,
conceptos, y en general cualquier actividad cientifica o tecnologica a la sociedad; utilizando los
canales, recursos y lenguajes adecuados para que ésta los pueda comprender y asimilar la

sociedad.

En el 2022, se dara seguimiento a la divulgaciéon de investigaciones, sean estas, articulos
cientificos o proyectos de investigacion ejecutados bajo la interaccion docente - estudiante para

fortalecer la Funcion sustantiva de la Vinculacion en la Institucion.

DEPARTAMENTO DE LABOR COMUNITARIA ESTUDIANTIL



Se han establecido los siguientes parametros:

Meta de gestién: 30
Indicador: Numero de articulos cientificos o proyectos de investigacién planificados de
forma semestral.
Evidencia:
o Informe semestral de divulgacion y resultados de aplicaciones de
conocimientos.
o Resolucion Aprobacién Informe Semestral
La fecha programada de ejecucion seria del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de

2022, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.

2. Seguimiento a la divulgacién y resultados de aplicacion de conocimientos

cientificos.

De acuerdo con las lineas operativas establecidas en el articulo 52 del Reglamento de Régimen

Académico, dentro de los indicadores presentados en el seguimiento a la divulgacion y

resultados de aplicaciéon de conocimientos cientificos tenemos lo que corresponde a casas

abiertas, ferias de ciencias y demas eventos académicos — cientificos ejecutados por la

comunidad estudiantil.

Se han establecido los siguientes parametros:

v
v

Meta de gestion: 2
Indicador: Numero de informes semestrales de participacion en eventos (ferias de
ciencias y casa abierta).
Evidencia:
o Informe semestral de divulgacion y resultados de aplicaciones de conocimientos
(participacion de eventos)
o Resolucion Aprobacion Informe Semestral.
La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre

de 2022, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.

DEPARTAMENTOC DE LABOR COMUNITARIA ESTUDIANTIL %/



3. Seguimiento a los Proyectos de Educacién Continua guiada por los Docentes.

La educacion continua hace referencia a procesos de capacitacion, actualizacion y certificacion
de competencias laborales especificas. Se ejecuta en forma de cursos, seminarios, talleres u
otras actividades académicas. La educacién continua es avanzada cuando esta dirigida a
profesionales y desarrollada por expertos de un campo del conocimiento especifico. Esta
formacion podra ser organizada a través del sistema de horas y/o créditos. La formacion de
educaciéon continua no conduce a una titulacion de educacion superior y solo puede ser

homologada mediante el mecanismo de validacion de conocimientos.
Se han establecido los siguientes parametros para el afio 2022:

v Meta de gestion: 10
v Indicador: Numero de proyectos semestrales de vinculacion con la comunidad
mediante la capacitacion continua guiada por los docentes.
v' Evidencia:
o Informe semestral de proyectos semestrales de vinculacion con la comunidad
mediante la capacitacion continua guiada por los docentes.
o Resolucion Aprobacién Informe.
v' La fecha programada de ejecucion sera desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre

del 2022, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.

4. Vinculos estratégicos con instituciones nacionales e internacionales para la

ejecucion de practicas preprofesionales.

Son actividades de ensefianza y aprendizaje orientadas a la aplicacion de conocimientos y al
desarrollo de destrezas y habilidades especificas que un estudiante debe adquirir para un
adecuado desempeifio en su futura profesion. Estas practicas deberan ser de investigacion-accion
y se realizaran en el entorno institucional, empresarial o comunitario, publico o privado,
adecuado para el fortalecimiento del aprendizaje via compresion — explicacion. Las practicas
preprofesionales son parte fundamental del curriculo de cada carrera de la Universidad Agraria
del Ecuador.

Se han establecido los siguientes parametros para el afio 2022:

¥ Meta de gestion: 3

v Indicador: Numero de informes cuatrimestrales de practicas preprofesionales
gjecutadas por los estudiantes.

v" Evidencia:

o Informe trimestral de practicas preprofesionales ejecutadas por los estudiantes

DEPARTAMENTO DE LABOR COMUNITARIA ESTUDIANTIL
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o Resolucion Aprobacion Informe Trimestral
v La fecha programada de ejecucion sera desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre

del 2022, con un cumplimiento de la meta del 33.33% en cada uno de los cuatrimestres.

5. Vinculos estratégicos con instituciones nacionales e internacionales para la

ejecucion de practicas preprofesionales.

Son practicas preprofesionales que los estudiantes puedan realizar mediante ayudantias de
catedra o de investigacion cuando en correspondencia con los requerimientos de las Unidades
Académicas, previa seleccion en base a perfiles académicos, excelencia y aprobacion de la
Maxima Autoridad. Los ayudantes de docencia de la Universidad Agraria del Ecuador se
involucraran en el apoyo a las actividades docentes del profesor responsable de la asignatura, y
desarrollaran competencias basicas para la planificacion y evaluacion del profesor. Cuando estas
sean remuneradas el tiempo empleado no sera considerado como carga horaria, asi como
tampoco se consideraran para este efecto las funciones desempeiiadas en relacion de
dependencia por nuestros estudiantes en diferentes areas ya sea como administrativo o sujetos al

codigo de trabajo.

Los ayudantes de investigacion de la Universidad Agraria del Ecuador apoyaran las actividades
de recoleccion y procesamiento de datos a la vez que participaran en los procesos de
planificacion y monitoreo de tales proyectos. Las ayudantias de docencia o investigacion

remuneradas no se consideraran como practicas de entrenamiento.
Se han establecido los siguientes parametros para el afio 2022:

v' Meta de gestion: 2
v Indicador: Numero de informes semestrales de participacion de estudiantes en
ayudantias de docencia e investigacion.
v" Evidencia:
o Informe semestral de ayudantias de docencia e investigacion ejecutadas por los
estudiantes.
o Resolucion Aprobacion Informe Semestral.
v La fecha programada de ejecucion sera desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre

del 2022, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.

DEPARTAMENTO DE LABOR COMUNITARIA ESTUDIANTIL



6. Analisis de Impacto Social, empresarial y educativo de los Proyectos de

Servicio a la Comunidad.

La Universidad Agraria del Ecuador ha desarrollado y fortalecido el vinculo con la sociedad a
través de la Labor Comunitaria. La Labor Comunitaria se implementa a través de convenios que
formalizan el compromiso con la sociedad, instrumento a través del cual y en base a un proyecto
los estudiantes aplican sus conocimientos adquiridos en la Institucion para devolverle a la
sociedad algo de lo que les ha entregado el Estado e incrementar de esta manera la base de
ensefianza — aprendizaje y la practica — comprension en su proceso de formacion profesional. El
plan de labores comunitarias estudiantiles de la Universidad Agraria del Ecuador es también
précticas preprofesionales ejecutadas a través de proyectos a personas, grupos o contextos de
vulnerabilidad. El estudiante regular debe registrar 144 horas de labores comunitarias en su plan

de estudio 72 horas por periodo académico en los dos primeros afios.
Se han establecido los siguientes parametros para el afio 2022:

v Meta de gestion: 1
v Indicador: Numero de informe anual de proyecto multidisciplinario de las labores
comunitarias por parte de los estudiantes.
v Evidencia:
o Informe anual de analisis de impacto social, empresarial y educativo de los
Programas de Servicio a la Comunidad.
o Resolucion Aprobacion Informe
v La fecha programada de ejecucién sera desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre

del 2022, con un cumplimiento de la meta del 100% en el tercer cuatrimestre.

7. Seguimiento de Labor Comunitaria Estudiantil

De acuerdo con lo que indica el Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional
por Procesos en el punto 2.3.2 referente a la Gestién de Proyectos de Labor Comunitaria inciso
2, literal b, la Coordinacion de Labores Comunitaria realiza el seguimiento a los programas y

proyectos de labor comunitaria.

Los estudiantes de la institucion deben realizar cada afio sus actividades de vinculacion (total
144 horas de Labor Comunitaria Estudiantil y 240 horas de Précticas Preprofesionales), por lo
que deben presentar perfiles acordes a los proyectos de Labor Comunitaria que presenten las

carreras.
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Se han establecido los siguientes parametros:

v Meta de gestion: 3
v" Indicador: Numero de informes de seguimiento cuatrimestrales de Labor Comunitaria.
v"  Evidencia:
o Informe cuatrimestral de Labor Comunitaria Estudiantil
o Resolucion de Aprobacion de Informe.
v" La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre
de 2022, con un cumplimiento de la meta del 33.33% en cada uno de los cuatrimestres.

8. Diseiio, implementacion y monitoreo de los Proyectos y Servicios

Especializados guiados por los Docentes.

Se refiere a todos los servicios profesionales, consultorias, pruebas, ensayos o de cualquiera otra
indole, que se pueden ofrecer a organizaciones gremiales y cooperativas agropecuarias,
organizaciones gubernamentales, ONG, organizaciones autonomas y estatales a través de

o

COnvenios.
Se han establecido los siguientes parametros:

v' Meta de gestiéon: 10
v Indicador: Numero de proyectos y servicios especializados guiados por los docentes de
forma semestral.
v Evidencia:
o Informe semestral de proyectos y Servicios Especializados guiados por los
docentes
o Resolucién de Aprobacion de Informe.
v" La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre

de 2022, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.

9. Ejecucion de Proyectos de Innovacion

Los proyectos innovadores surgen de las ideas de los emprendedores, que consiguen innovar en
algiin proceso, producto o servicio. Un proyecto de innovacion llega a ser un plan de desarrollo
para trabajar todos los sectores gremiales y agropecuarias, organizaciones gubernamentales,
ONG, organizaciones auténomas y estatales a través de convenios de practica de labor

comunitaria. Los proyectos de innovacién de la Universidad Agraria del Ecuador buscan brindar
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soluciones a los problemas de la sociedad, mejorando la calidad de vida, asi como la generacion

de fuentes de empleo.
Se han establecido los siguientes parametros:

v' Meta de gestion: 5
v" Indicador: Numero de proyectos de innovacion bajo la interaccion docente - estudiante.
v" Evidencia:
o Informe anual de proyectos de innovacion bajo la interaccion docente-
estudiante
o Resolucion de Aprobacion de Informe.
v' La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre

de 2022, con un cumplimiento de la meta del 100% en el tercer cuatrimestre.

10. Gestion para la aprobacion de nuevos convenios de cooperacion

interinstitucional para la Vinculacion con la Sociedad

Para que los estudiantes puedan realizar la Labor Comunitaria Estudiantil, es necesario que se
establezcan convenios de cooperacion interinstitucional con diferentes organismos
comunitarios, piblicos, privados. Estos convenios deben ser gestionados en cada una de las
carreras, pero el proceso de aprobacion de estos se los realiza en el departamento de Labor

Comunitaria Estudiantil.
Se han establecido los siguientes parametros para el afio 2022:

v Meta de gestion: 80 convenios

v Indicador: Namero de convenios suscritos.

v Evidencia: Archivos fisicos y digitales de oficios y convenios firmados.

v La fecha programada de ejecucion sera desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre

del 2022, con un cumplimiento de la meta del 100% en el tercer cuatrimestre.

11. Seguimiento a los convenios de cooperacion interinstitucional para la

Vinculacion con la Sociedad

Para que los estudiantes puedan realizar la Labor Comunitaria Estudiantil, es necesario que se
establezcan convenios de cooperacion interinstitucional con diferentes organismos
comunitarios, publicos, privados. Estos convenios deben ser gestionados en cada una de las
carreras, pero el proceso de aprobacion de los mismos se los realiza en el departamento de

Labor Comunitaria Estudiantil.
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Los convenios que ya estan en curso (vigentes) se verificaran el uso y la renovacion a cada uno

de ellos en el caso de ser necesarios.

Se han establecido los siguientes parametros:

v
v
v

Meta de gestion: 2

Indicador: Numero de informe de seguimiento semestral.

Evidencia: Informe semestral seguimiento a los convenios de cooperacion
interinstitucional.

La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre
de 2022, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y 50% en el tercer

cuatrimestre 2021,

/f// %M w3

Ing. Nadia Cadena Iturralde
COORDINADORA DE LABOR COMUNITARIA ESTUDIANTIL
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Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez
DIRECTOR DE PLANIFICACION
Ciudad

De mi consideracién:

En atencién a comunicacién No. 305-DPU-UAE-2021, cumplme remitir el Plan Operativo
Anual 2022 correspondiente a este Instituto de Investigacion “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz,
PhD.”, ademds se adjunta el Anexo 1 Formato de presentacion POA y Anexo 2 Matriz en
Excel. Cabe indicar que se consideraron las sugerencias indicadas en la reunién convocada el
dia viernes 26 de noviembre del presente afio.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

,ﬂ } . ﬂ el

g. Ahmed El Salous, DIRECTOR—
INSTITUTO DE INVESTIGACION “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.”

C.c.: Archivo
Adjunto lo indicado
AES/gs
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Este numeral tiene como proposito identificar a su unidad sefialando su mision
(remitirse al Reglamento de Estatuto Organizacional Por Procesos).

El Instituto de Investigacion “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.”, de la Universidad
Agraria del Ecuador lleva a cabo el fortalecimiento de la Investigacion basica,
aplicada y desarrollo tecnoldgico, permitiendo contribuir a la solucion de las
necesidades del sector agropecuario.

En tal virtud para cumplir tal mision este departamento presenta a Planificacion el Plan
Operativo Anual 2021, el mismo que consta de 7 actividades alineadas al OBJETIVO
ESTRATEGICO 2 del PEDI 2019-2023, “Incrementar la investigacion y produccién
cientifica de la universidad generando conocimiento e innovacion, a fin de afrontar las
necesidades de la sociedad en el contexto nacional e internacional. Criterio:
INVESTIGACION”.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

En este punto debera describir los responsables de las unidades y delegados de las
actividades programadas/planificadas, debido a que no necesariamente los responsables
de unidades tienen a su cargo el seguimiento del Plan Operativo Anual.

Responsable de la Unidad: DIRECTOR DEL INSTITUTO DE INVESTIGACION
Delegado de las Actividades: PhD. Daniel Mancero Castillo; Ing. Rafael Martinez Vera
Delegado Recopilacion informacion para seguimiento: Ec. Guiselle Sevillano castillo

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS
Y PROGRAMACION PARA EL POA 2021

Cada una de las actividades planteadas o propuestas para que conformen el plan
operativo anual de cada unidad administrativa y/o académica, debera ser debidamente
justificada, asi como las metas propuestas para cada cuatrimestre y su respectiva
programacion, acorde a la planificacion para el periodo fiscal indicado.

1.- Gestionar la emisiéon de certificados de conocimientos a los docentes y
estudiantes quienes participaron en Proyectos de Investigacion finalizados.

Actividad No. 3 considerada en el RECONOCIMIENTO AL PERSONAL
ACADEMICO Y AL ESTUDIANTE POR LOS RESULTADOS DE PROYECTOS DE
I+D+I, Manual de Procesos y Procedimientos de la Gestion del Sistema de
Investigacion Agosto 2019, el cual tiene como objetivo el reconocimiento a docentes y
estudiantes por su participacion en la ejecucion de los proyectos de investigacion de la
UAE, mediante la entrega de un certificado.




Con una meta del 100% y el indicador es el nimero de certificados entregados a
docentes y estudiantes para el nimero total de docentes y estudiantes que participan en
los proyectos de investigacion programada el 100% para el tercer cuatrimestre 2022,
con un presupuesto de $1000,00 ddlares a considerar para la ejecucion de esta actividad,
el medio de verificacion para esta actividad son: el oficio solicitando la elaboracion de
certificados y el listado firmado por los docentes que recibieron el certificado de
reconocimiento.

Esta actividad aportara al cumplimiento del OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4 Hasta
febrero del 2025, potenciar investigaciones cientificas que respondan a la problematica
productiva del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos
naturales y tecnoldgicos mitigando su impacto de uso, expuesto del Plan de
Aseguramiento de la Calidad, mediante el desarrollando de la Estrategia F.1, Accion
F.1.1, nuestra Institucion contribuird en la formacion cientifica de profesionales y
estudiantes; y propendera al desarrollo de la capacidad productiva y tecnoldgica.

2.- Seguimiento del Plan de Investigacion 2021-2025

Actividad contemplada en el PEDI 2019-2023 como uno de los Objetivos Especificos
“2.2 Formular e implementar un Plan Integral de Investigacion para docentes de la
Universidad”, documento que tiene como finalidad Difundir las politicas y lineas de
investigacion de la IES que garanticen el cumplimiento.

La meta a alcanzar es entregar una (1) y el indicador es el namero de propuesta del Plan
de Investigacion 2021-2025, para ello se planificé entregar el 50% de avance del
documento en el segundo cuatrimestre y el otro 50% para el tercer cuatrimestre 2022, el
medio de verificacion a presentar para la actividad es de dos informes semestrales
relacionados al seguimiento actividades del Plan de Investigacion 2021-2025.

Esta actividad aportara al cumplimiento del OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4 Hasta
febrero del 2025, potenciar investigaciones cientificas que respondan a la problematica
productiva del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos
naturales y tecnolégicos mitigando su impacto de uso, expuesto en el Plan de
Aseguramiento de la Calidad, desarrollando la Estrategia F.1, Accion F.1.1, el Plan
de Investigacion Institucional fortalecera el proceso de la elaboracion de propuestas de
desarrollo para el sector agropecuario.

3.- Eventos Cientificos Académicos - Congresos, Seminarios, Foros u otras
actividades

Actividad contemplada en el PEDI 2019-2023 como uno de los Objetivos Especificos
2.3 Promover la produccién Cientifica de la UAE.”, la organizaciéon de un Congreso,
Seminario o Foro, es un incentivo para que los docentes publiquen resultados de
trabajos de investigacion.




La meta a alcanzar es realizar un (1) Congreso, seminario o Foro, y el indicador es el
Numero de Congresos u otros eventos cientificos realizados, para ello se ha planificado
realizar el evento 100% en el tercer cuatrimestre 2022, con un presupuesto de
$40.000,00 y el medio de verificacion es el Informe de proceso de Congreso u otros
eventos cientificos realizados.

Esta actividad aportara al cumplimiento del OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4 Hasta
febrero del 2025, potenciar investigaciones cientificas que respondan a la problematica
productiva del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos
naturales y tecnoldgicos mitigando su impacto de uso, expuesto en el Plan de
Aseguramiento de la Calidad, desarrollando la Estrategia G.1, Acciéon G.1.1,
permitira que nuestros docentes y estudiantes puedan fomentar el desarrollo de la
investigacion, difusién de conocimientos e integracion académica.

4.- Gestionar convenios nacionales o internacionales

Actividad contemplada en el PEDI 2019-2023 como uno de los Objetivos Especificos
“2.3 Promover la produccion Cientifica de la UAE.”, Generacion de convenios, con
institucionales nacionales o internacionales.

Con una meta de un (1), Convenio o Acuerdo con editoriales cientificas, actividad
programada 100% para el tercer cuatrimestre 2022 el medio de verificacion oficio
presentacion de convenio o aprobacion de convenio.

Esta actividad aportara al cumplimiento del OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4 Hasta
febrero del 2025, potenciar investigaciones cientificas que respondan a la problematica
productiva del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos
naturales y tecnolégicos mitigando su impacto de uso, expuesto en el Plan de
Aseguramiento de la Calidad, desarrollando la Estrategia F.1, Accion F.1.2; se dara
paso a la vinculacién social, fomento de la innovacion, transferencia tecnolégica,
educacion continua, desarrollo de actividades académicas e investigativas, prestacion
de servicios y proyectos conjuntos.

5.- Generacion de capacitaciones en temas de Investigacion y produccion cientifica
para estudiantes y/o docentes

Esta actividad estd contemplada en el PEDI 2019-2023 como uno de los Objetivos
Especificos 2.4 Generacion de proyectos de investigacion cientifica en el marco de las
necesidades identificadas en el PND., realizar capacitaciones en tema de interés de
investigacion, permitiran que los docentes desarrollen proyectos de investigacion, los
mismos que contribuirdn al desarrollo del sector agropecuario del pais.

La meta a alcanzar es realizar dos (2) capacitaciones en temas de investigacion y
produccion cientifica, y el indicador es el Numero de capacitaciones realizadas, con un
presupuesto considerado de $5000,00 se llevaran a cabo las dos capacitaciones, para
ello se planifico esta actividad el 50% para el segundo cuatrimestre y la diferencia
para el tercer cuatrimestre 2022, el medio de verificacion son los Informes de las
capacitaciones realizadas.




Esta actividad aportara al cumplimiento del OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4
Hasta febrero del 2025, potenciar investigaciones cientificas que respondan a la
problematica productiva del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los
recursos naturales y tecnoldgicos mitigando su impacto de uso, expuesto en el Plan de
Aseguramiento de la Calidad, desarrollando la  Estrategia G.2 y Estrategia H.1,
Accién G.2.1; y Acciones H.1.1, H.1.2, nuestra Produccion cientifica ofrecera a la
comunidad cientifica local, regional, nacional e internacional, los resultados obtenidos
en las investigaciones y aplique de los avances logrados por nuestra Universidad en el
desarrollo integral del aparato productivo del sector agropecuario.

Ing. Ahmed ElI Salous, DIRECTOR
INSTITUTO DE INVESTIGACION “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.”
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ASUNTO: INFORME PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

Ing. Rubén Vera Rodriguez

DIRECTOR DE PLANIFICACION (E)
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad.-

Estimado Ingeniero:

Por medio del presente me permito entregar el informe final del PLAN OPERATIVO ANUAL 2022,
perteneciente a la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Particular que le hago trascendente para los fines pertinentes.

Atentamente,

MVZ, Washtujﬁr@oong Kuffo, MSc. 722 Vet 4

Decano Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
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IDENTIFICACION DELAUNIDAD

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia es parte de los procesos sustantivos de
la Universidad Agraria del Ecuador como lo indica ef Reglamento de Estatuto Orgdnico de
Gestion Organizacional por Procesos.

Mision: De acuerdo al Reglamento Interno de la Facultad, su misién es la formacidn de
profesionales idéneos en el drea de Medicina Veterinaria y Zootecnia, que mediante
una interrelacién de conocimientos impartidos, habilidades y destrezas adquiridas, les
‘permita incursionar eficientemente en campos.de accion de Produccién Animal, Salud
Plblica, Ecologla-y Medio Ambiente, Administracién y Gestion Empresarial, y que
marejados de forma adecuada sirvan para incrementar la produccidn y principalmente
la productividad, y la competitividad administrativa, asi como la investigacion y
extension comunitaria:

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El respon’sablé de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootechia es el MVZ
Washington Yoong Kuffd, MSc., (Decano) Y la delegada para el proceso. de elaboracion y
seguimiento del POA, es la Econ. Isela Montoya Lama, Secretaria de Decanato, en
conjunto con la MVZ. Verdnica Macias Castro, MSc., la MVZ. Glenda Llaguno Lazo, MSc,
la Abg. Soraya Coronel Cuenca 'y el Ing. Cristébal Olivo Zambrano, cada uno como
delegados responsables de las diferentes areas y actividades.a realizarse para el buen
funcionamiente, desempefic y cumplimiento de las metas propuestas en el Plan
QOperative Anual Institucional 2022.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARAELPOA 2022

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, para el afio 2022 ha planificado 15
actividades, a partir déel'1 de enero hasta ef 31 de diciembre de 2022, tomando como
base las atribuciones y responsabilidades que sé encuentran en los reglamentos gue se
detallan a continuacidn:

Reglamento Interno de la Facultad

Reglamento de Escalafén profesor e investigador UAE-2015

Estatuto Organico de Gestion Orga nizacional por Procesos,

Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador
2018,

Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor de Educacién Superior

-~ Ley Organica de Educacién Superior (LOES)
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Direccion de Planificacion esta a cargo de la Gestién de Planificacion y Evaluacion
Institucional y forma parte de los procesos adjetivos de asesoria de la Institucion.

Mision: Asesorar el nivel directivo de la Universidad Agraria del Ecuador, en la

elaboracion, ejecucién y evaluacion de Planes Estratégicos, Planes Operativos,
Programas, Planes y Proyectos que contribuyan al desarrollo y crecimiento institucional.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El responsable de la Direccion de Planificacion es Ing. Rubén Vera Rodriguez Director
del 4rea y las delegadas para el proceso de elaboracion del POA, son la Econ. Maria José
Chica Andrade, Analista 2 de Planificacion y la Econ. Jinna Ferniandez Mendoza,
Asistente de Planificacion.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES,
METAS Y PROGRAMACION PARA EL POA 2022

La Direccion de Planificacion para el afio 2022 ha planificado 8 actividades para su Plan
Operativo Anual, considerando las atribuciones y responsabilidades que se encuentran en
el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, en el
Reglamento de “Elaboracion y Evaluacion de Los Planes Operativos y Estratégicos
Institucionales y en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria
del Ecuador 2019, las cuales seran descritas y detalladas a continuacion:

1.- Seguimientos Cuatrimestrales del POA Institucional.

El seguimiento cuatrimestral del POA Institucional propuesto por la Direccion de
Planificacion se sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los
procesos adjetivos de asesoria dispuestos en el Reglamento de Estatuto Organico de
Gestion Organizacional por Procesos, descritos en su literal d) Informes periddicos de
seguimiento y evaluacion de la ejecucion del Plan Operativo, asi como en los articulos
No. 28 y 29 del Reglamento de “Elaboracién y Evaluacion de los Planes Operativos y
Estratégicos Institucionales.

En esta actividad, la meta a alcanzar son tres (3) seguimientos y su indicador de medicién
es el namero de seguimientos cuatrimestrales de POA, los cuales se realizaran en el
periodo desde el 01 de enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, repartidos en un
33,33% en cada uno de los cuatrimestres del afio. Los medios de verificacion para esta
actividad son los Informes de Seguimiento Cuatrimestrales del POA y la Resolucion de
Aprobacion del Honorable Consejo Universitario de dichos informes.



2.-'Seguimiento al Plan Anual del Tnversién (PAI) de la UAE.

El seguimietito al Plan Anual de Inversion propuesto.por la Direccién de Planificacién se
sustenta en las atribuciones. responsabilidades y productos dentro de los procesos
adjetivos de asesoria determinados en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestién
Or_ganizacinnal por Procesos, definidos en su literal ¢) Informes ‘periddicos de
seguimiento y évaluacion de la ejecucion de proyectos, asi también cotho se encuentra
establecido dentro del procedimiento: Coordinacién y Seguimiento del Plan Anual de
Inversion del Manual de Procesos y Procedimientos de la Gestién de Planificacion y
Evaluacién Institucional, contenido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la
Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad se program¢é una meta de un (1) seguimiento y su indicador de medicion
es.¢l ndimero de seguimientos del PAI de la UAE, los cuales se realizaran en el periodo
que va desde ¢l 01 de enero de 2022 hasta el 30 de abril de 2022, asignado conel 100%
para ¢l primer (I) cuatrimestre de['.-202-2; El medio de verificacion p'ara. gsta actividad es
el Informe de Seguimiento al PAT de la UAE (Anual).

3:- Seguimiento al Gasto permanente’y No permanente en ¢l Sistema SIPeIP.

El seguimiento al Gasto permanente y No permanente en el Sistema SIPelP de la
Secretaria Nacional de Planificacién (SNP) propuesto por la Direecion de Planificacién
se sustenta dentro del procedimiento: Seguimiento a los Indicadores de Gestion
Institucional del Manual de Procesos y Procedimientos de la Gestion de Planificacion y
Evaluacién Institucional contenido en el Manual de Procesos y- Procedimientos de la
Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad la meta es dos (2) v su indicador-es el nimero de seguimientos al
Gasto permanente y No permanente en el Sistema SIPEIP, que estd programado
realizarse desde el 01 de mayo de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, asignado con
el 50% para el segundo (ITyy 50% en el tercer(I11) cuatrimestre del 2022 respectivamente.
El medio de verificacion para esta actividad son Inforntes ‘d'e-'_'Seg'uimi'ento y reportes del
sistema SIPEIP.

4.- Elaboracién'y Aprobacién del Plan Operativo Anual Institucional.

La elaboracion del POA Institucional propuesto por la Direccién de Planificacién se
sustenta- en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos
adjetivos de asesorfa establecidos. en el Reéglamento de Estatuto Orgdnico de Gestion
Organizacional por Procesos, en su literal b) Plan Operativo Anual, asi como en‘el artieulo



No. 18 del Reglamento de “Elaboracion. y Evaluacién de Los Planes Operativos y
Estratégicos Institucionales,

En esta actividad la meta-a alcanzar ¢s de uno (1) y su i_‘ndi'cador- s el ntimero de Plan
Operativo Anual aprobado, que estd programada. realizarse desde el 01 de mayo de
2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, repartido o prorrateado en un 50% para el segundo
(11} y 50% en el tercer (III) cuatrimestre del afio 2022. El medio de verificacion para esta
actividad es.el Informe de Elaboracion del POA Institucional aprobado por €] Honorable
‘Consejo Universitario, con su respectiva Resolucion de aprobacion.

5.- Seguimiento Anual al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

El seguimiento anual del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) propuesto
por la Direccién de Planificacién se sustenta en las atribuciones, responsabilidades,
dentro de los procesos adjetivos.de asesoria dispuestos en el Reglamento de Estatuto
Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos, en su literal ) Coordinar el
seguimiento y evaluacidn de la Planificacion Estratégica y Operativa, asi como en los
articulos Nos. 12, 13,14 y 15 del Reglamento de “Elaboracién y Evaluacién de Los Planes
Operativos y Estratégicos Institucionales.

En esta actividad la'meta a alcanzar es uno (1) y su indicador es el niimero de Informes
de seguimiento del PEDI, que estd programada realizarse desde el 01 de enero de 2022
hasta el 30 de abril de 2022, 'asi'g_na&o con €l 100% para-el primer (I) cuatrimestre del
2022. El medio de verificacidn para esta actividad es el Informe Anual de Seguimiento
al PEDL

6.- Socializacién de la Planificaciéon Institucional (Est'raté_giéa'__y Operativa)

La socializacion de la planificacidn estratégica y operativa Instituctonal propuesto por la
Direccidon de Planificacién se sustenta en las atribuciones v responsabilidades dentro de
los procesos adjetivos de asesoria-establecidos en el Ke'glanient'o. de Estatuto Orgdnico de
Geéstion Org_anizacional por Procesos, en su literal m) Elaborar informes deé seguimiento.
y evaluacion de la Planificacion Estratégica y Operativa, asi como se encuéntra dispuesto
en los procedimientos: Difusion del PEDI y sus seguimientos a la comunidad
universitaria y Difusion del POA y sus.seguimientos a la comunidad universitaria del
Manual de Procesos y Procediiientos ‘de la Gestion. de Planificaciéon y Evaluacién.
Institucional, conteriido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad
Agraria del Ecuador..

En esta actividad la meta a alcanzar es de cuatro (4) y su indicador es el mimero de
socializaciones realizadas, que estdn programadas realizarse desde ¢l 01 de enero de
2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, repartido o prorrateado en un 50% para el primer




(I) cuatrimestre, 50% para el segundo (II) cuatrimestre del 2022. Los medios de
verificacion para esta actividad son los Informes de Socializacion.

7.- Seguimiento a la Planificacion Anual SNP (Avance Fisico y Presupuestario)

El seguimiento a la Planificacion Anual (SNP) propuesto por la Direccion de
Planificacién se sustenta dentro del procedimiento: Seguimiento a los Indicadores de
Gestion Institucional del Manual de Procesos y Procedimientos de la Gestion de
Planificacion y Evaluacion Institucional contenido en el Manual de Procesos y
Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad la meta a alcanzar es de dos (2) y su indicador es el nimero de reportes
en el Sistema SIPEIP, que est4 programado realizarse desde el 01 de enero de 2022 hasta
el 31 de agosto de 2022, asignado con el 50% para el primer (I) y segundo (II) cuatrimestre
del 2022, respectivamente. El medio de verificacion para esta actividad son los reportes
generados por el sistema SIPEIP.

8.- Postulacion de Proyectos de Inversiones UAE en el Sistema SIPelP

La Postulacion de proyectos del Plan Anual de Inversiones en el sistema SIPelP propuesto
por la Direccion de Planificacidn se sustenta en las atribuciones y responsabilidades y
productos dentro de los procesos adjetivos de asesoria previstos en el Reglamento de
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, en su literal f) Proyectos
institucionales de Inversion Publica, asi como se encuentra establecido dentro del
procedimiento: Coordinacion y Seguimiento del Plan Anual de Inversion del Manual de
Procesos y Procedimientos de la Gestion de Planificacion y Evaluacion Institucional
contenido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del
Ecuador.

En esta actividad la meta a alcanzar es de uno (1) y su indicador es el nimero de
Informes de Postulacion de Proyectos de Inversién. que esta programada realizarse
desde el 01 de septiembre de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2022, asignado con el
100% para el tercer (III) cuatrimestre del 2022. El medio de verificacion para esta

actividad es el Informe de Postulacion de Provectos de Inversion en el Sistema de la SNP.

4?./ Rubeén Vera Rodriguez
DIRECTOR DE PLANIFICACION
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Oficio N° SIPUAE.0216-2021
Guayaquil, 08 de diciembre de 2021

Sefior Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez

DIRECTOR DE PLANIFICACION
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
En su despacho. -

De mi consideracion:
En referencia al Oficio No. 302-DPU-UAE-2021 y Oficio No. 305-DPU-UAE-2021, adjunto
encontrara usted sefior Director, la version final del POA 2022 del SIPUAE para el tramite

correspondiente.

Cabe mencionar, que la informacién requerida digital se envié a los correos descritos en el
Oficio No. 302-DPU-UAE-2021.

Con sentimientos de alta estima.

Atentamente,

{Ahmed EIl Salous
DIRECTOR SIPUAE (E)

Anexado: lo indicado (10 pags.)
Copia: Archivo

AES/dm.
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

De conformidad al proyecto de desarrollo institucional, el Sistema de Postgrado
de la Universidad Agraria del Ecuador -SIPUAE, lleva a cabo su labor en funcién
de la demanda académica, investigativa y social con las maestrias que oferta
nuestra Institucidn; los programas de maestrias estén concebidos para formar
profesionales especializados, capacitados para establecer de acuerdo a los
objetivos de la Maestria Sanidad Vegetal: barreras fitosanitarias del pais, con el
fin de evitar la enfrada de plagas fordneas o en su defecto, evitar la dispersion
y establecimiento; también, estd orientado al reconocimiento e identificacion
de organismos nocivos y benéficos relaciondndolos con su biologia, ecologia y
comportamiento para fomentar muestreos y métodos de control preventivos y
curativos en la proteccién de cultivos. El programa en la maestria Agroecologia
y Desarrollo Sostenible promueve el crecimiento del sector agricola y el
desarrollo del ambito rural, preservando las practicas ancestrales, cuidando el
medio ambiente, garantizando Ila seguridad alimentaria, adecuando
racionalmente la tecnologia de estos entornos productivos, apoyado
fundamentalimente por la investigacidn cientifica como eje de la formacién, de
modo que se asegure una mejora continua en la gestion del conocimiento para
el desarrollo agrario. La revision de los requerimientos globales actuales,
exigencias del entorno nacional y necesidades recogidas a través de los
productores y profesionales, conforman los elementos que sustentan la
pertinencia de la maestria sehalada.

En tal virtud para cumplir tal misién este departamento presenta a la Direccién
de Planificacién, el Plan Operativo Anual 2021, el mismo que consta de 7
actividades alineadas al Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestion
Organizacional por Procesos, en base a la misién del SIPUAE “Proponer plan de
estudio de cuarto nivel con su respectivo pensum académico y planificacion
curricular. Planificacion, programacién, elaboracién y aprobacion de las
politicas, directrices, normas, flujogramas y regulaciones que permitan el
desarrollo de los procesos académicos, investigativos y de vinculacién con la
comunidad, en el nivel de postgrado, promoviendo una administraciéon
eficiente, eficaz y honesta de los recursos asignados. Implementar la educaciéon
de por vida".

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

Responsable de la Unidad:
Ing. Ahmed El Salous, MSc., Director (e) SIPUAE

Delegado de las Actividades:
Ing. Winston Espinoza Mordn, MSc., Coordinador Académico.

Delegado recopilacion informacién para seguimiento:
Dillian Mite, Secretaria de SIPUAE



DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA ELPOA 2022

El Plan Operativo Anual 2022 de la unidad del Sistema de Postgrado de la
Universidad Agraria del Ecuador, consta de 8 actividades alineadas al
Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos, las
cuales se detallan a continuacion.

1.- Disenar, presentar y aprobar por parte del H.C.U., nuevos programas
de cuarto nivel que tengan relacion con las carreras del tercer nivel de

la UAE

Estas actividades se justifican de acuerdo a lo considerado en la Gestion del
sistema académico de cuarto nivel en el numeral 2.- Atribuciones vy
responsabilidades. A partir del criterio Académico, literal b) Aprobar Normas de
primera instancia y framitar ante instancias internas superiores su aprobacién
para el desarrollo de programas del cuarto nivel. Asimismo, RRA- ART. 23
Duracién de Programas de posgrados, Estatutos codificados de la UAE —Art.- 24
Numeral 10 H.Consejo Universitario y art N° 52, 53 el Consejo de Posgrado; Plan
Nacional de Desarrollo 2021-2025.

Ademds, conforme al Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional 2021-
2025, OBJETIVO ESTRATEGICO #3: Hasta febrero del 2025, formar profesionales
de fercer y cuarto nivel para impulsar el desarrollo agropecuario, social,
tecnologico y ambiental del pais. D) OBJETIVO TACTICO: Hasta febrero del 2025
promover la implementaciéon de procesos metodoldgicos acordes al modelo
educativoy las funciones sustantivas. Accién D.1.2: Actualizar, aprobar y aplicar
los procesos y normativas de titulaciéon degrado y postgrado.

Esta actividad plantea una meta de dos (2) programas, y el indicador de gestiéon
es el nUmero de programas aprobados por H.C.U, a ejecutarse el 50% en el |
cuatrimestre y el 50% en el Il cuatrimestre 2021 respectivamente. Considerando
dos cuatrimestres desde el 1/enero/2021 hasta el 31/agosto/2021. Los medios
de verificacion son oficios, correos, proyectos, informes, resoluciones del H.
Consejo Universitario. El monto planificado para esta actividad es de $10.557,00
(Diez mil quinientos cincuenta y siete 00/100 Délares Americanos) a considerar
para su ejecucion.

2.- Presentar para aprobacién por parte del CES nuevos programas de
cuarto nivel

Estas actividades se justifican de acuerdo a lo considerado en la Gestion del
sistema académico de cuarto nivel en el numeral 2.- Atribuciones vy
responsabilidades. A partir del criterio Académico, literal e) Gestionar vy
supervisar frdmites de aprobacién de programas académicos ante el CES.
Asimismo, LOES- ART 118 N°2 Cuarto nivel o posgrado, Guia metodolégica para
la presentacion de proyectos de carreras o programas, art. Unico.



Ademdés, conforme al Plan de Aseguramiento de la Cailided Institucional 2021-
2025, OBJETIVO ESIRATEGICO #3: Hasta febrero del 2025, formar profesionales
de tercer v cuaro nivel para impulsar e desarnollo agropecuario, social,
tecnologico' y ambientdl del pais. D) OBJETIVO TACTICO! Hasta febrero del 2025
promover la implementacion de procesos me’rodoiog&cos acordes a modelo.
educativo ylas funciones sustantivas. Accién D.1.2: Actualizar, aprobary aplicar
l0s procesos y normativas de fitulacion degrado y postgrado. Asimismo, RRA.
ART. 3¢ Plazo adicional para frabgjo de titulacion en cuarto nivel.

La meta de esta actividad es dos (2} programas y su indicador de gestion es el
nimero de progranmas aprobados por el Consejo de- Educacion Superior { CES} ¥
cuyos medios de vetificacién son los reportes de cargas en plataforma del CES.
El monto planificado para esta actividad es de $5.279,00 {Cinco mil doscientos
setenta y nueve00/100 Dolares Americanos) a considerar pard la ejecucion de
esta actividad. Considerando a ejecutarse el 100% en el il cuahimiestre, desde
el 1/septiembre/2022 hasta el 31 /diciembre /2022.

3.- Ofertar cursos y exdmenes de actualizaciéon de conocimienfos para
los estudiantes de cuario nivel de la UAE

Estas actividades se justifican de acuerdo a o considerado en la Gestidn del
sistema académico de cuarto nivel en el numeral 2.- Atibucionss y
responsabilidades. A partir del criterio Académice, literal h) Gestionar v
supervisar &l avance y cumplimiento de procesos de admisidn, permanencid vy
graduacién de los estudiontes. Asimismo, RRA. ART. 36 Plazo adicional para
trabajo de titulacién en cuarto nivel.

Ademas, conforme al Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional 2021~
2025, OBJETIVO ESTRATEGICO #3: Hasta febrero del 2025, formar profesionales
de tercer y cuarto nivel pora impulsar el desdrrollo dgropecudrio, social,
tecnolégice y ambiental del pais. D} OBJJ ETIVO TACTICO: Hasta febrero del 2025
promover la implementacidn de procesos me’rodoiogicos acordes. al madeio
educdtivoy las funciones sustantivas. Accién D.1.2: Actualizar, aprobar y agplicar
los processs y normativas de fitulacion degrado vy postgrado. Asimismo. RRA.
ART. 36 Plazo adicional para frabajo de titdlacién en cuarto nivel.

La meta de esta actividad es dos {2} cursos. cuyo indicador es el nimerc de
cursos  redlizados que son: Cursos y exdamenes de actuadlizacidn de
conocimientos y ley de beneficic de favorabilidad, vy cuyos medios de
verificacidén son oficios, informes, Tesoluciches, actas de gsistencias v
aprobacion del curso y examen. El monto planificado para esta actividad es
de $24.455,82 ddlares (Veinticuairo mil cuatrocientos cincuenia y cinco con
82/100 Délares Americanos) a considerar para la ejecucion de esta actividad.
Considerando redalizarla en los cuatrimestres {1y ) desde el 1/enero/2021 hasta
el 30/abril/2021 v, del 1/septiembre/2022 ol 31/diciembre /2022



4.- Ejecutar los programas de Maestrias

Estas dctividades se justifican de acuerdo a.lo consideradoe en la Gestidn del
sistema cncademlco de cuarto nivel en el numeral 2. Afribuciones vy
responsabilidades, A partir del criterio Académico, literales a) Regular la marcha
acadérmica y administrafiva del sistema de Postgrado, y; k) Presentar dl Consejo.
Universitario propuestas definidas para la ereacién de cursos de postgrddo e
Implementacion de proyectos de investigacidn.. Asimismo, Reglamento. de
arionizacion de la Nomenciatura de titulos profesionaies o grados académicos:
gue confieren las instifuciones de Educacion Superior.

Ademds, conforme ai Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional 2021-
2025, OBJETIVO ESTRATEGICO #3: Hasta febrero del 2025, formar profesionales
de tercer y cuarfo hivel para impulsar el desarrolio agropecuario, social,

tecnoldgico y ambiental del pais. D) OBJETIVO TACTICO: Hasta febrero del 2025
promover la implementacién de procesos metodoldgicos acordes al modelo
educativoy las fuhciones sustantivas. Accién.D.1.2: Actualizar, apreobary aplicar
los procesos y normativas de fitulacion degrado y postgrdde. Asimismo, RRA,
ART. 36 Plazo adicional para trabajo de titulacion en cuario nivel.

La-meta de esta acfividad es dos {2) programas,; su iridicador de gestién es el
numero de 4{CUATRQO) maestrias en ejecucion, cuyos medios de verificacion
son: publicaciones de oferfas dcadémicas de mdestrias en medios. escritos Y
digitales, informes de aperfurds de maestrics, El monte planificado pard esta
actividad es-de $235.000,00 délares {doscientds freintd y cinco mil con 007100
DOLARES AMERICANGCS) a considerar para la sjecucion de esta actividad.
Considerando en tres cuatrimestres {1, 1l v ) desde el 1/enero/2021 hasta el
31/diciembre/2021.

5.- Implementar apoyo virfual en el proceso de estudios en el SIPUAE

Estas actividades se jusfifican de acuerde of Reglamenio del Régimen
Académico, Art, 73.- Moddlidad es en ineq, aquella en ia gue los componentes
de. aprendizoje en confacto con el docents: practico-experimental; Y.
aprendizaje auténomo de la totalidad de las horas © créditos, estén mediados
en su -totalidad por el uso de tecnologias interactivas multimedia vy entornos
virtuaies de aprendizaje que organizan la interaccién de los-actores del proceso
educatfivo, de forma sincrénicd o dsincrénica, a fravés de plataformas digitales.
Asimismo, Guia Metodoldgica parala presentacion de proyectos de carreras o
programads.y RRA Art, 77 Recurso de Gprendlzoje y plafaformas Tec:noiog ICQs.

Ademas, conforme al Plan de Aseguramiento de'la Calidad. Institucional 2021-
2025, ESTRATEGIA D.2: Desarrolio y aplicacién.de mecanismos de monitoreo v
evaluacion,

La meta de-esta aclividad es uno (1}, el indicador de gestion es el nimero de
1{una) maestrias en fined; cuyos medios de verificacion son: oficio de gestién,
informes, actas, fistas. Bl monto planificado patd esta actividod es de $10.000.00
ddlares {diez mil con 00/100 Ddlares Americanes) d-considerar pargia-ejecucidn



de esta actividad. Considerando reaiizatia en cada cudtimestre del afio 2021
{1,y lil} desde el 1/enere/2022 hasta el 31/diciemibre/2022.

6.- Actudlizar el instructivo de fitulacién

Estas actividades se justifican de acuerdo @ lo considerado en la Gestidn del
sistema académico de cuarte nivel en el numeral 2.- Alribuciones vy
responsabilidades. A partir del criterio Académico, literal 1} Crientar las politicas
de Postgrado e investigacion. Asimisme, Reglamento para g obtencidn de Hiulo
de magister que otorga la UAE e Instructivo para el proceso de. fitulacion de
cuarto nivel del Sistema de Posgrado de [ UAE.

Ademds, conforme al Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional 2021-
2025, ESTRATEGIA D.2: Desarrolio y aplicacién de mecanismos de maonitoreo. y
evaluacion delos niveles de Pregrado y Postgrado para una formacion integral
y profesional. Accién D. 2.2: Generar informacidn mediante evaluaciones de las
funciones sustantivas en carreras v programas.

La meta de esta actividad es un {1) insfructivo, su.indicador -de gestion es. e
numero de instructivo de normativa actudlizada, cuyos medios de verificacion
son: oficios de gesfion El monto. planificade para esta actividad es de $2000,00
dolares {dos mit.con 00/100 Ddlares Americanos) a considerar para la ejecucion
de esta actividad. Considerando ejecutar el 50% en el ) cuatrimesire v el 50% en
et I cuolimestre 2022 respectivamente, desde el 1/enero/2022 hasta el
31/0gosto/2022.

7.- Gestionar la eshuctura de un programa doctoral

Estas actividades se justifican de acuerdo o lo considerado en la Gestion del
sisfema académico de cuarto fivel en el numetd! 2.- Atribuciones v
responsabiidades. A partir del criterio Académico, literales: a) Regular la
marcha ccadémica y administrativa del sistema de postgrado vy b} Aprobar
normas en primera instancia y tramitar ante instancios internas superiores su
aprobacién para el desarrcllo de programas. de cuarto nivel. Asimismo,.
Reglamento de Doctorado. [codificado) RRA Art. 23 Duracién de programas de
posgrados. '

Ademds, conforme al Plan de Aseguramiento de la Calidad Insfitucional 2021+
2025, OBJETIVO ESTRATEGICO #3: Hasta febrero del 2025, formar profesionaies’
de tercer y cuarto nivel para impuisar el desarrollo agropecuario,. social,

tecnoldgico y ambiental del pais. D) OBJETIVO TACTICO: Hasta febrero del 2025
promover la implementacién de procesos metodolégicos acordes al modelo
educativoy las funciones sustantivas. Accidn D.1.2: Actualizer, aprobar y aplicar
los procesos y normafivas de fitulacion degrado v postgrado.

La meta de esta actividad es formarun (1) programa doctoral; su indicador de
gestion es el nUmero de los programas gesfionadda por el SIPUAE, cuyos medios
de verificacion son: oficios de requerimiento y Resolucidn. de aprobacién. E
monto planificado para esta actividad es de $12.300,00 délares {Doce mit
frescientos con 007100 Ddlares Americanos) o considerar para lo efecucion de

5



esta actividad. Considerando su ejecucién en los cuatrimestres (Il y lll) con un
50% en cada uno, los mismo que van desde el 1/mayo/2022 hasta el
31/diciembre/2022.

/) 3/)’

Ing. Ing. Ahmed El Salous, MSc., \’\0
DIRECTOR (E) SISTEMA DE POSTGRADO """._
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Guayaquil, 08 de diciembre de 2021
Oficio No. 009-DCC.AA-DP-2021

Ing. Rubén Vera Rodriguez

DIRECCION DE PLANIFICACION (E)
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad.

De mis consideraciones:

En atencion a Oficio No.302-DPU-UAE-2021 respecto a la entrega del POA 2022 definitivo y al Oficio
No.305-DPU-UAE-2021 respecto a la reunion de trabajo donde se dispuso considerar las lineas del POA
en funcion del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de Calidad Institucional 2021-2025, cumplo en
anexar los documentos correspondientes, manifestando que el POA 2022 se mantiene como la entrega del
borrador preliminar, debido a que el mismo se encontraba alineado al Plan de Aseguramiento, por lo que
se adjunta un detalle que demuestra lo indicado, y se ha considerado incorporar esta informacion en el
Anexo de presentacion del POA.

Esta informacion ha sido revisada con Planificacion, corroborando la pertinencia de las actividades del POA
con las del Aseguramiento de Calidad vigente, por lo que se adjuntan los documentos para su revision y
también en medio digital.

Anexo 1 FORMATO_PRESENTACION_POA_2022_CCAA-DIC-21

Formato 2 Informe de Anexo del POA 2022
- Matriz de relacion de actividades del POA con las del Plan de Aseguramiento de la calidad institucional.

Particular que remito a usted para los trdmites consiguientes.

Atentamente,

/émmaJ

FACULA

Archivo.

SOMOS LA NUEVA UNIVERSIDAD!
U.A.E. Creaci6n Ley 158 - Registro Oficial No. 980 - Julio 16 de 1992




FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
Escuela de Computacion e Informatica
Telf. 439 394 — Ext. 111
Direccion: Av. 25 de Julio v Pio Jaramillo
Guayaquil

Guayagquil, 07 de diciembre del 2021

L
(e &

Doctora

Emma Jacome Murillo M. Sc., DECANA
FACULTAD CIENCIAS AGRARIAS
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
En su despacho. -

De mi consideracion:

Por medio de la presente y acorde al requerimiento realizado mediante oficio No. 302-DPU-UAE-2021
respecto a la entrega del POA 2022 definitivo y al oficioc No. 305-DPU-UAE-2021 respecto a la reunion
de trabajo donde se dispuso considerar las lineas del POA en funcién del cumplimiento del Plan de
Aseguramiento de Calidad Institucional 2021-2025, cumplo en anexar los documentos correspondientes,
manifestando que el POA 2022 se mantiene como la entrega del borrador preliminar ya que el mismo si
se encontraba alineado al plan de aseguramiento, por lo que se adjunta un detalle que demuestra o
indicado, y se ha considerado incorporar esta informacion en el Anexo de presentacion del POA.

Esta informacién ha sido revisada con Planificacién, corroborando la pertinencia de las actividades del
POA con las del Aseguramiento de Calidad vigente, por lo que se adjuntan los documentos para su

revision y también en medio digital.

- Anexo 1 FORMATO_PRESENTACION_POA_2022_CCAA-DIC-21
- Formato 2 Informe de Anexo del POA 2022
- Matriz de relacion de las actividades del POA con las del Plan de Aseguramiento de la

calidad institucional.
Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

Docente TC-ECI
Delegado de POA CCAA

cc. Archivo

ISOMOS LA NUEVA UNIVERSIDAD!
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Facultad de Ciencias Agrarias de la. -Umver51dad Agraria del Ecuador, es la Unidad.
Académica encargada de impartir la Educacion -_S'up'eri'or_,' en Jas ramas de las ciencias
agrarias y sus conexas, asi como de realizar la investigacién y experimentacidn en las
ramas antes niencionadas, en beneficio-del desarrollo.del pais y del bienestar-de nugstro

pueblo.

Estd compuesta por las carreras de Agronomia. Agroindustrias, Ambiental v
Computacion, [as cuales actualmente imparten catedra en las sedes de -Gua-y_aqui'l',
Milagro, Triunfo y Naranjal. La Facultad es una de las responsabies del c’um"plirhien‘ﬁy
de Ias acciones enmarcadas en la Gestion del Sistema Académice a nivel institucional, va
qgue forma patte de los procesos sustantivos de la entidad.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

La responsable de la Facultad de Ciencias Agrarias és la Msc. Dra: Emma Estela Jacome
Murillo en su calidad de Decana vy la delegada para el proceso de elaboracion y
seguimiento del POA, es la Ing. Maria Avilés Vera, Docente TC de la Carrera de

Computacion.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2022

La Facultad de Ciencias Agrarias para €] afio 2022 ha planificado 15 actividades en su
Plan Operativo Anual. Estas actividades estan consideradas en funcion de las
atribuciones y tresponsabilidades que se encuentran: establecidas en el Reglamento de
Estatuto Orgdnico. de Gestion Orgamzacmnal por Procesos, v en el Reglamento de:
“Elaboracion ¥ Evaluacién de los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales”,
ademas que busean el cumplimientd de actividades descritas en el “Plan de
Aseguramiento de-la Calidad 2021-2025".

Las actividades propuestas por Ia facultad se describen a continuacién:



1. Gestionar la titularidad docente a través de Concursos de Méritos y Oposicién,

La institucion busca incrementar su planta docente titular con docentes altamente
capacitados y con disposicién para impartir las diferentes asignaturas de las unidades
académicas, y por ello anualmente se realizan procesos contratacion ocasional y de
Méﬁ_tOs_y Oposici'é'n_ con la finalidad de complementar la planta docente.

Meta de la actividad: 6
Indicador de Gestion: Numere de docentes ganadores de Concursos de
Méritos y Oposicién

Férmula de aplicacion:.

Periodo de ejecucion: El proceso se llevara a cabo entre €] 1 de-enero.y 31 de.
diciembre del 2022
Periodo de informacion: IIT cuatrimestre
Medios de Verificacidon: 1. Informe de proceses. de concursos de mérito y
oposicion

2. Nombramientos

Actividades: - Informe de necesidad docente.

- Aprobacitn de requerimientos

- Convocatorias de'concursos

- Procesos de:seleccién

- Nombramientos.

Responsables: - Goord'inadc')res de Carrera

- Decanato de Facultad

- Area Administrativa institucional

Este indicador es: parte del cumplimiento- del Plan de Aseguramientio de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que * Hasta febrero del
2025, conformar una planta docente que desarrolle procesos de formacién académica y
hurmana-de excelencia sustentada enel mejoramiento continuo y su intérnacionalizacion™
‘y para ello ‘entre: sus acciones se ha considerado “Iricreméntar al menos én un 30%
docentes con titularidad en los 5 afios; priorizando la equidad de género y el tiempo de
dedicacion a la catedra’.

2. Incrementar la planta docente con titulo de PhD

La institucién en vistas de mejorar la profesionalizacion de su- planta docerife requiere
«contar con docentes en nivel del PHD, los mismos que en algunos casos son vinculados
por medio de contratacion, asi como se propone ayuda para estudios dociorales a los
docentes de nombramiento: | |



La actual crisis provocada por la pandemia del Virus COVID-19, en ¢l afio. 2020 provoco
una disminucién del presupuesto institucional, 16 que afecto este-indicador; por lo que se
mantienen la meta del 2020 -para el 2022.

Meta de la actividad: 6
Indicador de Gestion: Ntimero de docentes con titulo de PHD..
Formula de aplicacion:
Periodo de ejecucion: La contratacién de los docentés se realiza entre el 1 de-
enero y 31 de diciembre del 2022
_ Periodo de informacién: II1 cuatrimestre.
Medios de Verificacidn: 1. Contratos

2. Nombramientos

| 3. Informe de carrera.

Actividades: - Informe de necesidad docente.

- Aprobacion de requerimientos

- Convocatorias de contratacion docente

-~ Procesos de seleccion
- Vinculacién docente a la planta académica
institucional con reconocimienta de PHD .

Responsables: - Coordinadores de Carrera
- Decanato. de Facultad
- Areéa Administrativa institucional

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha _p.l"‘anteado entre sus objetivos estratégicos que * Hasta febrero del
2025, conformar una planta docente que desarrolle-procesos de formacion académica ¥
humana de excelencia sustentada en el mejoramiento continuo y-su internacionalizacién™
y para ello entre sus acciones se ha considerado “Incrementar al menos en un 30%
docerites con titularidad en los 5 afios; priorizando la equidad de género y el tiempo de
‘dedicacion a la catedra™ y dentro del cual se espera-que la 'mayor'vi"ncuiar:-iﬁn' sea de

profesionales con doctorado.

3. Gestionar estudios doctorales 2 Docentes de la Facultad a {ravés de becas y/o.

perniisos

La institucion con fa finalidad de mejorar la profesionializacion de su planta docentes, ha
puesto a disposicidn de los académicos oferta de becas para estudios doctorales, asi como
la gestion de permisos y ayudas para el cumplimiento.de sus estudios.

La actual crisis provocada pot la panderiia del Virus COVID-19, en el afio 2020 provoco.
una disminucion del presupuesto institucional, lo que afecto este indicador, por lo que se
mantienen la meta del 2020 para el 2022,
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‘Meta de la actividad: 4
Indicador de Gestién: Nimero de: Patrocinio de becas, ayudas y/o permisos
para’‘estudios doctorales. para los docentes de la UAE.

Férmula de aplicacidn:

Periodo de ejecucion: Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2022
Periodo de informacion: 1 cuatrimestre
Medios de Verificacion: 1. Resolucion de Consejo. e informe de adjudicacion

de beca o.ayuda al estudio doctoral
2. Solicitud del doctorando. para la beca o-ayuda.
3. Comprobante de egreso o aprobacion de permisos.

Actividades: | - Informe de seguimiento a la beca o ayuda para
estudio doctoral, que se haya cumplido el objetivo.
Responsables: - Coordinadores de Carrera

- Decanato de Facultad
- Area Administrativa institucional

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado -entre sus objetivos estratégicos que “ Hasta febrero del
2025, conformar una planta docente gue desarrolle procesos de formacién académica y
humana de exceéléncia sustentada en el mejoramiento continue y'su internacionalizacién™
y para ello entre sus acciones se ha considerado “Otorgar al merios 30 becas o auspicios
institucionales para estudios de-cuarto nivel”™ y dentro del cual se espera gue la mayor
parte del apoyo sea para estudios doctorales.

4. Capacitacion Docente.

La institucién promueve activamente la capacitacion de su planita docernite ¢on el objetivo
de actualizar sus conocimientos y mejorar sus habilidades 'y destrezas en el proceéso de
ensefianza. Por ello se realiza anualmernte procesos de capacitacion docentes.

La pandemia del Virus COVID-19, en el afio 2020 provoco. cambios en el desarrollo
habitual de los procesos académicos, y por-ello la planta docente se encuentra inmietsa en
capacitatse en las nuevas metodofogias, o cual despliega las. opciones de poder acceder
a capacitaciones virtuales con [a.misma calidad que las presenciales, lo cual es un método
global.

Meta de la actividad: 80%
Indicador de Gestion: Porcentaje de docentes capacitados. en la Facultad

Eérmula de aplicacion:

Penodo de ejecucion: Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2022




Periodo de informacidn: 11 y HI cuatrimestre

Medios de Verificacién: 1. ‘Aprobacidn de las propuestas de capacitacion

2. Informe de docentes capacitados por Ciclo

3. Certificados de capacitacion de los docerites.

Actividades; - Realizar eventos de capacitacién institucional
mediante ambientes presenciales y/o virtuales para
la planta docente.

- Fomentar la patticipacidn €n cursos virtuales con
certificacion en linea a fin de mantener capacitados

a los docentes én sus areas de especialidad y de
docencia.

Responsables: - Coordinadores de Carrera

- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad

institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que Hasta febrero del
2023, conformar una planta docente que:desarrolle procesos de formacidn académica y
humana de excelencia sustentada en el mejoramiento continuo y suinternacionalizacién™
y pata ello entre sus estrategias ha considerado “Programas de perfeccionamiento docente
y actualizacién acorde a las necesidades del pais'y pensum ‘académico de cada una de las
carreras” mediante la generacién de los planes de capacitacion anual.

5. Fortalecer el proceso de titulacion de tercer nivel

Con la finalidad de incrementar la tasa de titulacion, la facultad promueve actividades.a
desarrollarse en las diferentes carreras para alcanzar-este objetivo.

La pandemia del Virus COVID-19, en el afio 2020 provoco cambios en el desarrollo
habitual de los procesos.académicos; por ello se proponen actividades adaptables al nuevo
entorno, combinando-acciones presenciales y virtuales a fin de cumplir con el objetivo.

Meta de la actividad; 35%
Indicador de Gestion:. Tasa de Titulacion Pregrado de la Facultad
Formula de aplicacion: TG: Tasa de titulacién.

NEG: Numero de estudiantes graduados.

NEC: Numero de estudiantes que ingresaron én la(s)
| cohorte(s).(7 afios antes)

Periodo de. ejecucion: Entre el 1 de eneroy 31 de diciembre del 2022

Periodo de informacién: 11 y I cuatritnestie




Medios de Verificacién: Informe semestral sobre la tasa de titulacion y
actividades de fortalecimiento a 14 titulacion, por parte
de las-carreras,

Actividades: - Sepguimientos al procésa de tesis.

- Cursos de integracion curricular con la finalidad de

mejorar 'y actualizar los eonocimientos de los.
egresados y puedan cumplir con sus tesis y
sustentaciones.

Responsables: - Coordinadores de Carrera

|- Decanato de Facaltad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento- de la Calidad
institucional que ha platiteado entre sus objetivos estratégicos que * Hasta febrero del
2025, formar profesionales de tercer y cuarto nivel para impulsar el desarrollo
agropecuario, social, teenol6gico y ambiental del pais-.’r" y para ello entre sus estrategias
ha considetado “Mecanismos de seguimiento a los titulados para establecer los'niveles de
preductividad y la pertinencia de la carrera™ asi como entre las principales accioties se
‘presenta “Disefiar y aplicar plan de Titulacién.en carreras y programas para aumentar tasa
de fitulacién™

6. Fortalecer el proceso de retencion de estudiantes

Con la finalidad fortalecer la retencién de pregrado, la facultad promueve actividades a
desarrollarse en las diferentes carreras para alcarizar este objetivo.

La pandemia del Virus COVID-19, en el afio 2020 provoco. cambios en el desarrollo
habitual de los procesos académicos, por ello se proponen actividades adaptables al nuevo
entorno. combinando acciones presencialés y virtuales a fin de cumplir con el-objetivo.

_. Metd de la actividad: 50%
Indicador de Gestion: Tasa de retencion Pregrado de la Facultad
Formula de aplicacion: TR= 100* NEMA/NTEA

TR: Tasa d@ retencion.

NEMA: Nimero de estudiantes matriculades en la carrera en
el dltimo semestre o &l ultimo inicio del proceso de
evaluacion que fueron admitidos dos afios antes.

NTEA: Naimero total de estudiantes que fueron admitidos en
la carrera dos aiios antes del periodo de evaluacion.
Periodo de ejecucion: Entre el 1 de¢ enero v 31 dé diciembre del 2022

Periodo de informacion: 11 y 11 cuatrimestre




Medios de Vertificacién: Informe semestral sobre la tasa de retencién y
' actividades de fortalecimiento a la permanencia de los
estudiantes

Actividades: - Implementar actividades regulares afines con las
| asignaturas profesionalizantes de cada carrera. a fin
de. incentivar a los estudiantes a culminar sus

-estudios

Re_sfa_('msables_: - Copordinadores de Carrera
- Decanato de Facultad

Este ;i:n_dica_dor es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado eritre sus objetivos estratégicos que * Hasta febrero del
2025, formar profesionales de tercer y cuarto nivel para. impulsar el desarrollo
.agroﬁe_cuari_o, social, tecnoldgico y ambiental del pais.” v para ello entte sus estrategias
ha considerado “Desarrollo y aplicacion de mecanismos de monitoreo y evaluacion de los
niveles de Pregrado 'y Post_gr’édo- para una formacidn integral y profesional™ asi como
entré las principales acciones se presenta “Generar informacion mediante evaluaciones
de las funciones sustantivas en carreras y programas’

7. Fortalecer el proceso de seguimiento a graduados a través de eventos sociales y/o
académicos.

Mediante este programa se espera mantener los lazos de la comunidad académica v
fortalecer los conocimién_t_(t)s de los egresados, asi como conocer sus neccéidades
laborales, por lo que la institucion promueve diferentes actividades para alcanzar este
objetivo.

La pandemia del Virus COVID-19, en el afic 2020 provoco cambios en el desarrollo

‘habitual de los procesos académicos, porello se proponen actividades adaptables al nuevo
entorno, combinando acciones presenciales y virtuales a fin de cumplir-con ¢l objetivo.

Meta.de la actividad: 2

Indicador de Gestidn: Namero de eventos que permitan seguimiento a
graduados

Foérmula de aplicacion:

Periodo de ejecucion: ‘Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2022

Periodo de informacion; 11 cuatrimestre

Medios de Verificacion: 1. Aprobacién del evento realizado

2. Fichas de registros de asistentes(_graduadO's)'
3. Infornie de ejecucion del evento.

Actividades: - Creacion de eventos-online




- Generar convenios con instituciones publicas y |
privadas para realizar ferias vittuales laborales v de
pasantias

Responsables: - Coordinadotes'de Carrera

' - Decanato de Facultad

Este indicador es patte del cumplimienito del Plan de- Aséguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que ™ Hasta febrero del
2025, formar profesionales de tercer y cuarto nivel -para impulsar el desarrollo
agropeciiario: social, tecnoldgico y ambiental del pais.” y para ello entre sus estrategias
ha chsi’de_rado “Mecanismos de seguimiento a los titulados para establecer los niveles de
productividad 'y la pertinencia de la.carrera™ asi como éntre las principales. acciones se
presenta “Presentar propuestas’ de mejora basadas en la_ informacion del sistema de
se'gtii‘mie'nto a titulados™

8. Promover la difusién y democratizacion del saber a través de eventos cientificos
académicos - Congresos, seminarios, foros u otras actividades.

Mediante la realizacién de Congresos, seminarios y foros entre otros. se espera mantener
los lazos de la.comunidad académica y lasociedad, transmitiendo el resultado de estudios
y conocimientos hacia los mismos. Dadas las nuevas modalidades los eventos podrian

ser tanto de manera presencial como online,

Meta de la actividad: |4

Indicador de Gestion: Numero de Congresos y otros eventos cientificos
realizados

Formula de aplicacion:

Periodo de ejecucion: Entre el 1 de enero v 31 de diciembre del 2022

Periodo de informacion: I y I cuatrimestre

Medios de Verificacién: {1, -A_'probacién del evento realizado

2. Fichas de registros de asistentes
3. Informe de ejecucion del evento,

Actividades: - Invitaciones al evento
- Participacion de Ponentes

Responsables: - Coordinadores.de Carrera
- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus- objetivos estratégicos que * Hasta febrero del
2025, potenciar investigaciones cientificas que respondan a la problematica productiva
del -desarrollo sostenible del seetor agropecuario, utilizando. los recursos naturales v
tecnolégicos mit-igando su impacto de use.”™ y para ello entre sus estrategias ha
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considerado “Promiocién, desarrollo v difusion de la investigacion bésica y aplicada;
1incluida 1a investigacion formativa™ asi como entre las priricipales acciones se presenta
“Implementar al menos 1 evento cientifico al afio parala difusién de resultades obtenidos

de las investigaciones institucionales™
9. ‘Generacion de articulos cientificos
La generacién de produccion cientifica es uno de los elementos principales en la

academia, por ello en base a las recomendaciones del Instituto de Investigacion se ha
considerado la planta docente comio base para el calculo de articulos cientificos,

Meta de la actividad: 30

Indicador de Gestion: Numero de articulos cientiticos aprobades y/e
: publicados.

Fértula de aplicacion:

Periodo de ejecucion: Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2022

Periodo de informacion; III cuatrimestre

Medios de Verificacién: 1. Carta de aceptacién

2. Publicacion del articulo
3.. Certificado-de revision por pares.
Actividades: - Inforine semestral de produccién cientifica.

Responsables: - Coordinadotes de Carrera
- Decanato de Facultad

Este indicador es parte dél cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional gque ha planteado entre sus objetives estratégicos que * Hasta febrero del
2025, potenciar investigaciones cientificas que respondan a la problematica productiva
del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recurses naturales y
técnologicos mitigando su impacto de uso.” y para ello entre sus estrategias ha
-considerado “Implementacion de produccion cientifica como resultados de pro.ye{:to-s de
investigacién™ asi como entre las principales acciones s¢ presenta. “Potenciar la
publicacién de produccién cientifica™.

10. Gestionar'la aprobacién de Libros / capitulos de libros
L.a .generacidén de produccidén cientifica es uno de los elementos principales en la

acagdemia, por ello en base a las recomendaciones del Instituto de. Investigacién se ha
considerado Ia plania docente como base para el calculo de Libros / capitulos de kbros.

Meta de ia actividad: 6
Indicador de Gestion: Nitmero de libros publicados.
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Fétmula de aplicacion:
Perjodo de ejecucion:

{ Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2022

Periodo de informacion: ITI cuatrimestre

Medios de Verificacion: 1. Carta de aceptacion de Editorial

| 2. Publicacion del libro

3. Certificado de revision por pares.
Actividades: - Infotime semestral de produceion cientifica.
Responsables: - Coordinadores de Carrera

- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entte sus objetivos estratégicos que * Hasta febrero dél
'202_‘5, potenciar investigaciones cientificas que respondan a la problematica productiva,
del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos naturales vy
techoldgicos mitigando su impacto de uso.” y para ello entre sus estrategias ha
considerado “Implementacion de produccion cientifica como resultados de proyectos de
investigacion™ asi como entre las principales acciones se presenta. “Elaborar al menos §
libros revisados por pares™:

11. Elaborar y gestionar la aprobacion de proyectos de Investigacién de acuerdo a

las lineas de investigacién con financiamiento Interno y /o Externo

Con el objetivo de Incrementarla produecion cientifica para buscar beneficios colectives
y asf aportar al desarrollo Nacional, la institucion fomenta la generacion de proyectos de.
investigacion, para lo cual dispone de presupuesto y realiza convocatorias para la
recepeion de propuestas y luego del pro‘ée'so de evaluacién correspondiente inicia su
ejecucion.

Este indicador contempla la aprobacién (proyecto’ nuevo). Para el presupuesto de este
proyecto s¢ toma como referenciaun valor-de 15.000 por proyecto aprobado.

Meta de la actividad: 6
Numero de proyectos de investigacion cientifica (PIC)

Indicador de Gestion:
aprobados

Evidenciar porcentaje dé proyectos propuestos

*  Proy. Investigacion aprobados
anvalmente: [—— ———— .
\Total Proy: Investigacion propuestos

Formula de aplicacién:

Periodo de ejecucion:

Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2022

‘Periode de informacion:

TH cuatrimestre

Medios de Verificacion:

1.. Informe de Evaluacién de los PIC presentados
2. Informe de eleccién de.los PIC y la resolucion de

aprobacién
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3. Informe de avance y ejecucién del proyectoal 31 de
| diciembre del 2022 |
Actividades: = Presentacion y seguimiento de los proyectos de
investigacion. .

R_e_s_pqns_ables: - Coordinadores de Carrera

' - Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que Ha planteado entre sus objefivos estratégicos que “ Hasta febrero del
2025, potenciar investigaciones cientificas que respondan a la p'robl_em;iﬁca productiva
del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos naturales y

tecnoldgicos mitigando su impacto de uso.” y para ello entre sus estrategias ha

considerado “Disefio & implementacion del plan de investigacién institucional de forma
integral para las sedes y extensiones.” asi como entre las principales acciones.se presenta
“Planificary ejecutar un minimo de-cinco proyectos de investigacion con financiamiento
interno o.externo, o.combinado;”,

12. Coordinacién y Seguimiento a los Proyectos de Labor comunitaria ejecutados.

por los estudiantes y supervisado por los Docentes.

La vinculacién es otro de los ejes principales de la Institucion, por ello la Facultad
fomenta la difusion del conocimiento de estudiantes y docentes a través de las labores
comunitatias, donde ademés de realizar una praxis de los aprendido. los estudiantes
aportan al desarrollo de la comunidad de manera activa.

Meta de la actividad: T0%
Indicador de Gestion: Porcentaje de estudiantes <que realizan labor
comunitaria
Férmula de aplicacion: ( Est.udi.aht'es quie realiza'n. 1ab‘or’e's.c'omunitaflias'. )
Estudianfes-aptos para realizar labores comunitariag/.

Periodo de ejecucion: Entre ¢l 1 de enero v 31 de diciembre del 2022
Periodo de informacion: 11 v 1II cuatrimestre
'Medios de Verificacion; 1. Infonme de Labores comunitarias aperturadas y

culminadas por carrera.
2. Informe consolidado por facultad.
Actividades: Implementar procesos donde los estudiantes puedan
interactuar corn la comunidad de manera semipresencial,

ayudados por sistemmas virtuales, ya que debido a la
Pandemia y sus secuelas se hace necesario que se.
contintie con la vinculacién pero. al mismo tiempo con
las.medidas-'de'.'bi'c)seguridad y distanciamiento.social.

Responsables: - Coordinadores de Carrera -

13



- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus -O'b_jeﬁvos e'st'ra'tégicos. que “ Hasta febrero del

2025, oftecer servicios de-exterision y desarrollo comunitario urbano y rural que.amplien
el conocimiento, mejorando las destrezas de la sociedad.” y para ello entre sus estrategias
"h&._.cqnsid'erado. “Anélisis del impacto social, empresarial y educativo de los Programas.
de Servicio a la comunidad.” asi como entre las principales acciones se presenta
“Implementar un plan para el desarrollo de las labores comunitarias por parte de los

estudiantes.”.

13. Coordinacién y Seguimiento a los Proyectos de vinculacién continfia realizada

por los Docentes,

Los docentes de la institucién también esta inmetsos en el desarrollo de la comunidad,
por ello mediante los procesos de vinculacion continua, transmiten. conocimientos que
ayudan a mejorar la calidad de vida de la comunidad de manera activa.

Meta de la actividad; 33%
Indicador de Gestion: Porcentaje de docentes que realizan vinculacidn
continua
Férmula de ap_]i'ca_gién; . (Do cfenfes qué realizan vinculacién Continua)_
Total docentes TC de ia Facultad
Periodo de gjecucion: Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2022
Periodo de informacion: I v IIL cuatrimestre
Medios de Verificacion: - Informe de Proyeetos de Vinculacion realizados por

facultad. InCIuye' niimero de proyectos y docentes
participantes por proyecto.

Actividades: Implementar procesos donde los docentes. puedan
interactiiar con la:comunidad de'manera'-SEmip'fésencial',
ayudados por sistemas virtuales, va que debido a la
Pandemia y sus secuelas se hace necesario que: se
continfie con la vinculacion pero al mismo tiempo con
las medidas de bioseguridad y distanciamiento social..

Respons'ables':' - Coordinadores de Carrera.
- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiente de la Calidad
institucional que ha planteado entie sus objetivos _-eS’tratégi‘cos que “ Hasta febrero del
2025, ofrecer servicios de extensién y desarrollo comunitario urbano-y rural que amplien
el conocimiento, mejorando las-destrezas de la sociedad.” y para-ello entre sus estrategias
ha considerade “Disefio, implementacion, financiamiento y monitoreo de los Proyectos
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deeducacién continua guiada por docentes.” asi como entre las principales acciones se:
presenta “Implementar al menos -5 curses o ‘asesorias anuales de vinculacion con la
colectividad mediante la capacitacion continua guiada por los docentes.”

14. Coordinacién’y Seguimiento a las pricticas pre-_p'rofesionales ejecutados por los
estudiantes. del tltimo afio y supervisado por los docentes

Las précticas pre-profesionales contribuyen a la formacion del estudiante, ya que le

permiten adquirir experiencia eh el campo laboral y desarrollar criterios profesionales.

Esta actividad la ejecutan los estudiantes del Gltimo afio de las carreras.

Meta de la actividad: 75%
Y%Indicador de Gestidn: Porcentaje .de practicas pre-profesionales en su
componente laboral
Formula de aplica_cié_n: ( Estudiantes que realizan pricticas )
k B Total estudiantes aptos para reslizar practicas/.
Periodo de ejecucion: Entre el 1 de enero y:31 de diciembre del 2022
Periodo de-informacion: IT y III cuatrimestre
Medios de Verificacion: - Informe de Practicas pre-profesionales realizadas

por carrera.

- Informe consolidado de practicas por facultad.
Actividades: Implementar procesos donde. los- estudiantes puedan
realizar de maneta semipresencial acciones que les
permitan cumplir sus practicas preprofesionales, las
mismas que se deberan documentar apropiadamente; ya
que debido. a la Pandemia y 'sus secueclas se hace
nécesario que sé continue con la-vinculacion pero al
mismo tiempoe con las medidas de bioseguridad y
distanciamiento-social.

Responsables:’ - Coordinadores de Carrera
- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que ~ Hasta febrero del
2025, formar profesionalés de tercer y cuarto nivel 'p_ara impulsar éF desarrollo
agropecuario; social, tecniolégico y ambiental del pais.” y para éllo entre sus estrategias
ha considerado *Vinculos estratégicos con instituciones nacionales e internacionales para
gjecucion de practicas preprofesionales, labor comunitaria, investigacion, movilidad e
internacionalizacion.” asi como entre las principales acciones se presenta “Actualizar,
aprobar y aplicar el reglamento para practicas. pre profesionales; labor comunitaria,
investigacién y movilidad™,
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15. Planificacién de la infraestructura y equipamiento fisico e informatico de las
instalaciones de la Facultad.

El mantenimiento de la infraestructura y la adquisicion de los requerimientos de cada
carrera son claves en el funcionamiento de las unidades académicas, por ello se realiza
planes de mantenimiento y de equipamiento de manera anual. Este indicador se vincula
con el POA de la Facultad donde se detallan los requerimientos para el afio, lo cual se

constituye en el monto de esta actividad.

Meta de la actividad: 4

%Indicador de Gestion: Numero de planes

Formula de aplicacion:

Periodo de ejecucion: Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2022

Periodo de informacion: II - IIT cuatrimestre

Medios de Verificacion: - Plan de mantenimientos e infraestructura de la
Facultad,

- Oficio de gestion de requerimientos.
- Informe de ejecucion o cumplimiento del plan

anual.

Actividades: Implementar procesos para que se realicen los
mantenimientos y compras necesarias de manera
programada.

Responsables: - Coordinadores de Carrera

- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad institucional
que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que ** Hasta febrero del 2025, fortalecer la
eficiencia administrativa y gestion académica, optimizando los recursos y procesos
institucionales.” y para ello entre sus estrategias ha considerado “Fortalecimiento de la
infraestructura académica, bienestar universitario y area tecnoldgica tomando en consideracion
normas de discapacidad™ asi como entre las principales acciones se presenta “Repotenciar v
dotar con equipos multimedia a aulas tipo y laboratorios” y “Repotenciar infraestructura vy
habilitar y equipar espacios fisico para docentes a tiempo completo y docentes a medio tiempo
y tiempo parcial en las diferentes sedes de la Universidad”

%L«JW

MSC. DRA A JACOME MURILLO
DECANA DE FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

HOL [\ Vi <P
g. Maria Avilés
Delegado POA CCAA
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

ANEXO No. 2

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 DE LA
UAE

ANEXO 2 MATRIZ EN EXCEL

DIRECCION DE PLANIFICACION
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