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RESOLUCION No. 375-2020

Punto No. 25

El H. Consejo Universitario reunido en Sesion Ordinaria No.23 el dia jueves 17 de
diciembre del 2020, en el Salon Auditorium de la U.ALE., TOMO CONOCIMIENTO del
oficio No. 215-DPU-UAE-2020 del 11 de diciembre de 2020, suscrito por la Ing. Gisela Rios
Fajardo, Directora de Planificacion, a la Ing. Martha Bucaram Leverone de Jorgge MSc.,
PhD., Rectora de la U.A.E., a través del cual da a conocer: “Mediante oficio No. 181-DPU-
UAE-2020 del 11 de noviembre de 2020, dirigido a su Despacho, en cumplimiento de la
planificacion propuesta por esta Direccion y de conformidad con lo que establece el
“Reglamento de Elaboracion y Evaluacion de los Planes Operativos y Estratégicos
Institucionales de la UAE”, se puso en su consideracion el proceso para finalizar la
Elaboracion del Plan Operativo Anual 2021 Definitivo de la Institucion. Concluida la etapa
de recepcion de planes operativos definitivos de cada una de las unidades académicas y
administrativas, la revision y validacion de los planes a través de reuniones interactivas con
cada una de las dreas, la realizacion de la consolidacion de la informacion y elaboracion
de informes, dando cumplimiento a lo que establece el Reglamento de Elaboracién
Evaluacion de los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales de la UAE, se hace la
entrega formal del Informe con el Plan Operativo Anual 2021 Definitivo de la UA.E., para
su consideracion, revision y posterior aprobacion por parte del Homorable Consejo
Universitario. Es importante destacar que el proceso de elaboracion del plan operativo
anual 2021 conté con la participacion de la comunidad universitaria, y contiene acciones
que contribuyen y se articulan al plan de aseguramiento de la calidad que se encuentra en
proceso de formulacion y a la planificacion estratégica institucional ™.

-Se anexa oficio No. 162-VR-R.2020, de fecha 14 de diciembre de 2020, suscrito por el Ing.
Francisco Del Cioppo Morstadt, PhD., Vicerrector General, remitido a la Ing. Martha
Bucaram Leverone de Jorgge MSc., PhD., Rectora de la U.A.E., mediante el cual notifica
que “en virtud de la sumilla inserta en el Oficio No. 215-DPU-UAE-2020, presentado por
la Direccion de Planificacion referente al Plan Operativo Anual 2021 de la institucion, me
permito indicar que el documento antes mencionado estd inmerso y alineado con el Plan de
Aseguramiento de la Calidad institucional, como referencia se puede estipular la pagina 60
del mencionado documento, y sus acciones o tareas estan acordes a lo antes mencionado”.

RESUELVE: Se TOMA CONOCIMIENTO y, una vez realizada la revision del
documento por el Seiior Vice-Rector General, se APRUEBA el Plan Operativo Anual
2021 de la Universidad Agraria del Ecuador, presentado por la Direccion de
Planificacion Universitaria.

m Leverone de Jorgge PhD.
RECTORA

cc: Miembros del H. Consejo Universitario
cc: Ing. Francisco Del Cioppo PhD.- Vicerrector General
cc: Ing. Gisela Rios — Directora de Planificacion

ce: Ing, Ivonne Vizueta MGs. Directora Financiera
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1 INTRODUCCION

1.1 BREVE SINTESIS HISTORICA

La Universidad Agraria del Ecuador (UAE) fue creada mediante Ley No. 158, expedida
por el Plenario de las Comisiones Legislativas del Congreso Nacional el 24 de junio de
1992, publicada en el Registro Oficial No. 980 del 16 de julio de 1992.

La creacion de la UAE fue el resultado de grandes esfuerzos y del trabajo constante y
permanente del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, que en el afio de 1992 la propuso en el
Congreso Nacional y fue la respuesta al grito silente de la sociedad, sobre todo del
sector agropecuario, que necesitaba la accion de profesionales de alto nivel y excelencia
para el desarrollo de este sector desatendido.

Estos fueron los fundamentos para que el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, Creador, Fundador
y actualmente Presidente del Voluntariado Universitario, inicie la construccion de la
nueva Universidad, imprescindible para el desarrollo sostenible de nuestra sociedad,
mediante la planificacion y ejecucion del proyecto “Ciudad Universitaria Milagro 2025”.

La creacion de la UAE trajo consigo la transformacion en el sistema universitario, en el
campo de la formaciéon académica y profesional, vinculando a profesionales de gran
nivel académico y humano, graduados en sus aulas, al sector agropecuario del pais,
cumpliendo con los preceptos con los que fue creada la UAE.

Entre los graves problemas que afectaban el desarrollo agropecuario del pais y que aun
no estan resueltos en su totalidad, se pueden destacar los siguientes:

e Marginacioén del sector rural en las politicas nacionales de desarrollo;

e Falta de incentivos, de recursos y de politicas definidas para fomentar el
desarrollo del sector;

e Atraso tecnoldgico en los sistemas de produccion, aspecto que incide en el
rendimiento, productividad y competitividad;

e Falta de promocion y difusién de cultivos que se pueden desarrollar en Ecuador;
Depredacion de los recursos naturales y de la biodiversidad;

e Insuficiente infraestructura de riego y drenaje, caminos vecinales, silos y, en
general, apoyo de logistico para el sector;

e Desabastecimiento de productos de consumo masivo para el mercado interno;

e Inexistencia de una programacion agricola, y, cuando la hay, le falta coherencia;

e Restricciones internas y externas para ampliar y diversificar las exportaciones
ecuatorianas.

Siendo que estos problemas deberian ser resueltos por la sociedad ecuatoriana en su

conjunto, con base a politicas de desarrollo de mediano y largo plazo, se debe destacar

que la Universidad Agraria del Ecuador contribuye de manera activa a su solucién con

acciones prioritarias en el campo de la ensefianza, la investigacion, la vinculacion y la

extensién, formando profesionales de alto nivel académico, responsables,

comprometidos con la sociedad, capaces de resolver problemas reales del sector
agropecuario generalmente marginado de las politicas de desarrollo. ~

&

!t http://www.uagraria.edu.ec/documentos/2018/PEDI-2019-2023.pdf {




Se debe agregar que en el plano ideolégico la influencia que en la planificacion global
ejercia el modelo Cepalino, el mismo que basaba el desarrollo de nuestros paises en el
modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones, en detrimento del fomento
de la agricultura y de la agroindustria, para satisfacer tanto la demanda interna como
para diversificar las exportaciones.

Es necesario describir el contexto institucional y la evolucién histérica de la Universidad
Agraria del Ecuador desde su creacion, para entender los factores que influencian el
desarrollo de los diferentes programas que existen actualmente y los que se planearen
a futuro como componentes de un sistema de educacién superior.

La creacion de la Universidad Agraria del Ecuador atendié la necesidad impostergable
de brindar a los sectores productivos, vinculados con la utilizaciéon racional de los
recursos naturales, el respaldo académico, técnico, de investigacion, de vinculacién y
de extension para que se produzcan y desarrollen nuevos modelos y alternativas
tecnolégicos que respondan a la idiosincrasia de nuestro pais, y que promuevan el
desarrollo sostenible.

El Proyecto “Ciudad Universitaria Milagro - CUM 2025”, tiene relevantes objetivos de
significativo aporte, los mismos que son, en suma, los Objetivos Centrales del Proyecto
‘PLAN MAESTRO DE DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR PARA EL SIGLO XXI CIUDAD UNIVERSITARIA MILAGRO 2025, y que
buscan contribuir a la formacion de la nueva sociedad ecuatoriana, que en el campo de
la produccion agropecuaria ha de ser sostenible, equitativa y competitiva; asi también
contribuye a los planes estratégicos institucionales presentes y futuros, como
herramienta imprescindible de planificacion, toma de decisiones y formulacién de
estrategias en pro de la mejora de la calidad académica y servicios en general brindados
a la sociedad ecuatoriana.

En las leyes y estatutos estan definidos los objetivos que debe cumplir y que
comprometen la vida y desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador. En
concordancia con aquellos, el “Proyecto Ciudad Universitaria Milagro”, tiene los
siguientes objetivos particulares:

e Proponer la creacién y desarrollo de un Centro Universitario que sirva de marco para
el ejercicio docente — universitario — productivo integrado a un sistema moderno de
gestién urbana, empresarial y social.

e Proponer la construccion de toda la infraestructura principal que ordene los nuevos
escenarios donde se realizaran las actividades previstas, educativas, comerciales,
urbanisticos-habitacionales, recreacionales, agroproductivas, buscando generar un
modelo de manejo equilibrado de los recursos.

e Disefar nuevas ofertas y programas académico — profesionales que sean
vanguardia de la modernizacién y del desarrollo sostenible del sector agropecuario.

e Plantear alternativas para establecer vinculos empresariales con toda la comunidad
y en todas las actividades productivas, deportivas, culturales, comunicativas y de
servicios que integren plenamente la Universidad Agraria con la sociedad
ecuatoriana.2 S RAR
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e Plantear la estructuracién de sistemas de ensefianza-aprendizaje que incorporen las
redes digitales, el instrumental electronico moderno y los nuevos modelos de gestion
del conocimiento como proceso integrado en la educacién superior.

1.2 MARCO LEGAL?

La Universidad Agraria del Ecuador fue creada mediante Ley N° 158 expedida por el
Plenario de las Comisiones Legislativas del Congreso Nacional, con fecha 24 de junio
de 1992, publicada en el Registro Oficial N° 980 del 16 de julio de 1992.

A continuacion, se transcribe la Ley de Creacién de la UAE:

CONGRESO NACIONAL EL PLENARIO DE LAS COMISIONES LEGISLATIVAS
Considerando:

Que el Ecuador es un pais de caracteristicas eminentemente agricolas y su produccién
es un recurso natural renovable que genera la mayor cantidad de divisas, debiendo
preservarse esta fuente de riqueza para beneficio de las futuras generaciones de
ecuatorianos:

Que la accién fundamental del Estado para la defensa del recurso agricola debe darse
a través de una educaciéon agropecuaria superior de alta calidad, que impulse el
desarrollo y fortalecimiento de la ciencia y las tecnologias agropecuarias nacionales:

Que las facultades universitarias de ciencias agrarias y pecuarias enfrentan un
permanente incremento de actividades y ampliacion de acciones en diferentes y nuevas
areas cientificas; Que no existe en el pais una institucion académica de nivel superior
que exclusivamente desarrolle toda su capacidad y esfuerzo en beneficio del sector
agropecuario;

Que el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas ha emitido el
informe correspondiente de conformidad con la Ley; y, En ejercicio de sus facultades
constitucionales, expide la siguiente,

LEY DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Art. 1. Créase la Universidad Agraria del Ecuador con sede en la ciudad de Guayaquil
y con actividades académicas y cientificas en las ciudades de Guayaquil, Milagro,
Vinces, Balzar y El Empalme.

Art. 2. La Universidad Agraria del Ecuador contara con las siguientes especialidades
de nivel superior: Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria
Agricola y Economia Agricola; y de nivel intermedio superior: Administracion Ganadera
y Tecnologia del Banano y Frutas Tropicales, pudiendo en el futuro crearse otras
especialidades en el campo estrictamente agropecuario de acuerdo a las necesidades
del desarrollo del pais.gz

2 http://www.uagraria.edu.ec/transparencia/2014/PLANIFICACION/PLAN%20ESTRATEGICO}2014- )
2018%20PEDI.pdf ‘



Art. 3. La Universidad Agraria del Ecuador, inicialmente se constituira con las facultades
de Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de
Guayaquil.

Art. 4. El Patrimonio de la Universidad Agraria del Ecuador estara constituido por:

a) Los activos, pasivos, asignaciones presupuestarias y demas ingresos con los que,
actualmente, cuentan las facultades de Ciencias Agrarias, de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad de Guayaquil, Milagro, Vinces y Balzar;

b) La asignacién en el Presupuesto General del Estado, a partir de 1993, equivalente
al 0.5 por ciento del total de las recaudaciones del impuesto al valor agregado, que se
financiara con el incremento de los recursos fiscales producto de la eliminacién de los
subsidios y exoneraciones constantes en las leyes de fomento industrial; sin perjuicio
de los recursos que le corresponden como participe de las rentas creadas a favor de
las universidades y escuelas politécnicas del pais;

c) Los ingresos provenientes de asignaciones y donaciones que le hicieren personas
naturales y juridicas, a cualquier titulo; y, d) Los demas recursos que se le asignaren
mediante leyes o decretos especiales.

Art. 5. La Universidad Agraria del Ecuador asumira las responsabilidades derivadas de
los convenios establecidos por las facultades de Ciencias Agrarias y de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Guayaquil para intercambio académico y
cientifico con Universidades, instituciones y fundaciones y cualesquiera otros
organismos nacionales e internacionales.

Asi mismo, la Universidad Agraria asumira las responsabilidades derivadas de los
proyectos aprobados por el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnica
para las facultades de Ciencias Agrarias y Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
Universidad de GuayaquiléZ




2 DESCRIPCION INSTITUCIONAL

2.1 APORTES INSTITUCIONALES RELEVANTES?

La Universidad Agraria del Ecuador, ademas de su cometido principal de formar
profesionales agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, ha realizado aportes
significativos en politica agropecuaria; realizé el impulso de planes de reforestacion con
énfasis en la parte alta y media de la cuenca del rio Guayas; asi mismo, ha desarrollado
foros sobre los principales problemas que afectan y que estan relacionados al sector
agropecuario tales como el sindrome de Taura, la mancha blanca, la Ley de Aguas. Entre
los proyectos de gran relevancia que ha promovido la UAE se destacan los siguientes:

>
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Proyecto de investigacion orientado al ahorro y optimizacién del recurso hidrico
en el proyecto Trasvase, via convenio entre la Universidad Agraria del Ecuador,
CEDEGE y PROMSA.

Proyecto de investigacién que busca validar un modelo matematico dirigido a
evitar la salinizacion de los suelos en las areas de riego; las conclusiones de este
trabajo permitiran tomar decisiones para evitar la degradacién de la flora y la
fauna, por la salinizacion de los suelos en el proyecto Trasvase.

Cuantificacién de la erosién y escorrentia en diferentes micro cuencas de la
cuenca aportante del embalse Daule — Peripa.

Estudio evolutivo de la salinidad y medidas de recuperacion, control y manejo de
las posibles areas afectadas por sales en la zona del Azucar en la Peninsula de
Santa Elena.

Determinacioén de la curva de absorcién de nutrientes en los cultivos de mango
y guayaba bajo riego presurizado y su influencia en la salinidad del suelo en la
Peninsula de Santa Elena.

Determinacion de la curva de absorcion de nutrientes en el cultivo del cacao fino
o de aroma bajo riego localizado y su influencia en la salinidad del suelo en la
Peninsula de Santa Elena.

Validacion del modelo de salinidad en funcién del agua y suelo, aplicado a los
cultivos de cacao, limén Tahiti y uva en la Peninsula de Santa Elena.

Manejo de riego y la salinidad para el cultivo de cebolla, mediante el uso de
programas computacionales en la Peninsula de Santa Elena.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en arroz
(Oriza Sativa L) en el centro de Capacitacion Experimental “El Rosario”, en la
zona del rio Daule.

Disefio de riego y drenaje y calculo de laminas de riego en cultivo de arroz en la
zona de Taura.

Estudio de factibilidad de riego por inundacién para cultivo de arroz, en la zona
del proyecto Babahoyo.

Comparacion entre el riego a flujo continuo e intermitente con cuatro niveles de
fertilizacion nitrogenada en arroz (Oriza Sativa L), en la zona del proyecto
Babahoyo.

Estudio y disefio de un sistema de riego por aspersién subfoliar en el cultivo de

banano (Mussa spp), en la zona de Milagro, provincia del Guayas. =

N
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3 http://www.uagraria.edu.ec/documentos/2018/PEDI-2019-2023.pdf
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Determinacién del coeficiente de uniformidad y eficiencia de la aplicacién del
agua para riego subfoliar en banano, zona de El Triunfo, provincia del Guayas.
Estudio de regimenes de reposicién de agua y determinacién de la frecuencia
de riego en el cultivo de fréjol (Phaseolus vulgaris L) en la zona de Boliche.
Estudio comparativo de cuatro métodos de calculos de lamina de riego en el
cultivo de girasol (Helianthus annus L) en la zona de Naranijito.

Caracterizacién agrologica de los suelos del sector San Jacobo en area del
Ingenio Aztra con miras a determinar alternativas de cultivo y métodos de riego.
Comparacion de tres métodos de uso consuntivo con cuatro de fertilizacion
completa en cebolla con riego por aspersion, zona de Milagro.

Estudio de captacién de aguas subterraneas en la Isla Puna.

Estudios agrolégicos para disefar un sistema de riego adecuado para el
desarrollo agricola de la comuna Juntas del Pacifico (Peninsula de Santa Elena).
Estudios basicos para la elaboracion y realizaciéon de proyectos de riego a nivel
de finca en la zona de Yaguachi.

Caracterizacion agroldgica de una parte del sector Chanduy-Azucar en el area
del proyecto de riego Peninsula de Santa Elena.

Comparacion de tres niveles de riego por goteo con el riego por gravedad en
banano, provincia de Los Rios.

Estudios para disefiar estructuras de riego en areas de la hacienda “La Leticia”
ubicada en la parroquia El Triunfo cantén Yaguachi.

Importancia de las propiedades fisicas y quimicas del suelo en relacién al disefio
de un sistema de riego en una zona representativa del cantén Naranjal.
Determinacion experimental de las necesidades de agua del cultivo de maiz, en
la zona de Milagro durante la época de verano.

Efecto del tipo de surco sobre la produccion de maiz-soya, asociados en la
provincia de Los Rios.

Analisis comparativo de cuatro métodos de calculos de laminas de agua de riego
aplicadas por gravedad al cultivo de maiz (zea mays L) en la zona de La Troncal,
provincia de Canar.

Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso consuntivo en maiz
(Zea mays L) en la zona de Milagro.

Estudio de volumenes, frecuencias de riego y niveles de fertilizacién en el cultivo
de maiz en la zona de Babahoyo.

Estudio y disefio de un sistema de riego por aspersién semifijo para el cultivo de
maiz (Zea mays L) en la zona de Daule.

Estudio y calculo de la lamina o6ptima de riego mediante 4 métodos de
evapotranspiracion en el cultivo de maiz (Zea mays L) en la zona de La Troncal.
Estudio y disefio de un sistema de riego por goteo para el cultivo de mango
(Manguifera indica L) en la zona de Chongon.

Ensayo de dosificacion de riego por goteo en cultivos de melones
(cucumismelon, zona de Pedro Carbo.

Requerimientos hidricos del cultivo de pimiento (Capsicum annum L) en la zona
de Milagro.

Estudio de volumenes, frecuencias de riego y niveles de fertilizacion nitrogenada
en el cultivo de la soya en la zona del proyecto de riego Babahoyo. 1980-1981.
Estudio comparativo de tres métodos para determinar el uso /pns‘ nt‘ Vtren soya
(Glycine max L) en la zona de Milagro. P/AS B
Estudio comparativo de tres laminas de riego y de tres nlvéles de fertulzacmn en
el cultivo de tabaco negro, en la zona de Bohche§2 ;‘(-‘ >y % %
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» Estudio de tres métodos de calculo de uso consuntivo con tres formulaciones de
fertilizacion completa en el cultivo de tabaco en la zona de El Empalme.

> Determinacién de laminas y frecuencias optimas de riego por cosecha en los
cultivos de Tomate (Lycopersicum esculentum) y Melén (Cucumis melo) en la
Peninsula de Santa Elena.

> Estudio del efecto de tres frecuencias de riego sobre la variedad de trigo Sonora
en la zona de Milagro.

> Determinacion de los patégenos persistente en los efluentes de un laboratorio
tipico de larvas de camaron y alternativa de manejo.

> Manejo de brechas vy flujos para los territorios urbanizables en los bordes del
embalse del lago Chongén, Zona K.

> Andlisis de las pesquerias de Ucides Occidentales (Ortman) y su manejo
sostenible en la reserva ecolégica Manglares Churute.

> Evaluacién del impacto ambiental de un cultivo de Cherax quadricarinatus (Red
Claw), en la zona de Taura.

> Zonas de vida de la provincia del guayas, determinadas segun la clasificacion
ecolégica de Holdridge.

» Determinacion de las zonas de vida en la provincia de Los Rios, de acuerdo a la
metodologia de Holdridge.

2.2 HITOS INSTITUCIONALES RELEVANTES

El aporte valioso y significativo de la Universidad Agraria del Ecuador a la educacion
superior y a la sociedad ecuatoriana en general se puede evidenciar a través de los hitos
relevantes de su fructifera trayectoria, con el emprendimiento de propuestas pioneras en
la educacion superior en el pais, en sus campus de Guayaquil y Milagro, asi como en
sus Programas Regionales de Ensefianzas, que llevé la formacién y el conocimiento
técnico a las zonas eminentemente agricolas y ganaderas del Ecuador, tal como se
destaca a continuacion:

Creacidn de la Universidad Agraria del Ecuador.
Las carreras de Ingenieria Agronémica (16 de mayo de 1948) S
Medicina Veterinaria — Zootecnia (1948), de la Universidad de ‘ 16de julio de1832
Guayaquil, pasan a formar parte de la nueva universidad.

Sistema de Postgrado de la Universidad Agraria del Ecuador

| (SIPUAE) 15 de Jjunio de 1994

Programas Regionales de Ensefianza: El Triunfo, Naranjal, Balzar,
Pajan, Palestina, Pedro Carbo, Palenque, Montecristi, Rocafuerte, .
Riobamba, Ventanas, Penipe, Chunchi, Alausi, El Empalme, Santo A partir de 1994
Domingo, Mocache, Salitre.

Centro de Informacién Agraria (CIA). | 15 de marzo de 1995
Pues_tq en marcha d(_a la carrera de Ecgnqmia Agricola, ’ 9 de julio de 1995 _
convirtiéndose en primera oferta académica de esta rama en el pais. o

| Proyecto Ciudad Universitaria Milagro 2025 (CUM 2025) 27 de mayo"de 1998
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Labor Comunitaria Estudiantil en todas las carreras. 16 de abril del 2003

Semanario Informativo “El Misionero”. 19 de noviembre de
2004
Creacioén del Fondo de Ahorro 2005

| Voluntariado Universitario. 4 de agosto de 2013
Instituto de Investigacion de la Universidad Agraria del Ecuador. 2013

| Revista Cientifica “El Misionero del Agro” ISSN 1390-8537 Privera;edicltireners

de 2014
Programa de Eduturismo Universitario 2015
Quinta Ola del Progreso de la Humanidad: “Protecciéon del Medio
. N 3 2016
Ambiente 1
Entrega del Doctorado Honoris Causa al Dr. Jacob Bucaram Ortiz 2019
Acreditacion de la U.A.E. por parte del CACES ' 26 de octubre de 2020

2.3 SEDE GUAYAQUIL

La sede Guayaquil, ubicada al sur de la ciudad de Guayaquil en la Av. 25 de Julio y Pio
Jaramillo, con una superficie 5.95 hectareas posee un campus moderno con 93 aulas
tipo, laboratorios tipo, Centro de Informacién Agraria (CIA), Sistema de Postgrado
(SIPUAE), clinica veterinaria, oficinas administrativas, salas de docentes, espacios de
bienestar estudiantil (auditorio de usos multiples, gimnasio, concha acustica, canchas
deportivas, saléon de eventos, parques, bares). En esta sede, en el afio 2020 se
ofertaron 6 carreras (Agronomia, Agroindustria, Ingenieria Ambiental, Computacion;
Economia; Medicina Veterinaria), en 3 las Facultades (Ciencias Agrarias, Economia
Agricola y Medicina Veterinaria).

2.4 CIUDAD UNIVERSITARIA MILAGRO (CUM)

La sede Milagro, ubicada en la Av. Jacobo Bucaram y Emilio Mogner, en el cantén
Milagro, provincia del Guayas, con una superficie 88.25 hectareas, cuenta con un
campus moderno con 72 aulas tipo, laboratorios tipo, Centro de Informaciéon Agraria
(CIA), el Partenén Universitario, Torre Universitaria; ademas tiene amplias superficies
de terrenos para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica —
comprension mediante practicas de campo, viveros, coleccion de cacao; asi mismo,
dispone de amplios espacios de bienestar estudiantil (auditorio de usos muiltiples,
gimnasio, concha acustica, canchas deportivas, parques, bares). En esta sede, en el
afo 2020 se ofertaron 6 carreras (Agronomia, Agroindustria, Ingenierfa Ambiental,
Computacion; Economia; Medicina Veterinaria), en 3 las Facultadtéyj'/(giéﬁ“cias Agrifias
Economia Agricola y Medicina Veterinaria). - // o %
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2.5 PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA (PRE)

Los Programas Regionales de Ensefianza fueron creados por el Dr. Jacobo Bucaram
Ortiz, como una alternativa de caracter académico para formar y preparar tecnélogos y
dar el apoyo académico — tecnoldgico al aparato productivo de nuestro pais a fin de
incrementar la masa critica de conocimiento de manera particular en el sector
agropecuario. Los P.R.E. fueron disefiados para los cantones donde exista produccién
agropecuaria; estos proyectos se volvieron una realidad a través de los Comités
Procreacién del Programa Regional de Ensefianza integrados por sus autoridades
representativas como Prefectos y Alcaldes, asi como representantes de las fuerzas
productivas del cantén.

Estas alternativas académicas en su momento fueron aprobadas por la SENESCYT.

Los Programas Regionales de Ensefianza funcionaron en siete provincias y 22
cantones: Manabi (5), Guayas (8), Los Rios (3), Chimborazo (4), Cafar (1), Bolivar (1),
Pichincha (1), con 13 tecnologias.

La Universidad Agraria del Ecuador, al afio 2020 cuenta con 6 sedes en los Programas
Regionales de Ensefianza, con infraestructura moderna para el desarrollo del proceso
ensefianza — aprendizaje, practica — comprensiéon. Sin embargo, a partir del afio 2013,
el CEAACES (actual CACES) autorizdé la oferta académica en unicamente los
Programas Regionales de Ensefianza de El Triunfo y Naranjal.

PRE - El Triunfo: Se encuentra ubicada en el canton El Triunfo, provincia del Guayas,
con una superficie de 0.56 hectareas, donada el 9 de diciembre de 2004. Posee un
campus moderno con laboratorios y 9 aulas tipo; ademas cuenta con espacios de
bienestar estudiantil como son canchas deportivas y bar. En esta sede, en el afio 2019
se ofertaron 3 carreras terminales (Agronomia, Computacién y Economia), en 2
Facultades (Ciencias Agrarias y Economia).

PRE - Naranjal: Se encuentra ubicada en el cantén Naranjal, provincia del Guayas, con
una superficie de 3.05 hectareas, donadas el 15 de junio de 1999. Posee un campus
moderno con laboratorios y 7 aulas tipo; ademas cuenta con espacios de bienestar
estudiantil como son canchas deportivas y bar. En esta sede, en el afio 2019 se
ofertaron 2 carreras terminales (Agronomia y Computacioén) en la Facultad de Ciencias
Agrarias.

PRE - Balzar: Se encuentra ubicada en el canton Balzar, provincia del Guayas, con una
superficie de 3 hectareas, producto de compra venta del terreno desde el 16 de Junio
del 2010; posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin embargo, esta
sede contd con autorizacién para ofertar carreras hasta el afio 2013. Actualmente se
encuentra en proceso de reapertura.

PRE - Ventanas: Se encuentra ubicada en el canton Ventanas, provincia de Los Rios,
con una superficie de 21.17 hectareas, terreno donado a la universidad el 28 de
diciembre de 1995; posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin
embargo, esta sede contd con autorizacion para ofertar carreras hasta el afio 2013. .
Actualmente se encuentra en proceso de reapertura.

PRE - Palenque: Se encuentra ubicada en el cantén Palenque, provincia/de'LéE Rios;
con una superficie de 12.79 hectareas, terreno donado a la universidad el 18 de agosto
de 2003; posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin embargo,-esta



sede conté con autorizacién para ofertar carreras hasta el afio 2013. . Actualmente se
encuentra en proceso de reapertura.

PRE - Palestina: Se encuentra ubicada en el cantén Palestina, provincia del Guayas,
con una superficie de una hectarea, producto de compra venta desde el 25 de octubre
de 2010; posee infraestructura y espacios de bienestar estudiantil. Sin embargo, esta
sede conté con autorizacion para ofertar carreras hasta el afio 2013. . Actualmente se
encuentra en proceso de reapertura.

Por resolucion del CEAACES (actual CACES), la Institucion tuvo prohibicién de
matriculacién de nuevos estudiantes para las carreras tecnolégicas impartidas en las
extensiones descritas producto del proceso de Evaluacion y Acreditacion de
Universidades, Escuelas Politécnicas y sus extensiones. Sin embargo, en la Ley
Organica reformatoria a la Ley Organica de Educacién Superior LOES, publicada en el
Registro Oficial No. 297 del 2 de agosto de 2018, el Art. 118, literal a) faculta a las
Instituciones de Educacidén Superior a promover una oferta de nivel técnico- tecnolégico
superior. Asimismo, los articulos 119 y 120 de la norma ibidem se refieren a la oferta a
nivel de especialidad y maestrias para el ambito técnico-tecnolégico, lo cual genera
enormes oportunidades a la UAE de continuar contribuyendo al sector agricola y
productivo del pais mediante la formacion de profesionales técnicos y tecnoldgicos que
aporten de manera directa a las zonas agropecuarias del Ecuador, como lo vino
haciendo en afios anteriores.

2.6 CENTROS EXPERIMENTALES Y PRODUCTIVOS

HACIENDA BARBARITA

La hacienda Barbarita se encuentra ubicada en el recinto Beatriz Pilar del canton Balzar
de la provincia del Guayas; limita por el Norte con el rio Daule, por el Sur con las
propiedades de Washington Giler y Pedro Rodriguez, por el Este, terrenos de
Washington Giler y Pedro Rodriguez y por el Oeste con las propiedades de Melquiades
Palacios, César Peralta, Roldan Ricaurte y Raul Zambrano, con 266 hectareas de
superficie, donadas desde el 27 de Mayo 1998; posee infraestructura para el desarrollo
del proceso ensefianza — aprendizaje — practica — comprension, mediante practicas de
campo, con una casa hacienda que acoge a docentes y estudiantes durante su periodo
de practicas y les brinda alojamiento para desarrollar sus proyectos, la cual tiene 240
m? de construccion. Asi mismo, posee un hato ganadero de 237 animales, con cultivo
de teca de 25 Ha y 2 corrales, uno para manejo general de ganado y otro para chequeo
ginecologico; tiene divisién de 30 cuarteles con 180 hectareas para pasto del ganado y
10 hectareas de bosque.

CENTRO EXPERIMENTAL EL MISIONERO

El Centro Experimental El Misionero se encuentra ubicado en el Km 3.5 de la via
Milagro-Naranijito del cantén Milagro, provincia del Guayas, predio signado con el No.
175 de la parcelacién de la hacienda San Miguel, con 4.11 Ha de superficie donado
desde el 29 de diciembre de 1995; cuenta con 3 aulas tipo e mfraestructura para el
desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica — coJmprenswn mediante
practicas de campo. Cuenta con infraestructura de riego presun;ado por gofee mlcr%1
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aspersion y aspersion para el desarrollo y mantenimiento de distintos cultivos
frutihorticolas.

CENTRO EXPERIMENTAL JACOBO BUCARAM ORTIZ — MARISCAL SUCRE

El Centro Experimental Jacobo Bucaram Ortiz — Mariscal Sucre se encuentra ubicado
en el sector nimero Tres de la hacienda Venecia, perteneciente a la parroquia Mariscal
Sucre, Cantén Milagro, con 5 Ha de superficie, donada desde el 11 de diciembre de
1996; cuenta con aulas tipo e infraestructura para el desarrollo del proceso ensefianza
— aprendizaje — practica — comprension mediante practicas de campo. Cuenta con
infraestructura de riego presurizado para el desarrollo y mantenimiento de distintos
cultivos frutihorticolas.

HACIENDA EL VAINILLO

La hacienda El Vainillo se encuentra ubicada en el Km 27 de la via Duran — El Triunfo,
con 123 Ha de superficie, entregada en comodato desde 6 de octubre 1994; cuenta con
3 aulas tipo e infraestructura para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje —
practica — comprension mediante practicas de campo. Cuenta con infraestructura de
riego presurizado para el desarrollo y mantenimiento de distintos cultivos frutihorticolas
y producciéon comercial.

HACIENDA EL SEMILLERO

La hacienda El Semillero se encuentra ubicada en el Km. 2.5 de la via Milagro- Mariscal
Sucre, cantén Milagro, provincia del Guayas, con 120 hectareas de superficie,
adjudicada por el Ministerio de Fomento desde 17 de octubre 1974, para el desarrollo
del proceso ensefianza — aprendizaje — practica — comprensién mediante practicas de
campo y produccién comercial. Tiene un edificio de guardiania de 84 m2.

HACIENDA CAMPO LINDO

La hacienda Campo Lindo se encuentra ubicada en el sitio Estéfano de la parroquia y
canton Balzar, con 21.61 Ha de superficie adquirido por compraventa desde 16 de junio
del 2010 para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica —
comprension mediante practicas de campo y produccién comercial.

En total, la Universidad Agraria del Ecuador posee una superficie patrimonial de 648.52
hectareas, ubicada en ocho cantones del pais, para el desarrollo del proceso ensefianza
— aprendizaje — practica — comprensiéon establecido en el Modelo Educativo y
Pedagodgico Institucional como eje principal para cumplir las funciones sustantivas de
Docencia — Investigacion — Vinculacion en el contexto productivo.

El patrimonio con el que actualmente cuenta la Universidad Agraria del Ecuador__es de
aproximadamente USD $ 600°'000.000,00. e AT



2.7 PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA Y POBLACION ESTUDIANTIL.

a) Planta Docente

La Universidad Agraria del Ecuador, en el afio 2020 conté con una planta docente
integrada por 288 catedraticos. A continuacién, se presentan cuadros con la
clasificaciéon de los profesores segun el tiempo de dedicacion, la formacién y la
modalidad de contratacién:

NUMERO

. TOTAL DE
' DOCENTES DE
LA UAE.

MODALIDAD DE
CONTRATACION

TIEMPO DE

DEDICACION FORMACION

| __ANO 2020
Tiempo Parcial 14 PhD 24 ' Nombramiento 134
Medio Tiempo 97 Maestria 263 Contrato 154 288
Tiempo -
Completo 177 Tercer Nivel 1

Fuente: Talento Humano (Oficio No. 0789-UATH-2020)
Elaboracion: Direccién de Planificacion

b) Planta Administrativa

Durante el afio 2020 la planta administrativa de la Universidad Agraria del Ecuador
estuvo conformada por 167 personas.

PERSONAL ADMINISTRATIVO U.A.E.

| Nimero Total de Personal
| Administrativo de la U.A.E. - 2020

MODALIDAD DE CONTRATACION

NOMBRAMIENTO 81
CONTRATO OCASIONAL 4 167
CODIGO DE TRABAJO 82

Fuente: Talento Humano (Oficio No. 0789-UATH-2020)
Elaboracion: Direcciéon de Planificacion

c) Poblacion Estudiantil.

El nimero de estudiantes matriculados para el periodo lectivo 2020-2021, por
Facultades, Carreras y Sedes fue de 5.307 alumnos, repartidos de la siguiente manera:

INGENIERIA AGRICOLA MENCION AGROINDUSTRIAL 208
INGENIERIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION :

INGENIERIA EN COMPUTACION E INFORMATICA
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL




INGENIERIA AGRONOMICA

INGENIERIA AMBIENTAL
INGENIERIA EN AGRONOMIA
Subtotal:

CIENCIAS ECONOMICAS
ECONOMIA
ECONOMIA AGRICOLA

Subtotal:

MEDICINA VETERINARIA
MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOT.
Subtotal:

INGENIERIA AGRICOLA MENCION AGROINDUSTRIAL CUM
INGENIERIA COMPUTACION E INFORMATICA CUM
INGENIERIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION CUM
INGENIERIA AGROINDUSTRIAL CUM

INGENIERIA AGRONOMICA CUM

INGENIERIA AMBIENTAL CUM

INGENIERIA EN AGRONOMIA CUM
Subtotal:
CIENCIAS ECONOMICAS CUM

ECONOMIA AGRICOLA CUM
ECONOMIA CUM
Subtotal:

MEDICINA VETERINARIA CUM
Subtotal:

INGENIERIA EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION PRE (EL TRIUNFO)
INGENIERIA EN AGRONOMIA PRE (EL TRIUNFO)

Subtotal:

ECONOMIA PRE (EL TRIUNFO)

Subtotal: :

ING. EN CIENCIAS DE LA COMPUTACION PRE (NARANJAL)

INGENIERIA EN AGRONOMIA PRE (NARANJAL)
Subtotal:

181
598
392

203
343
163

415
223

155

104

18

102
132

117

N
ImmI

Fuente: Tesoreria de la U.A.E. (Oficio N° 319-TES-2020)
Elaboracién: Direccion de Planificacion gz e



2.8 AUTORIDADES Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

AUTORIDADES.-

La Universidad Agraria del Ecuador, de acuerdo a lo determinado en la Ley Organica de
Educacién Superior, contempla para su gobierno el principio constitucional establecido
en el Art. 351 de la Carta Magna que determina el cogobierno; por lo tanto, su estructura
jerarquica emana de la comunidad universitaria: Profesores y profesoras, investigadores
e investigadoras, graduados, estudiantes, empleados y trabajadores, definida en el

siguiente orden:

El H. Consejo Universitario;

El Rector o Rectora;

El Vicerrector o Vicerrectora;

Las Juntas de Facultades;

Los Consejos Directivos de las Facultades;

Los Decanos o Decanas y Sub Decanos o Sub Decanas;

El Consejo de Postgrado;

Director o Directora del SIPUAE;

Las Juntas de Escuela, Institutos y Programas Regionales de Ensefianza;
Los Coordinadores de Escuela, Instituto y Programas Regionales de Ensefianza; vy,
Los Organismos que determine el H. Consejo Universitario.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL®.-

El modelo de gestion de la Universidad Agraria del Ecuador es por procesos, lo que le
permite a la Institucién realizar una gestion eficiente de sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion e innovacién y vinculacion con la sociedad, bajo una estructura
organizativa eficaz y eficiente, a través de la cual se cumple la misién, visién y sus
objetivos institucionales.

Se incluyen tres tipos de procesos:

— Procesos Gobernantes.
— Procesos Sustantivos.
— Procesos Adjetivos: De Asesoria y de Apoyo. .

/
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3 NORMATIVA DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

e CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador dispone que el Sistema Nacional
de Planificacién (SNP) fije los objetivos nacionales permanentes en materia econémica
y social, determine -en forma descentralizada- las metas de desarrollo a corto, mediano
y largo plazo, y oriente la inversion con caracter obligatorio para el sector publico y
referencial para el sector privado.

En el Art. 280 se establece que El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que
se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucién
del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacién de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
autdbnomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores.

El Art. 293 indica que la formulacién y la ejecucion del Presupuesto General del Estado
se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos
autdbnomos descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.

El Art. 351 dispone que el sistema de educacion superior estara articulado al sistema
nacional de educaciéon y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinacion del sistema de educacién superior con la Funcion
Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnolégica global.

e LEY ORGANICA DE RESPONSABILIDAD, ESTABILIZACION Y
TRANSPARENCIA FISCAL.

En su articulo 2 establece la obligaciéon para cada institucién del sector publico no
financiero de elaborar el plan plurianual institucional para cuatro afos y planes
operativos anuales que servirdn de base para la programacion presupuestaria. El
Reglamento Sustitutivo al Reglamento a la Ley de Responsabilidad, Estabilizacién y
Transparencia Fiscal, dispone en el parrafo segundo del Art. 2.- “El término para la
aprobacioén de los Planes Operativos Institucionales Anuales para el perlodo anual
subsiguiente, sera el 31 de mayo de cada afio” 42 ‘



e CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS.

En el Art. 26 se define que la Secretaria Técnica del Sistema Nacional Descentralizado
de Planificacién Participativa sera ejercida por la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo.

El Art. 37 dispone que la formulaciéon del Plan Nacional de Desarrollo sera formulado,
por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, para un periodo de cuatro afios,
en coherencia y correspondencia con el programa de gobierno de la Presidenta o
Presidente electo y considerara los objetivos generales de los planes de las otras
funciones del Estado y de los planes de desarrollo de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, en el ambito de sus competencias. Asi mismo indica que se debera
garantizar instancias de participacion.

e REGLAMENTO AL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS.

El Art. 5.- De los instrumentos de planificacion.- La Secretaria Nacional de Planificacién
y Desarrollo en su calidad de ente rector de la planificacion nacional y el ordenamiento
territorial, y como ente estratégico del pais, emitira directrices y normas para la
formulacién, articulacion, coordinacion y coherencia de los instrumentos de planificacién
y de ordenamiento territorial, de manera que se asegure la coordinacién de las
intervenciones planificadas del Estado en el territorio, asi como la verificacion de la
articulacién entre los diferentes sectores y niveles de gobierno.(...)

Art. 7.- Mecanismos de participacion.- Las directrices metodoldgicas para la articulacion
de los mecanismos de participacion ciudadana a las distintas instancias de planificacién
a nivel nacional, seran emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo,
de acuerdo con lo dispuesto en la ley, (...)

e DECRETO EJECUTIVO No. 732 DEL 13 DE MAYO DE 2019.

Articulo 1.- Suprimase la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES).

Articulo 2.- Créase la Secretaria Técnica de Planificacién “Planifica Ecuador”’, como
entidad de derecho publico, con personalidad juridica, dotada de autonomia
administrativa y financiera, adscrita a la Presidencia de la Republica, a cargo de la
planificacién nacional de forma integral y de todos los componentes e instrumentos del
Sistema, asi como de ejercer la secretaria técnica del Sistema Nacional Descentralizado
de Planificacion Participativa (...).

Articulo 3.- Todas las competencias, atribuciones, responsabilidades, funciones y
delegaciones establecidas en la Constitucion de la Republica, el Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas, su Reglamento y demas normativa vigc{ant’e’, que
ejercia la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo seran asumidas por la
Secretaria Técnica de Planificacion (...).gZ { ?



e NORMA TECNICA DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION
PARTICIPATIVA.

Normativa formulada por la Secretaria Técnica de Planificacién Planifica Ecuador,
vigente desde el 29 de noviembre de 2019, para su cumplimiento obligatorio.

e ESTATUTO CODIFICADO 2019 DE LA U.A.E.

Aprobado por el Consejo de Educacién Superior mediante Resolucién RPC-SO-39-Nro.
703-2019, en sesion ordinaria del 13 de noviembre de 2019.

En el Paragrafo Il Planificacién Universitaria, el Art. 126 define las atribuciones y
responsabilidades de la Direccién de Planificacion.

e REGLAMENTO DE ELABORACION Y EVALUACION DE LOS PLANES
OPERATIVOS Y ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE LA UAE.

Articulo 16.- En base a los requerimientos de la SENPLADES y el MINISTERIO DE
FINANZAS cada una de las unidades académicas y administrativas de la Universidad
Agraria del Ecuador durante el segundo cuatrimestre tienen la obligacion de elaborar y
presentar el Plan Operativo Anual (POA) para el afio posterior.

Articulo 17.- Para elaborar el Plan Operativo Anual, debe tomar en cuenta los proyectos
de desarrollo de cada unidad, los objetivos, estrategias y programaciones propuestas
en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, que contribuiran a la gestién a realizar
durante el afio.

Articulo 18.- Las Unidades Académicas presentaron los Planes Operativos anuales a la
Direccidn de Planificacién los cuales deben contener la siguiente estructura:

Funciones de las IES: Las Funciones a las cuales se rigen las Instituciones de
Educacién, y que son ademas considerados como criterios de evaluacion:

v" Academia

v Investigacién

v" Vinculos con la sociedad
v' Gestion Administrativa

E
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4 OFERTA ACADEMICA

41 OFERTA ACADEMICA VIGENTE DE TERCER NIVEL — PREGRADO

La Universidad Agraria del Ecuador cuenta actualmente con las Facultades de Ciencias

Agrarias, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Economia Agricola.

En la siguiente tabla se presenta la oferta académica de tercer nivel de la sede matriz
de Guayaquil y extension Milagro, asi como las que se encuentran vigente en las sedes

de El Triunfo y Naranjal.

Tabla 1: Oferta Académica Vigente (Tercer Nivel) - Pregrado UAE

FACULTADES CARRERAS RESOLUCION

RPC-SO-17-
No.354-2020

RPC-SO-17-
No.354-2020

Agronomia
RPC-SO-34-
No675-2016

RPC-SO-17-

No.354-2020

RPC-SO-04-

No.068-2017
Agroindustria

RPC-SO-12-

: : No0.162-2018
Ciencias

Agrarias

225-2017
Ambiental

225-2017
RPC-SO-15-
No.309-2020
RPC-SO-15-
No.309-2020
RPC-SO-15-
No.309-2020
RPC-SO-15-
No.309-2020
RPC-SO-16-
No0.322-2020
RPC-SO-15-
No0.309-2020
RPC-SO-15-
No.309-2020

Computacion

Economia

- Economia
Agricola

Medicina
VA CHGEERY
Zootecnia

RPC-SO-16-

Veterinaria No.306-2017

RPC-SO-12-No.

RPC-SO-12-No.

(ofe]s][cTo)

1018-650811A01-
15343

1018-650811A01-
15352

1018-650811A01-
15353

1018-650811A01-
15739

1018-3-
650721A01-15740

1018-3-
650721A01-15741

1018-3-
650712A01-15340

1018-
3650712A01-
15351

1018-3-
650611A02-15346
1018-3-
650611A02-15347

1018-3-
650611A02-15348

1018-3-
650611A02-15349

1018-3-
650311A01-15735

1018-3-
650311A01-15737

1018-3-
650311A01-15738

1018-3-
650841A01-17357

| SEDES

Guayaq
uil

Milagro
El
Triunfo
Naranjal
Guayaq
uil

Milagro

Guayaq
uil

Milagro

Guayaq
uil

Milagro

El
Triunfo

Naranjal

Guayaq
uil

Milagro

El
Triunfo

Guayaq
uil

ESTADO
Aprobado

Aprobado
Observaciones
enviadas al
Sistema en espera
de respuesta

Aprobado

Aprobado
La carrera esta

realizando las
observaciones

Observaciones
enviadas al
Sistema en espera
de respuesta

Aprobado
Aprobado
Aprobado
Aprobado
Aprobado
Aprobado
Aprobado

Aprobado

Observaciones
enviadas al

Sistema en espera _

de respuesta o~

TiTULO QUE
OTORGA

Ingeniero/a
Agrénomo

Ingeniero/a
Agroindustrial

Ingeniero/a
Ambiental

Ingeniero/a en
Ciencias de la
Computacion

Economista

Médico/a

_—Veterinario/a

Fuente: Coordinacion de Admision y Nivelacion (Oficio ADMISION Y NIVELACION- UAE—2020 989) —

Elaboracion: Direccion de Planlfcacmngz



4.2 OFERTA ACADEMICA DE CUARTO NIVEL-SISTEMA DE POSGRADO

La Institucién, a partir del 15 de junio de 1994, bajo la conduccién del Dr. Jacobo
Bucaram Ortiz, implement6é formalmente el Sistema de Postgrado de la Universidad
Agraria del Ecuador, el cual fue creado con la finalidad de aumentar la masa de critica
de conocimientos de los profesionales del tercer nivel.

Inicialmente centra su labor en funcién de la demanda académica, investigativa y social,
orientada a satisfacer las demandas del sector agropecuario; posteriormente fue
evolucionando en la busqueda del desarrollo sostenible, atendiendo las demandas de
diversas actividades productivas y sociales vinculadas con el desarrollo, por lo que
promueve una oferta actualizada y pertinente.

La oferta académica vigente de cuarto nivel de la U.A.E. se describe a continuacion:

Tabla 2: Oferta Académica Vigente (Cuarto Nivel) - Postgrado UAE

NOMBRE DEL SEDES RESOLUCION RESOLUCION ESTADO
PROGRAMA H.C.U CES
Maestria en
Agroecologia y : RPC-S0O-20-No. :
Desarrollo Guayaquil No. 434-2017 204-2018 Vigente
Sostenible 7
Maestria en Sanidad . RPC-SO-25-No. i
Vegetal Guayaquil No. 464-2017 401-2018 Vlgent§
Maestria Riego y - :
Drenaje Guayaquil No. 333-2020 Pendiente En procg*
Maestria en Sanidad . .
Vegetal Guayaquil No. 257-2020 Pendiente En procesQ
Maestria en
Agroecologia y .
Desarrollo Guayaquil kiR i En desarrollo
Sostenible 7 TH
Fuente: Sistema de Postgrado de la U.A.E. — SIPUAE (Oficio SIPUAE.EX.426-2020) \%

Elaboracion: Direccion de Planificacion




5 MISION?®

La mision de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar
profesionales agropecuarios y ambientales al mas alto nivel, cuyo
ejercicio esté marcado por un desempefio profesional ético, solidario,
honesto y de responsabilidad social y ambiental permanente, que
permita elevar la masa critica de conocimientos de la sociedad. El
proceso contara con las facilidades y recursos tecnolégicos que
permitan un proceso enseflanza-aprendizaje, explicacion-
comprension de calidad y que ademas facilite la elaboraciéon de
propuestas de desarrollo para el sector agropecuario convirtiéndose en
un pilar fundamental del plan de desarrollo del estado.

&
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6 VISION®

La Vision de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucion de
educacion superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna
y el banco de germoplasma del pais, y promovera la mitigaciéon de los
impactos ambientales en el uso de los recursos naturales renovables y
no renovables.

Sera una institucion que desarrollara procesos productivos innovadores
respondiendo a la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no
invasivas y procesos renovables, sostenibles, (organicos) con el menor
deterioro y uso de los recursos naturales renovables y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que
configure la realizacién de una verdadera revolucién agropecuaria,
entendida y ejecutada como un mecanismo de concertacion politico
social, para mejorar el nivel de vida de la sociedad rural, eliminar la
pobreza y la marginalidad campesina, introducir sistemas modernos que
nos permitan producir aprovechando las ventajas comparativas que nos
brinda nuestro medio ambiente natural y las potencialidades del hombre
ecuatoriano dedicado a la produccion agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor
contribuidora del sistema universitario para que se instaure un sistema
de interrelacion permanente entre todas las instituciones y personas
involucradas en la educacién agropecuaria, de suerte que haya un flujo
de informacién e intercambio de experiencias que enriquezcan al
quehacer diario de cada centro universitario".

Aspiramos que por la via de la capacitacion servir a toda la sociedad,
con procesos de educacion de por vida, con pensum académicos
permanentemente actualizados, con una adecuada planificacién
curricular y con el apoyo logistico de tecnologias de avanzada.
Aspiramos que la investigacion identifique problematicas actuales de los
diferentes sectores sociales y procesos productivos, de igual forma que
actividades como la labor comunitaria docente, estudiantil,
administrativa, y la extensidon agropecuaria, sirvan para divulgar las
técnicas y tecnologias requeridas para solucionarlas.

Sera la institucion reconocida como centro de capacitacion a lo largo y
ancho del pais y en prelacion de orden prioriza:

e La capacitacion del aparato productivo agropecuario; y
¢ Lamitigacién de los impactos ambientales en el pais y el mundo.

6
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7 PRINCIPIOS

Transparencia
Equidad
Aprendizaje
Conocimiento
Excelencia
Eficiencia
Efectividad
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8 POLITICAS

Las politicas de la Universidad Agraria del Ecuador son:

Mantener una oferta académica acreditada a nivel nacional e internacional.

Mantener programas de apoyo académico y econdmico para facilitar y estimular el
ingreso de grupos vulnerables y asegurar su permanencia.

Enmarcar la investigacion dentro de los objetivos y politicas nacionales de desarrollo del
pais y atendiendo las tendencias globales.

Garantizar la generacion, gestion y promociéon del conocimiento.

Fortalecer los vinculos con el Estado, empresas y organismos internacionales para
lograr la sostenibilidad financiera de la institucion.

Mantener una gestion eficiente y eficaz de los recursos debidamente certificados.

Vincular a los egresados del plantel hacia la institucion para mejorar la gestion.
Desarrollar el intercambio cientifico, técnico y cultural dentro y fuera de la institucion.
Aplicar un correcto Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para fortalecer la
imagen Institucional.

Mantener convenios con Instituciones Publicas y/o privadas para el uso y transferencia
de tecnologia.

Participar de forma activa con la comunidad educativa en foros relacionados con la
educacion técnica, profesional y sus innovaciones.

Fortalecer las relaciones interpersonales con la comunidad educativa y su entorno.
Implementar un sistema de evaluacién del cumplimiento de las actividades académico-
administrativas de la Institucién.

Fomentar el desarrollo de la Infraestructura acorde a las necesidades del creci_miento
institucional, tanto en la sede matriz, como en las demas sedes referentes.de la UAE‘.\C/Q



9 ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2019-2023 CON LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2017-2021

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2023 (PEDI) fue aprobado por el
Honorable Consejo Universitario mediante Resolucién C.U-N°330-2018 del 29 de junio
de 2018, y cuyos Objetivos Estratégicos Institucionales se articularon al Plan Nacional
de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida"."

Los Objetivos Estratégicos Institucionales de la UAE, se encuentran alineados a los
Objetivos 1, 3, 5y 7 del nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla 3: Alineaciéon OEl’'s PEDI 2019-2023 con los Objetivos del PND 2017-2021

Objetivo Estratégico Institucional

—Objetivo PND (2017-2021) =" bEN12019.2023 UAE

Obijetivo 1.- Formar profesionales de manera
integral en los niveles de pregrado y
. postgrado, comprometidos con el desarrollo
del pais, aplicando las mejores practicas
docentes.

Objetivo 1: Garantizar una vida digna con
iguales oportunidades para todas las
personas. - Eje 1: Derechos para todos
durante toda la vida

Objetivo 3: Garantizar los derechos de la
naturaleza para las actuales y futuras
generaciones. - Eje 1: Derechos para todos

durants toda 2 vida Objetivo 2.- Incrementar la investigacion y

produccion cientifica de la universidad
generando conocimiento e innovacion, a fin
de afrontar las necesidades de la sociedad

Objetivo 5: Impulsar la productividad y en el contexto nacional e internacional.

competitividad para el crecimiento econémico
sustentable de manera redistributiva y solidaria
- Eje 2: economia al servicio de la sociedad

Objetivo 3.- Fortalecer el vinculo entre la
comunidad universitaria y la sociedad
- eminentemente agricola mejorando las
- destrezas de sus estudiantes en el contexto
de la realidad del pais.

Objetivo 5: Impulsar la productividad y
competitividad para el crecimiento econémico
sustentable de manera redistributiva y solidaria
- Eje 2: economia al servicio de la sociedad

Objetivo 7: Incentivar una sociedad Objetivo 4.- Incrementar la eficiencia, y
participativa, con un estado cercano al servicio eficacia de la gestion institucional de manera
de la ciudadania - Eje 3: mas sociedad, mejor que se promueva el mejoramiento continuo
estado de los apoyos a los servicios brindados.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2017 - 2021
Elaboracion: Direccion de Planificacion ('ﬁ
&

7 Plan Nacional Toda una Vida 2017 - 2021 ;




10 PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual, también conocido por sus siglas POA, es un instrumento de
planificaciéon que se utiliza para concretar y facilitar la implementacion de las propuestas
contenidas en el Plan Estratégico de Desarrollo de una organizacién o instituciéon. Es
un instrumento importante para la gestion que permite y facilita la ejecucién del plan, el
seguimiento al cumplimiento de las actividades, la administracion eficaz de los recursos
y la adecuada ejecucién del presupuesto.

El Plan Operativo Anual es una herramienta principal de la planificacién estratégica
utilizada para realizar una programacion anual de las actividades estratégicas definidas
para el cumplimiento de la politica y los objetivos establecidos en el cumplimiento del
quehacer institucional.

El Plan Operativo Anual es un elemento articulador de lo estratégico y operativo, lo que
significa que convierte a la planeacion estratégica en acciones concretas.

Es un instrumento de planificacién agil, corto y sencillo, y se debera contar con las
evidencias necesarias para evaluarlo periédicamente (cuatrimestralmente).

El Plan Operativo Anual Institucional, permite orientar, consolidar y realizar el
seguimiento de los objetivos, actividades, metas y resultados que la Universidad Agraria
del Ecuador — UAE se propone cumplir dentro del periodo, acorde con la ejecucién de
los recursos presupuestarios asignados en el gjercicio fiscal. Igualmente, permite hacer
el seguimiento a las metas y la contribucién de la institucién al Plan Nacional de
Desarrollo “2017 - 2021”, mediante el cumplimiento de las macro actividades
programadas y la evaluacién de la gestién y el desempefio de cada area.

El plan operativo anual debe contener:

— Los resultados que se esperan logran durante el afio, expresados en indicadores
para cada resultado.

— Las actividades para lograr cada resultado, explicando cémo se lo va a conseguir.

— Las personas responsables de cada actividad.

— Los recursos que se necesitan y los que se disponen para realizar cada actividad.

Los resultados, producto del cumplimiento en el desempefio de las actividades, se
evidencian en la aplicacion y evaluacion de los indicadores, los mismos que permiten
medir la implementaciéon adecuada del POA en sus ambitos de accién, esto es: un
adecuado ejercicio de planeacion de actividades para trazar un horizonte de accién
claro, apoyado con un seguimiento permanente que permite retroalimentar, evaluar lo
programado y reorientar el rumbo del quehacer institucional de ser necesario para el
cumplimiento de la misién institucional. ﬁ



11 COMPONENTES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
INSTITUCIONAL 2021

El Plan Operativo Anual Institucional se elabora de manera conjunta con todos los
estamentos de la Instituciéon, con la participaciéon dinamica y activa de cada unidad
académica y administrativa y sus integrantes. Para el efecto, se realizan conferencias
socializando directrices y lineamientos para la formulaciéon de los planes operativos,
mesas de trabajo para definir planes, programas, actividades y/o acciones; reuniones
técnicas para coordinar entre las distintas areas involucradas la determinacion de
indicadores y metas; reuniones para la validacién de la informacién generada por cada
unidad. Todo lo indicado cumpliendo con los procesos con los que la Institucion cuenta
para la elaboracién de POA’'s y que se encuentran a cargo de la Direccion de
Planificacion.

Finalizado el proceso de elaboracion de los planes operativos de cada unidad
académica y administrativa, se consolida la informacién generada por las areas en el
Plan Operativo Anual Institucional. El indicado documento contiene la planificacién que
se espera cumplir dentro de un determinado periodo fiscal.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES), se articulan con las siguientes funciones
sustantivas que se reflejan en la planificacion operativa y son:

e ACADEMIA

e INVESTIGACION
e VINCULACION

e ORGANIZACION

La construccion del POA 2021, constituye un proceso participativo y colaborativo en el
cual son parte relevante del proceso las Unidades Académicas y Administrativas.

Partiendo de los componentes que conforman la Planificacion Operativa Anual de la
UAE, su proceso de construccion se fundamenta en la articulacién de las actividades
propuestas por las 17 unidades, tanto Académicas como Administrativas, con las 3
funciones sustantivas de la IES (Academia, Investigacién y Vinculacion con la
Sociedad), en el marco de una Organizacion eficiente; asi mismo, el POA 2021 articulé
sus actividades con los 4 Objetivos Estratégicos Institucionales del PEDI 2019-2023.
Las 17 Unidades que son parte del proceso, se encuentran distribuidas de la siguiente
manera:

Unidades Académicas

Facultad de Ciencias Agrarias.
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
Facultad de Economia Agricola. Ve R
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Programas Regionales de Ensefianza (El Triunfo y Naranjal). ,
SIPUAE. (& .~
Vicerrectorado. [ '
Instituto de Investigacién “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.”!
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Unidades Administrativas

Secretaria General.

Asesoria Juridica.

Bienestar Estudiantil.

Centro de Cémputo.

Direccion Administrativa.
Direccién de Obras Universitarias.
Direccién Financiera.

Labores Comunitarias.
Relaciones Publicas.

0. Direccion de Planificacion.

=S40 0N 08D o B0 ) <=

El plan operativo anual contendrd, articulado a los objetivos estratégicos, debidamente
identificados con las funciones de las IES, los objetivos operativos, las actividades con
sus montos, las metas de gestién, el indicador claramente definido, la planificacion
cuatrimestral, la unidad responsable de su ejecucion, el financiamiento y los medios de
verificacion.

Cada una de las Unidades Académicas y Administrativas planifica sus actividades,
planes, programas y proyectos, de manera articulada con las funciones de la IES y los
objetivos estratégicos institucionales.

La Universidad Agraria del Ecuador para su planificacién operativa del afio 2021 cuenta
con 157 actividades planificadas, en las que se establecen las metas a cumplirse dentro
del indicado periodo fiscal.Qﬁ



12 PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL

a) Elaboracion del Borrador del Plan Operativo Anual 2021 de la U.A.E.

El proceso de construccion del POA 2021 de la U.A.E. se inici6 en el mes de julio de
2020, poniendo en conocimiento de la Maxima Autoridad los “Lineamientos para la
Elaboracion del POA 2021”, donde se definié el concepto de planes operativos anuales
y sus principales caracteristicas para elaborarlos asi como la base legal relacionada con
la planificacion operativa. También incluyeron la metodologia para la elaboracion de los
planes operativos de las unidades académicas y operativas. En esta metodologia se
incluyé el “Formato de presentacién POA para Unidades Académicas y Administrativas”,
el cual es un documento que cada unidad debera elaborar y contendra la identificacion
de la unidad, los responsables y delegados en la elaboracién de los POA's, y en la parte
medular, la descripcion y justificacion de las actividades que se plantean, asi como las
metas que se esperan alcanzar y la programacién propuesta; con este documento se
espera que los programas/proyectos/actividades propuestos respondan a Ia
planificacion y competencias de cada area y a un analisis pormenorizado, asi como las
metas formuladas. Asi mismo, en los lineamientos se incluyé el “Formato Matriz POA
vigente”, con el cual se ha venido trabajando en los ultimos afios; incluye la identificacion
de la unidad, los objetivos estratégicos institucionales, el objetivo operativo, el
programa/proyecto/acciones/actividad, el monto y la meta de gestion, la fecha
programada de ejecucion, la programacién cuatrimestral en porcentaje de la meta, el
responsable de la ejecucion y los medios de verificacion.

En la descripcion del proceso de elaboracion del POA 2021, se incluy6 el cronograma
de trabajo para la recopilacién de informacién concerniente a la presentacion del
borrador del Plan Operativo Anual Institucional 2021 de la U.A.E., que tuvo cuatro fases:

— Fase 1: Socializacion de los Lineamientos para la Elaboracién del Borrador del POA
2021 y de los resultados del seguimiento del primer cuatrimestre del POA 2020
ajustado.

— Fase 2: Mesa de trabajo para definir aspectos relevantes del POA 2021_Academia.

— Fase 3: Requerimiento y validaciéon de Borradores de POA's 2021 de la U.A.E.

— Fase 4: Consolidacién y elaboracion de Informe y Matriz Institucional POA 2021 de
la U.ALE.

La Fase 1: Socializacién de los Lineamientos para la Elaboracion del Borrador del POA
2021 de los resultados del seguimiento del primer cuatrimestre del POA 2020 ajustado
se realizé de manera presencial el 5 de agosto de 2020.

Respecto de la Fase 2, definicion de aspectos relevantes para el POA 2021, el 6 de
agosto de 2020 se tuvo una reunién de trabajo con el sefior Vicerrector en la cual se
evaluo la situacion econémica actual del pais y las posibles dificultades a presentarse
en el ano 2021 respecto de la ejecucion de los planes de inversion de la Institl/Jcién. Asi
mismo, nos recomenddé hacer a los sefores Decanos requerimientos'/ de nuevas..
propuestas que contribuyan a la gestién académica e institucional, consideraido el ©

<



escenario econémico y la pandemia por covid-19, respecto de actividades virtuales y
presenciales. Se enviaron oficios a los sefiores Decanos y a los Directores de SIPUAE
y del Instituto de Investigacion “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.”, asi como a Labores
Comunitarias.

Para el cumplimiento de la fase 3, se enviaron oficios a las unidades académicas y
administrativas solicitando los borradores del POA 2021. Con toda la informacion
generada, las distintas unidades prepararon sus respectivos borradores de los planes
operativos anuales 2021, que fueron recibidos por este Despacho. Se realizaron
reuniones de trabajo con las distintas areas, como consta en actas de trabajo, correos
electrénicos y oficios generados. Esta fase se inici6 el 6 de agosto y finalizé el 25 de
agosto de 2020.

A continuacién, se presenta un resumen de la documentacion que respalda lo descrito
en esta etapa.

Tabla 4: Proceso de elaboracion del Borrador POA 2021 — Oficios elaborados por DP

103-DPU-UAE-2020

105-DPU-UAE-2020

106-DPU-UAE-2020

113-DPU-UAE-2020

114-DPU-UAE-2020

116-DPU-UAE-2020

117-DPU-UAE-2020

120-DPU-UAE-2020

30-julio-2020

3-agosto-2020

3-agosto-2020

6-agosto-2020

6-agosto-2020

7-agosto-2020

7-agosto-2020

17-agosto-2020

Ing. MSc. Martha Bucaram Leverone de
Jorgge, PhD. RECTORA

Seriores: Vicerrector, Decanos, Director
SIPUAE, Director Instituto de
Investigacion

Sefiores: Comisiéon Evaluacion;
Directores Administrativo, Financiero, de
Obras Universitarias; Relaciones
Publicas; Bienestar Universitario;
Labores Comunitarias; Procuraduria
Sindica; Secretaria General; Centro de
Cdémputo

Seiiores: Vicerrector, Decanos, Director
SIPUAE, Director Instituto de
Investigacion “Ing. Jacobo Bucaram
Ortiz, PhD”

Sefiores: Comision Evaluacion;
Directores Administrativo, Financiero, de
Obras Universitarias; Relaciones
Publicas; Bienestar Universitario;
Labores Comunitarias; Asesoria
Juridica; Secretaria General; Centro de
Cémputo

Ing. MSc. Martha Bucaram Leverone de
Jorgge, PhD. RECTORA

Sefiores: Decanos, Director SIPUAE,
Director Instituto de Investigacion “Ing.
Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”

Ing. Néstor Vera L. MSc., Director (e) de
Instituto de Investigacién “Ing. Jacobo
Bucaram Ortiz, PhD”

Aprobacion del Cronograma y
lineamientos para la elaboracién del
borrador POA 2021

Convocatoria a reunién para socializar
los lineamientos generales para la
elaboracion del borrador del POA

2021

Solicitud del borrador del POA 2021.
Hasta el 14 de agosto de 2020

Informe sobre la reunién de
Socializacién de los Lineamientos
para la Elaboracion del Borrador POA
2021, realizada el 5 de agosto de
2020
Solicitud de propuestas 2021 para
fortalecer las funciones sustantivas en
las que se desempefia el campo de
accion de la Universidad Agraria del
Ecuador
Observaciones y recomendaciones
realizadas al Borrador POA 2021,
entregado mediante oficio INV.EX
143-2020 defecha 14 de agosto de

/ 2020
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Obsérvécidﬁéé y recomendaciones
. : realizadas al Borrador POA 2021,
gl%uhfétor Vera L. MSc., Director (e) de entregado mediante el oficio
SIPUAE.EX 238-2020 de fecha 14 de
agosto de 2020

Observaciones y recomendaciones

s : realizadas al Borrador POA 2021,
Dr. Kléver Cevallos C. MSc., Director (e) entregado mediante el oficio No.

de Direccién Administrativa 0499-DA-DPU-2020 de fecha 17 de
800619, 48 2020

122-DPU-UAE-2020  18-agosto-2020

123-DPU-UAE-2020  18-agosto-2020

: Se reitero el pedido del Borrador POA
Dra. Emma Jacome M. MSc., Decana 2021 de la Facultad de Ciencias

de la Facultad de Ciencias Agrarias- Agraria y de los Programas

Coordinadora de los Programas . =
: ~ Regionales de Ensefianza, hasta el 21
Regionales de Ensefianzas de agosto de 2020

124-DPU-UAE-2020  20-agosto-2020

: Contestacién al oficio No.0267-FMVZ
; D.C.20 de fecha 20 de agosto de
Dr. Washington Yoong K. MSc., Decano 2020 y reiteracién del pedido del

125-DPU-UAE-2020 20-agosto-2020  (e) de la Facultad de Medicina Borrador POA 2021 de la Facultad de

Veterinaria y Zootecnia Medicina Veterinaria y Zootecnia,
hasta el 21 de agosto de 2020

Elaboracién: Direccion de Planificacion

Los borradores de los planes operativos anuales fueron recibidos como se muestra en
el siguiente cuadro:

Tabla 5: Proceso de elaboracion del Borrador POA 2021 — Oficios entregados a DP

FECHA FECHA
No. UNIDAD PETICION ENTREGA OFICIO ENTREGA
4 Asesoria Juridica 06/08/2020 24/08/2020 589-PS-2020
2 Bienestar Estudiantil 06/08/2020 24/08/2020 098-BU-2020
3 Centrode Computo  06/08/2020 19/08/2020 250 Centro de Computo-2020
4 ' Direccion Administrativa 06/08/2020 24/08/2020 0523 DA-DPU-2020
5 Direccion de Obras Universitarias 06/08/2020 24/08/2020 DOU-012-2020-DP
6 Direccién de Planificacién 06/08/2020 12/08/2020 Correo electronico
| 7 Direccion Financiera 06/08/2020 17/08/2020 DF-408-2020
8  Facultad de Ciencias Agrarias 06/08/2020 21/08/2020 °°7'DCCAA';(';90N'F'CAC'ON'
9 Facultad de Economia Agricola 06/08/2020 20/08/2020 0337 D-D.P-UAE-2020
' Facultad de Medicina Veterinaria y
10 ARl 06/08/2020 21/08/2020 0273 FMVZ D.C.20
Instituto de Investigacién "Dr.
11 Jecobo Bucardm ORiz. EHD." 06/08/2020 19/08/2020 INV.EX.146-2020
' 12 Labores Comunitarias ~ 06/08/2020 25/08/2020 LCE-AREA-UP-022-20
Programas Regionales de
13 EnBofaroa 06/08/2020 25/08/2020 142 PRE.CG
14 Relaciones Publicas 06/08/2020 21/08/2020 179-RRPP-UAE-2020
15 Secretaria General 06/08/2020 20/08/2020 410.SG.2020
I 16 SIPUAE 06/08/2020 21/08/2020 SIPUAE.EX.243-20 .
17 - Vicerrectorado 06/08/2020 24/08/2020 138 VR-C.2020, " N
Elaboracion: Direccion de Planificaciéon KI Y A T /\‘1\.
6{3 Y e 1
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b) Elaboracién del Plan Operativo Anual 2021 Definitivo de la U.A.E.

Mediante oficio No. 181-DPU-UAE-2020 del 11 de noviembre de 2020, se solicitd a la
Maxima Autoridad la respectiva autorizacion para continuar y finalizar el proceso de
formulacién del Plan Anual Operativo 2021 Definitivo de la Institucion, de acuerdo con
el cronograma presentado.

Con la aprobacién correspondiente, mediante oficios Nos. 183-DPU-UAE-2020 y 184-
DPU-UAE-2020, del 13 de noviembre de 2020, se solicité a las unidades académicas y
administrativas remitir oficialmente los planes anuales operativos de sus respectivas.

Todas las unidades administrativas y académicas entregaron los planes operativos en
versiones digitales y de manera oficial, con oficios, de acuerdo con lo que se presenta
en la siguiente tabla:

Tabla 6: Entrega de POA’s 2021 Definitivos

. Asesoria Juridica ﬁ:éig'ga Parmales  procuradora Sindica  816-PS-2020 18/11/2020  25/11/2020
: i Ps. Cl. Verénica Jefe del Departamento
. Bienestar Estudiantil Cabrera Nugues de Bienestar Estudiantil 174-BE-2019 27/11/2020 27/11/2020
Ing. Paul Burgos : 384 Centro de
. Centro de Computo Galaza Jefe Centro Computo Computo-2020 24/11/2020 25/11/2020
Direccion Dr. Kléver Cevallos Director Administrativo 0812 DA-DPU-
. Administrativa Cevallos (E) 2020 25/ THaV20 § 221122020
Direccién de Obras Dr. Kléver Cevallos Director de Obras DOU-019-2020-
. Universitarias Cevallos Universitarias (E) DP STH2020 | Otttz
Direccién de Ing. Gisela Rios Directora de . -
. Planificacién Fajardo Planificacion Sif Oficlo 19/112020.4 190112020
. Direccion Financiera 9 VO VIZUSt8  bicoitorg Financiera  DF-700-2020 19/11/2020  19/11/2020
S 010.DCCAA-
s Dra. Emma Decana PLANIFICACION ~ 25/11/2020  25/11/2020
Agrarias Jacome Murillo 2020
Facultad de Ing. Néstor Vera 0652 D-D.P-UAE-
. Economia Agricola Lucio Decano (E) 2020 25/11/2020 26/11/2020
Facultad de Medicina Dr. Washington 0379 FMVZ
. Veterinans Yoong Kuffo Decano (E) D C.20 23/11/2020 23/11/2020
Instituto de
Investigacion "Ing. Ing. Ahmed EI Director de 273 I-INV-
Jacobo Bucaram Salous Investigacion UAE.20 el L
Ortiz, PhD."
R Ing. Nadia Cadena Coordinacion Labores LCE-AREA-UP-
. Labores Comunitarias iturraide ComunitEias 033-20 20/11/2020 20/11/2020
Programas Dra. Eminmia Coordinadora de
Regionales de Ja’cbme Murillo Programas Regionales 250 PRE,CG 26/11/2020 30/11/2020
Ensefianza de Ensefianza
; 2 %3 Lcda. Zany Jefe Relaciones 314-RRPP-UAE-
. Relaciones Publicas Alvarado Pazmifio  Pdblicas 2020 03/12/2020 03/12/2020
. Secretaria General f‘&ig'ga Parrales  ge retaria General ()  0661.5G.2020  19/11/2020  19/11/2020
Ing. Ahmed El ; SIPUAE.EX.411-
. SIPUAE Salous Director del SIPUAE (E) 2020 01/12/2/()/294’_(2/\1 3/2020
; Dr. Javier Del i ‘
. Vicerrectorado Cioppo Morstadt Vicerrector General 210 VR-C.2020 2 5M 1/2020 © 26/11/2020

/
S

¥

Elaboracion: Direccion de Planificacion Q‘fi



13 ANALISIS Y RESULTADOS DE LA PLANIFICACION
OPERATIVA ANUAL PROPUESTA PARA LA UAE

Para el andlisis de la informacién se consideraron los POA’s de cada unidad Académica
y Administrativa de la Institucién, clasificando dicha informacién por actividad, areas
ejecutoras, objetivos institucionales y funciones de la IES.

Posteriormente se mostrara el aporte de cada una de las areas a los objetivos
estratégicos institucionales, lo que demuestra que cada uno de los programas,
proyectos y acciones que se planifican en los POA’s se encuentran alineados al Plan
Estratégico Institucional para el periodo 2019-2023.

Tabla 7: Nimero de Actividades del POA 2021 por Unidades

Asesoria Juridica

Bienestar Estudiantil 5

Centro de Computo 16

Direccion Administrativa 14

Direccion de Obras Universitarias 5

Direccion de Planificacion 7

Direccion Financiera 6

Facultad de Economia Agricola 14

& Facultad de Ciencias Agrarias 15

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 15

Instituto de Investigacion “Dr. Jacobo Bucaram 7
Ortiz, PhD.”

Labores Comunitarias 5

Programas Regionales De Ensefianza s

Relaciones Publicas 14

Secretaria General 8

SIPUAE 7

Vicerrectorado

Fuente: POA’s 2021 de las unidades académicas y administrati)te(—\\ ‘

P 4

Elaboracion: Direccion de Planificaciéon ,"Q /
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13.1 RELACION ENTRE UNIDAD ACADEMICA-ADMINISTRATIVA Y O.E..

Los objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2019-2023 de la U.AE. son:

OBJETIVO ESTRATEGICO1 === EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

Formar profesionales de manera integral en los niveles de pregrado y postgrado,
comprometidos con el desarrollo del pais, aplicando las mejores practicas docentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 === EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION

Incrementar la investigacion y produccion cientifica de la universidad generando
conocimiento e innovacién, a fin de afrontar las necesidades de la sociedad en el
contexto nacional e internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO3 === EJE ESTRATEGICO: VINCULACION

Fortalecer el vinculo entre la comunidad universitaria y la sociedad eminentemente
agricola mejorando las destrezas de sus estudiantes en el contexto de la realidad del
pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO4 === EJE ESTRATEGICO: ORGANIZACION

Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional de manera que se
promueva el mejoramiento continuo de los apoyos a los servicios brindados.

Al momento de la construccion de la planificacidon operativa anual, las unidades
académicas y administrativas alinean sus actividades, acciones, planes, programas y
proyectos a los objetivos estratégicos institucionales del PEDI 2019-2023 de la UAE.

En la tabla que se presenta a continuacion se podra observar la cantidad de programas,
proyectos, acciones y actividades por unidades, tanto académicas como
administrativas, en la que se agruparan las mismas, acorde al aporte a los objetivos
estratégicos del PEDI, lo cual suma un total de 157 actividades propuestas.

De la informacion que se presenta se puede observar que la Facultad de Ciencias
Agrarias aporta con el 9.55% al POA 2021 Institucional, la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia contribuye con el 9.55% y la Facultad de Economia Agricola
participa con el 8.92%. La unidad administrativa de Centro de Cémputo aporta con el
mayor porcentaje, esto es el 10.19% del POA Institucional 2021 5116



Tabla 8: Numero de Actividades del POA 2021 por Unidades y O.E.I.

ASESORIA JURIDICA 6 6
BIENESTAR ESTUDIANTIL 5 5
CENTRO DE COMPUTO i 16 16
DIRECCION ADMINISTRATIVA 3 I 11 14
DIRECCION DE OBRAS 5 5
UNIVERSITARIAS

DIRECCION DE PLANIFICACION 7 7
DIRECCION FINANCIERA 6 6
ié%:gﬁg DE CIENCIAS 7 4 3 1 15
ié%%gﬁ? DE ECONOMIA 7 3 3 1 14
FACULTAD DE MEDICINA - = 5 2 15
VETERINARIA Y ZOOTECNIA

INSTITUTO DE INVESTIGACION

"DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ, 7 7
PHD."

LABORES COMUNITARIAS 5 5
PROGRAMAS REGIONALES DE 1 1 9
ENSENANZA

RELACIONES PUBLICAS 14 14
SECRETARIA GENERAL 8 8
SIPUAE 6 1 7.
VICERRECTORADO 6 5 11

Fuente: POA’s 2021 de las unidades académicas y administrativas
Elaboracion: Direcciéon de Planificacion

La informacion presentada en la tabla anterior, se la muestra de manera grafica, a
continuacién:g_&
- /—\ u,,




Grafico 1: Nimero de Actividades del POA 2021 por Unidades y O.E.I.

Grafico 1: Numero de Actividades del POA 2021 por
Unidades y O.E.I.
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Fuente: POA’s 2021 de todas las unidades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Para una mejor observacion y analisis de la informacién, se han clasificado los datos
segun correspondan a las unidades académicas o a las unidades administrativas, con
la finalidad de presentar de forma mas detallada los resultados y el apor‘ce a Ia
planificacién operativa institucional de cada tipo de unidad. - P '



13.1.1 Relacion entre Unidad Académica y O.E.l.

Se presentan los programas, proyectos, acciones y actividades, por unidad académica,
alineados a los Objetivos Estratégicos del PEDI 2019-2023:

Tabla 9: Nimero de Actividades del POA 2021 por Unidades Académicas y O.E.I.

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS o R s S 15
i i
{ i
Bt i =
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA ORI L + sihdge il 14
— 4 - T S ——— v,f,‘, —
FACULTAD DE MEDICINA . TEICE Rl W e =
VETERINARIA Y ZOOTECNIA | : :
INSTITUTO DE INVESTIGACION "DR. ki N ; :
JACOBO BUCARAM ORTIZ, PHD." g §
o e e |
PROGRAMAS REGIONALES DE : 3 t prast e
ENSENANZA ’ 3
cr S B LS R N e
SIPUAE 6 1 7
- ! Loy !
VICERRECTORADO i ! s 11

Fuente: POA’s 2021 de unidades académicas
Elaboracién: Direccion de Planificacion

Observando la tabla anterior se puede concluir que:

El Objetivo 1 que cuenta con 34 actividades y/o acciones enmarcado en el nuevo
PEDI 2019-2023 de la UAE, se enfoca en la principal mision de la Institucion la cual
es formar profesionales en las técnicas del agro, por ende, todas las unidades
académicas aportan a este objetivo.

Es importante considerar que no solo el Instituto de Investigacion, es el responsable
de liderar el Objetivo 2, el cual cuenta con 18 actividades y/o acciones que se
enfocan y promueven el impulso y fomento de la investigaciéon cientifica
institucional, sino ademas las Facultades y los Programas Regionales de
Ensefianza generan un significativo aporte a este objetivo.

Al igual que el objetivo anterior, el Objetivo 3 cuenta con 8 actividades y/o acciones
relacionadas con la Vinculacién con la Colectividad, la misma que es desarrollada
por docentes y estudiantes de la UAE, por lo cual en este objetivo se involucran y
aportan todas las unidades académicas, asi como la unidad de Labores
Comunitarias.

El Objetivo 4 cuenta con 11 actividades y/o acciones que se encuentran alineadas
a la gestién administrativa de la UAE; sin embargo, todas las unidades generan
acciones administrativas que contribuyen al desarrollo académico, las cuales se
encuentran vinculadas a la gestion de compras, mantenimientos y adquisiciones de
aulas, laboratorios, y todo aquello concerniente al desempefio y entorno académico-

docent%ﬂ )




Grafico 2: Namero de Actividades del POA 2021 por Unidades Académicas y O.E.I.

Grafico 2: Numero de Actividades del POA 2021 por Unidades
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Fuente: POA’s 2021 de unidades académicas

Elaboracion: Direcciéon de Planificacion

13.1.2 Relacién entre Unidad Administrativa y O.E.l.
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Se presentan los programas, proyectos, acciones y actividades, por cada unidad

administrativa, alineados a los Objetivos Estratégicos del PEDI 2019-2023:

Tabla 10: Nimero de Actividades del POA 2021 por Unidades Administrativas y O.E.I.

Fuente: POA’s 2021 de unidades administrativas
Elaboracion: Direccion de Planificacion 5@

ASESORIA JURIDICA 6 6
BIENESTAR ESTUDIANTIL 5 5
CENTRO DE COMPUTO 16 16
DIRECCION

ADMINISTRATIVA 3 1 14
DIRECCION DE OBRAS z 5
UNIVERSITARIAS

DIRECCION DE = .
PLANIFICACION

DIRECCION FINANCIERA 6 6
LABORES COMUNITARIAS 5 0 5
RELACIONES PUBLICAS 14 14
SECRETARIA GENERAL 8 -



Grafico 3: Numero de Actividades del POA 2021 por Unidades Administrativas y O.E.I.

Grafico 3: Numero de Actividades del POA 2021 por Unidades
Administrativas y O.E.l.
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13.2 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ALINEADOS A LAS
FUNCIONES DE LA IES

Las funciones sustantivas de la Instituciones de Educacion Superior estan
representadas por la Academia, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, bajo un
sistema organizacional que lo sustenta. La Instituciéon ejecuta sus procesos sustantivos
a través de la gestidn del Sistema Académico, la Gestion del Sistema de Investigacion
y la Gestién del Sistema de Vinculacion con la Sociedad.

En el Plan Operativo Anual 2021 de la U.A.E., se tienen 68 actividades alineadas a los
Objetivos Estratégicos 1, 2 y 3 que representan las funciones sustantivas de las1ES;.asi
mismo, se tienen 89 actividades alineadas al objetivo estratégico 4 que /co/fresponde a-
la Organizaciénﬁ /



Grafico 4:
Programas, proyectos y actividades alineados a las funciones sustantivas de las IES
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Fuente: POA’s 2021 de todas las unidades
Elaboracién: Direccion de Planificacion

13.3 RESUMEN DE ACTVIDADES DEL POA 2021 POR TIPO DE UNIDAD Y
O.E.l. Y PORCENTAJES

En la siguiente tabla se muestra la informacién consolidada de las actividades del plan
operativo anual por tipo de unidad (académica/administrativa) respecto al aporte a cada
objetivo estratégico. Las unidades académicas integran el POA Institucional de la UAE
con una participacion del 45% de los programas, proyectos y actividades planificadas,
mientras que las unidades administrativas participan con el 55%, siendo éstas Ultimas
las que representan el mayor aporte para el POA 2020 de la UAE, lo cual se debe a que
tanto las facultades como departamentos incluyen actividades relacionadas con la
gestion administrativa y organizacional.

Tabla 11: Resumen de Actividades del POA 2021 por tipo de Unidad y OEI

ACADEMICA 45%

ADMINISTRATIVA 55%

Fuente: POA’s 2021 de todas las unidades ‘ AN
Elaboracion: Direccion de PlanlflcaC|on§£ j ) B



13.4 RELACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN LAS
ACTIVIDADES DE LAS UNIDADES ACADEMICAS

En este numeral se presenta la distribucion porcentual de la participacion de las
diferentes unidades académicas de la UAE en el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales.

Tabla 12: Participacion de OEl's — Unidades Académicas

Objetivo 1 34 48%
Objetivo 2 18 25%
Objetivo 3 8 11%
Objetivo 4 11 15%

Fuente: POA’s 2021
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Grafico 5: Participacion por OEI — Unidades Académicas
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13.5 RELACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS EN LAS
ACTIVIDADES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

En este numeral se presenta la distribucion porcentual de la participacion de las
diferentes unidades administrativas de la UAE en el cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales.

Tabla 13: Participacion de OEIl — Unidades Administrativas

Objetivo 1 3 3%
Objetivo 3 5 6%
Objetivo 4 78 91%

Fuente: POA’s 2021
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Grafico 6: Participacion por OEI — Unidades Administrativas

Porcentaje de Participacion por OEl de las Unidades
Administrativas
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Fuente: POA's 2021
Elaboracion: Direccién de Planificacion

En el siguiente apartado se mostraran los principales productos planificados por las

unidades académicas que conforman la Universidad Agraria del Ecuador, en virtud de-.

que son éstas quienes constituyen y aportan a la razén de ser de la Instituciéfﬁge
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14 PRINCIPALES INDICADORES PLANIFICADOS CON APORTE
DIRECTO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS PARA EL ANO
2021

El Plan Operativo Anual de la UAE, compuesto por 157 planes, proyectos, actividades
y/o acciones, presenta una dinamica que aportan no solo a la gestién académica sino
también a la administrativa; sin embargo, es relevante enfatizar las metas y los
productos mas significativos planificados por las unidades académicas de la UAE para
el afio 2021, que aportan de manera directa en las funciones sustantivas de las IES y
que se muestran a continuacion:

Tabla 14: Gestionar Estudios Doctorales

Numero de patrocinio de becas,
ayudas y/o permisos para
estudios doctorales de los

FEA docentes de la U.A.E. 1

Fuente: POA’s 2021

Elaboracion: Direcciéon de Planificacion

Gestionar estudios doctorales a
docentes de las facultades a mMvz
través de becas y/o permisos.

Tabla 15: Eventos Cientificos y Académicos

Promover la difusién y democratizacién del saber Mvz 1
a través de eventos cientificos y académicos — FEA
congresos, seminarios, foros y otras actividades FCCAA NUmero de congresos y

otros eventos

i top e i cientificos realizados
Eventos Cientificos Académicos, Congresos, INSTITUTO DE

Seminarios, Foros u otras actividades INVESTIGACION 1

Fuente: POA'’s 2021

Elaboracion: Direccion de Planificacién?g Fa




Tabla 16: Proyectos de Investigacion

Elaborar y gestionar proyectos de FCCAA
investigacion de acuerdo a las
lineas de investigaciéon con
financiamiento interno y/o
externo

Proponer Proyectos de
Investigacion de acuerdo a las
lineas de investigacion con mMvz
financiamiento Internoy /o

Externo

NuUmero de Proyectos
FEA presentados por las Facultades

Numero de Proyectos de
Investigacion Propuestos

TOTAL

I : 3

Fuente: POA’s 2021
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 17: Articulos Cientificos publicados en Revistas

Generacion articulos Numero de articulos cientificos
FCCAA
cientificos aprobados y/o publicados.
Generar articulos cientificos Mvz : — 10
N - Numero de Publicaciones
publicados en revistas FEA 10

Fuente: POA's 2021
Elaboracion: Direccion de Planificaciéon

Tabla 18: Libros y/o Capitulos de Libros

Gestionar la aprobacion de Libros Numero de capitulos y/o libros
/ capitulos de libros MVZ aprobados

3
Fuente: POA’s 2021

Elaboracion: Direccion de Planificaci()ngéz
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15 PRESUPUESTO PLANIFICADO POR UNIDADES Y
FUNCIONES DE LA IES

Dentro de la construccion de la planificacion operativa anual, las unidades académicas,
como eje central de la gestion universitaria, promueven y aportan con cada uno de los
planes, programas y proyectos a la consecuciéon de los objetivos institucionales
establecidos en el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2019-2023,
de alli la importancia de la planificacién en cada uno de sus ejes estratégicos (funciones
de la IES), lo cual a su vez permite medir y evaluar la gestién que emprenden las
facultades y sus carreras mediante la ejecucion presupuestaria de aquellas actividades,
planes, programas y proyectos que presentan a través de un presupuesto planificado
para llevar a cabo las metas planteadas.

15.1 EJE ACADEMIA

Objetivo Estratégico 1: Formar profesionales de manera integral en los niveles de
pregrado y postgrado, comprometidos con el desarrollo del pais, aplicando las mejores
practicas docentes.

Tabla 19: Presupuesto Academia

Facultad de Ciencias Agrarias 20.000,00

Facultad de Economia Agricola 4.500,00
Facultad de Medicina Veterinaria 26.000,00
Sistema de Posgrado (SIPUAE) 484.316,82

Fuente: POA’s 2021 Facultades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

15.2 EJE INVESTIGACION

Objetivo Estratégico 2: Incrementar la investigacion y produccién cientifica de la
universidad generando conocimiento e innovacion, a fin de afrontar las necesidades de
la sociedad en el contexto nacional e internacional.

Tabla 20: Presupuesto Investigacion

Facultad de Ciencias Agrarias 101.000,00
Facultad de Economia Agricola 44.000,00
Facultad de Medicina Veterinaria 107.500,00
Instituto de Investigacion “Ing. Jacobo -
N 146.000,00 P e
Bucaram Ortiz, PhD.” s

Fuente: POA’s 2021 Unidades Académicas /
Elaboracién: Direcciéon de Planificacién sz
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15.3 EJE VINCULACION

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer el vinculo entre la comunidad universitaria y la
sociedad eminentemente agricola mejorando las destrezas de sus estudiantes en el
contexto de la realidad del pais.

Tabla 21: Presupuesto Vinculacién con la Sociedad

Facultad de Ciencias Agrarias 3000,00
Facultad de Economia Agricola 300,00

Facultad de Medicina Veterinaria

Fuente: POA’s 2021 Facultades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

15.4 EJE ORGANIZACION

Objetivo Estratégico 4: Incrementar la eficiencia, y eficacia de la gestion institucional
de manera que se promueva el mejoramiento continuo de los apoyos a los servicios
brindados.

Tabla 22: Presupuesto Organizacion Unidades Académicas

Facultad de Ciencias Agrarias 650.247,68
Facultad de Economia Agricola 143.392,96
Facultad de Medicina Veterinaria 79.496,00
Sistema de Posgrado 12.075,00

Fuente: POA’s 2021 Facultades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 23: Presupuesto Consolidado Unidades Académicas

Facultad de Ciencias Agrarias 774.247,68
Facultad de Economia Agricola 192.192,96
Facultad de Medicina Veterinaria 212.996,00
Instituto de Investigacién 146.000,00
Sistema de Posgrado 496.391,82 ol \

Fuente: POA’s 2021 Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacién\ﬁ i



15.5 RESUMEN CONSOLIDADO DEL POA 2021

Tabla 24: Presupuesto POA aiio 2021

Asesoria Juridica 6

Bienestar Estudiantil

Centro de Computo 16 $295.008,80
Direcciéon Administrativa 14 $ 251.707,70
Direccion de Obras Universitarias 5 $ 3.432.800,94

Direccion de Planificacion

Direccién Financiera 6

Facultad de Economia Agricola 14 $ 192.192,96
Facultad de Ciencias Agrarias 45 $ 774.247,68
Facultad de Medicina Veterinaria Y Zootecnia 15 $212.996,00

Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo Bucaram
Ortiz, PhD." z $ 146.000,00

Labores Comunitarias

Programas Regionales De Ensefianza

Relaciones Publicas 14 $ 138.000,00
Secretaria General 8 $7.258,68
SIPUAE 7 $ 496.391,82

Vicerrectorado

Fuente: POA’s Unidades Académicas y Administrativas
Elaboracion: Direcciéon de Planificacion
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16 PRESUPUESTO CODIFICADO 2020 UNIVERSIDAD AGRARIA
DEL ECUADOR, A PRORROGARSE 2021

En concordancia con el Art. 295 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, el
mismo que menciona: “...Hasta que se apruebe el presupuesto del afio en que se
posesiona la Presidenta o Presidente de la Republica, regira el presupuesto anterior.”

En el Art. 107 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas modificado
mediante Registro Oficial No. 253 de fecha de 24 de julio de 2020 sefala: “...Hasta que
se apruebe el Presupuesto General del Estado del afio en que se posesiona la o el
Presidente de la Republica, regira el presupuesto codificado al 31 de diciembre del ario
anterior. En el resto de presupuestos del sector publico, a excepcion de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, se aplicara esta misma norma.”

El Presupuesto Codificado en las entidades publicas, comprende el presupuesto inicial
mas las reformas realizadas a una fecha de corte durante la ejecucion. Resultado de
una serie de modificaciones realizadas al Presupuesto Asignado (Inicial), como:
aumentos en los ingresos, traspasos entre grupos y disminuciones en asignaciones del
estado. El Presupuesto Codificado incluye los cambios realizados durante todo el afio,
por lo cual su valor puede variar en forma permanente.

En afos electorales anteriores, el presupuesto prorrogado era el presupuesto inicial del
afo anterior, ahora con la modificaciéon del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, el presupuesto prorrogado 2021 seria el presupuesto codificado al 31 de
diciembre de 2020.

En virtud de las disposiciones legales vigentes y por ser el 2021 un afio electoral, el
presupuesto codificado 2020 prorrogado al afio 2021, hasta que se posesione la o el
Presidente de la Republica, seria provisionalmente el siguiente:

16.1 Presupuesto Codificado 2020 de la Universidad Agraria del
Ecuador, prorrogado para el aiio 2021

Tabla 25: Distribucion del Presupuesto 2020 por Programas Presupuestarios

ADMINISTRACION CENTRAL $ 15.864.600,86  -11.941.212,92 $ 3.923.387,94
= E%“ﬂ?’?ﬁgc}'???éﬁg%é?co $ 201.299,01 0,00 $ 201.299,01
- igiggﬁ:gEYGEST'ON $ 1.512.531,13 1111149152  $ 12.624.022,65
83| GESTION DE LA INVESTIGACION $ 24.640,00 782.216,59 $ 803.856,59
- gngﬂchgEELéTY\wgp%ACDN $ 0,00 97.244,98 $ 97.244,98
- TOTAL PRESUPUESTO 2020 $ 17.603.071,00 49.74017  $ 17.652.811,17

Fuente: Direccion Financiera (Cédula presupuestaria Sistema de Administracion Financiera QSJ,GEF), )

R



16.1.1 Distribucion del Presupuesto Codificado 2020 por Grupo de Gastos,
prorrogado para el afio 2021

Tabla 26: Distribucion del presupuesto 2020 por Grupo de Gastos

= EGRESOS EN PERSONAL $11.361.92400  -1.150.523,94 $ 10.211.400,06
BIENES Y SERVICIOS DE

_ bt $ 3.037.946,00 -205.344,37 $2.832.601,63
OTROS EGRESOS

_ o M $ 256.090,00 -119.019,83 $137.070,17
TRANSFERENCIAS O

- e i [ i $ 433.357,00 825,378,30 $ 1.258.735,30
BIENES Y SERVICIOS PARA :

- LRSI $2513.754,00  -2.497.269,21 $ 16.484,79

7500000 OBRAS PUBLICAS $0,00 2.497.269,21 $ 2.497.269,21

_ EGRESOS DE CAPITAL $0,00 699.250,01 $699.250,01

B oA $ 17.603.071,00 49.740,17 $17.652.811,17

Fuente: Direccién Financiera (Cédula presupuestaria Sistema de Administracion Financiera eSIGEF)

El ente rector de las finanzas publicas emitié la circular Nro. MEF-SP-2020-0006 de
fecha 16 de octubre de 2020, con los lineamientos generales para la carga de
informacion obligatoria en el nuevo Sistema Integrado de Administracién de las Finanzas
Publicas (SINAFIP), del presupuesto codificado 2020, sistema que las entidades
publicas empezaran a utilizar en el afio 2021 en reemplazo del Sistema de
Administracion Financiera e-SIGEF, lo cual fue conocido y remitido por la sefiora
Rectora a la Direccion Financiera, para el proceso y carga respectiva.

Las entidades publicas como es nuestra Universidad, se encuentran en espera de
directrices por parte del Ministerio de Economia y Finanzas, para la apertura del afo
fiscal y ejecucion presupuestaria 2021. Posterior a ello, el Ministerio de Economia y
Finanzas informa como en otros periodos, las directrices para entrega de la proforma
Institucional 2021, por ser un afio electoral.

En las tablas presentadas anteriormente, se describe el presupuesto codificado de
nuestra Institucién del afio 2020 con corte al 10 de diciembre de 2020, que asciende a
USD $ 17.652.811,17. Se debe considerar que al 31 de diciembre de 2020 el monto de
nuestro Presupuesto Codificado cambiara por los ingresos de autogestién que se
recauden durante el mes de diciembre de 2020, informacién que sera actualizada.




17 PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2021 DE LA U.A.E.

a) PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2020

El H. Consejo Universitario, mediante Resolucion No. 077-2020 conocié y aprobo por
unanimidad el Plan Anual de Inversiones 2020 — PAI 2020 de la Universidad Agraria del
Ecuador, mismo que esta conformado por 16 proyectos que ascienden a USD $
6’099.536,94 incluido IVA.

Una vez que el Maximo Organo Colegiado Académico Superior que lo constituye el
Honorable Consejo Universitario de la Universidad Agraria del Ecuador otorgd la
Prioridad a 16 proyectos de inversion, en cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 60 del
Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, mediante oficio # 0056-R-020 de
fecha 18 de febrero de 2020, la Ing. MSc. Martha Bucaram Leverone de Jorgge, Rectora
de la Institucién, solicité a la Ing. Mgs. Sandra Katherine Argotty Pfeil, Secretaria Técnica
de Planifica Ecuador de la Secretaria Técnica de Planificacién Planifica Ecuador el
dictamen favorable para los proyectos de inversion.

El pedido de dictamen de prioridad fue reiterado mediante oficios # 0066-R-020 del 3 de
marzo de 2020, # 0072-R-020 del11 de marzo de 2020 y oficio COD.VIRTUAL 001-R-
020 de fecha 1 de abril de 2020.

Mediante oficio Nro. STPE-SPN-2020-0148-OF de fecha 9 de abril de 2020, dirigido al
Ministro de Economia y Finanzas, la Secretaria Técnica de Planificacion Planifica
Ecuador emite Dictamen Favorable a la inclusion, incremento y transferencia de
recursos a favor de 8 proyectos de inversién por un monto de USD $ 1'139.238,52.

Con oficio # 0085-R-020 del 26 de mayo de 2020, dirigido a la Ing. Mgs. Sandra
Katherine Argotty Pfeil, Secretaria Técnica de Planifica Ecuador de la Secretaria Técnica
de Planificacién Planifica Ecuador, la Ing. MSc. Martha Bucaram Leverone, Rectora de
la Institucidn, una vez mas solicitd se emita el dictamen favorable para la totalidad del
Plan Anual de Inversiones 2020 de la Universidad Agraria del Ecuador, el cual alcanza
un valor de USD $ 6'099.536,94 (incluido IVA), y que esta conformado por 16 proyectos.
El requerimiento en mencidn, se lo realiz6 en virtud de que el Ministerio de Economia y
Finanzas ha expresado nuevamente que para efectuar las modificaciones internas de
los proyectos con financiamiento, es necesario contar con el aval de la Secretaria
Técnica de Planificacién Planifica Ecuador (STPE).

La Instituciéon cuenta con la modificaciéon presupuestaria No. 134 por un valor de USD $
1'817.826,49, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas, de fecha 13 de marzo
de 2020, para lo cual se efectuaron las acciones pertinentes a fin de obtener el aval de
la Secretaria Técnica de Planificacién Planifica Ecuador (STPE), obteniendo en el mes
de julio el aval pertinente que fue notificado de acuerdo a la normativa legal vigente.



b) PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2021

Mediante oficio Nro. STPE-SPN-2020-0501-OF de fecha 5 de julio de 2020, la Secretaria
Técnica de Planificacion Planifica Ecuador (STPE) solicité remitir a través de correo
electrénico al buzon inversion@planificacion.gob.ec un andlisis de los proyectos de inversion
de cada entidad publica que se tiene actualmente en el PAl 2020 con una propuesta de
optimizacién (ajuste) sobre dichos proyectos. De no tener una propuesta de optimizacion, se
debia enviar la justificacion respectiva hasta el viernes 10 de julio de 2020. Asi mismo
indicaron que, de acuerdo con lo establecido en el Art. 107 del Cédigo de Planificacion y
Finanzas Publicas “Presupuestos prorrogados.- Hasta que se apruebe el Presupuesto
General del Estado del aiio en que se posesiona el Presidente o Presidenta de la Republica,
regira el presupuesto inicial del ario anterior. En el resto de presupuestos del sector publico
se aplicara esta misma norma.”, la proforma del ejercicio 2021 es prorrogada, por lo que en
el presente afio no habra proceso de POSTULACION ya que el Plan Anual de Inversion es
prorrogado para el ejercicio 2021.

Con oficio No. 088-DPU-UAE-2020 del 8 de julio de 2020, dando cumplimiento a las
directrices emanadas desde su Rectorado, de acuerdo a lo solicitado en el oficio Nro. STPE-
SPN-2020-0501-OF de la Secretaria Técnica de Planificacion Planifica Ecuador (STPE), las
Direcciones de Obras Universitarias, Financiera y de Planificacion, prepararon la informacion
solicitada para cada proyecto del Plan Anual de Inversiones 2020 de la Universidad Agraria
del Ecuador, con la justificacion respectiva, para que conformen el PAI prorrogado para el
ejercicio 2021.

La propuesta preparada de manera conjunta por las Direcciones de Obras Universitarias,
Financiera y de Planificacion, recomendé que la Proforma del Plan Anual de Inversiones
de la Universidad Agraria del Ecuador prorrogada para el aiio 2021, se mantenga con
todos los proyectos de inversién vigentes del PAI 2020, y en los valores programados, sin
ajustarlos, ya que el Presupuesto sera prorrogado, conforme lo establece el Art. 107 del
Cadigo de Planificacion y Finanzas Publicas.

Mediante oficio # 0115-R-020 de fecha 9 de julio de 2020, dirigido a la Mgs. Sandra Katherine
Argotty Pfeil, Secretaria Técnica de la Secretaria Técnica de Planificacion Planifica Ecuador,
su Despacho envio el respectivo justificativo del Plan Anual de Inversiones 2020 de la
Universidad Agraria del Ecuador, prorrogado al 2021 y adjunté el archivo en formato Excel
con la informacion requerida por la Secretaria Técnica de Planificacién Planifica Ecuador
(STPE), para cada uno de los proyectos del Plan Anual de Inversiones 2020 prorrogado al
2021, con las justificaciones especificas respectivas.

A continuacién se presenta el Plan Anual de Inversiones 2021 de la U.A.E., prorrogado del
ano 2020,

*




Tabla 27: Plan Anual de Inversiones PAI 2021 - Prorrogado del 2020

Proyectos del Plan Anual de Inversiones 2020 prorrogado al ano 2021
Fuente de Financiamiento: 201 — Colocaciones Externas

916.80000.
0000.3744
33

916.80000.
0000.3728
43

916.80000.
0000.3837
18

916.80000.
0000.3782
03

916.80000.
0000.3836
99

916.80000.
0000.3837
03

916.80000.
0000.3837
04

PROYECTO

Estudio,
construccion,
fiscalizacion y
equipamiento
DATACENTER
campus
Guayaquil, UAE

Construccion de
un edificio para
auditorium,
arquitectura
grecorromana
para la CUM,
capacidad 300
personas, area
700 m?

Terminacion de
la remodelacion
y equipamiento
del edificio de la
Unidad
Educativa,
campus
Guayaquil

Vivero y
laboratorio de
germoplasma en
CUM

Museo — galeria
en CUM

Frontispicio en
Guayaquil

Plaza central en
Guayaquil

MONTO
REQUERIDO
UsD $

$ 240.396,80

$201.299,01

$79.972,97

$ 24.640,00

$ 445.728,22

$212.715,52

$ 223.954,54

JUSTIFICACION PARA SER PRORROGADO AL ANO
? 2021

Este proyecto tiene como objetivo aplicar tecnologias de
informacién y comunicacion fomentando una cultura
tecnolégica orientada a servicios de calidad, rapidez,
confiabilidad, seguridad y disponibilidad, cumpliendo con
estandares al mas alto nivel, con lo cual la Institucion
podra aumentar sus servicios a los estudiantes, docentes
y personal administrativo con sistemas online que
trabajaran las 24 horas y los 7 dias de la semana bajo un
ambiente seguro, confiable y de alto rendimiento.

El proyecto es una obra construida dentro del perimetro
de la Ciudad Universitaria Milagro, en la provincia del
Guayas, situado en la Av. Jacobo Bucaram y Emilio
Morgner. El edificio Auditérium de arquitectura
grecorromana cuenta con un area aproximada de 740 m?,
en el que se desarrollan eventos académicos, sociales,
culturales y deportivos, asi también acontecimientos
relevantes como las graduaciones que se realizan cada
afo en esta Institucion, promoviendo y fomentando
espacios de aprendizaje e interculturalidad institucional.

Este proyecto tiene como objetivo el fortalecimiento de la
infraestructura académica, en miras de ofrecer un mejor
servicio educativo; es vital culminar la remodelacién del
edificio de la Unidad Educativa y la readecuacion de
aulas de clases del campus Guayaquil, que serviran para
mejorar las destrezas de ensefianza-aprendizaje a los
nuevos y a los ya existentes estudiantes de las distintas
carreras que ofrece la Institucion.

Contribuye a la formacién integral y técnica de los
profesionales agricolas que forma la Institucién, a través
de espacios y laboratorios que contribuyan a la
investigacion en temas de genética vegetal vy
preservacion de especies por medio de practicas de
campo, generando asi un impacto en la productividad del
pais.

Este proyecto contribuye de manera directa a la
comunidad universitaria agricola, afirmando la posesién
fisica y simbolica de su patrimonio, el mismo que sera
utilizado en beneficio del desarrollo de la cultura y del
conocimiento de nuestro pais en la Ciudad Universitaria
Milagro, abierto a la comunidad de la ciudad de Milagro,
en la provincia del Guayas.

Por medio de la ejecucion de este proyecto, se
armonizard la identidad patrimonial Institucional,
logrando la unificacion arquitecténica de la misma y un
aporte urbanistico a la ciudad de Guayaquil.

Este proyecto contribuird a contar con una plaza central
arquitectonica donde se plasmaran las principales figuras
historicas de la humanidad que han dado paso a la
investigacion y descubrimiento de nuevas tecnologias,
aportando de manera directa al conocimiento,-ademas
servira como espacio de bienestar para los estudiantes,

contribuyendo al principio de caligéd en los servicios, asi

como a criterios de aoocsibilida?’ demandados.
|
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10

11

12

13

14

916.80000.
0000.3842
04

916.80000.
0000.3847
49

916.80000.
0000.3809
90

916.80000.
0000.3837
00

916.80000.
0000.3837
02

916.80000.
0000.3806
48

916.80000.
0000.3841
84

Equipamiento
fisicoy
tecnologico de
nuevas aulas y
laboratorios de
las facultades de
la UAE

Construccion de
edificio de
educacioén virtual
CUM

SUB - TOTAL 1:

$ 693.046,94

$ 392.000,00

$ 2.513.754,00

Este proyecto contribuird al equipamiento fisico y
tecnoldgico de nuevas aulas y laboratorios, fomentando
a los espacios adecuados del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Este proyecto contribuye a promover la mejora de la
calidad en la educacion superior, a través del uso de las
tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TIC), que
forma parte de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) y de los Objetivos de Desarrollo Sustentable
(ODS). La U.A.E., siempre a la vanguardia académica,
tecnolégica, de investigacion y de vinculo con la
sociedad, incorpora la educacion virtual para promover el
logro efectivo de los resultados del aprendizaje y acortar
la brecha en el acceso a la educacion superior.

Proyectos del Plan Anual de Inversiones 2020 prorrogado al afo 2021
Fuente de Financiamiento: 001 — Recursos Fiscales (SALDOS COMPROMETIDOS NO DEVENGADOS)

PROYECTO

Planificacion y
construccién de
obras en ciudad
universitaria
Milagro: canchas
deportivas

Templete - mural en
CUM

Murales - ceramica
- alto relieve en
Guayaquil y CUM

Edificio con 16
aulas para la
escuela de
Ingenieria
Ambiental Facultad
de Ciencias Agraria
campus Guayaquil

Fiscalizacién de la
construccion del
edificio con 16
aulas para la
escuela de
Ingenieria
Ambiental Facultad
de Ciencias
Agrarias

SUB - TOTAL 2:

i
|
1

MONTO
REQUERIDO

USD $

$29.919,43

$27.992,03

$ 132.820,80

$ 485.829,89

$ 16.484,79

$ 693.046,94

JUSTIFICACION PARA SER PRORROGADO AL ANO
2021

Este proyecto contribuira a los espacios de bienestar
que promuevan la salud y el desarrollo fisico, para uso
de diversos deportes como futbol, voleibol, basketball,
fomentando asi espacios de sana recreacién en la
comunidad universitaria.

Este proyecto contribuirda al fortalecimiento de la
identidad institucional patrimonial, cultural, tradiciones y
memorias a lo largo de la historia desde la creacion de
la Universidad Agraria del Ecuador.

La Universidad Agraria del Ecuador en su visién de
integrar la academia con el agro, implementara murales
en diferentes Facultades y edificios de la Instituciéon en
los campus de Guayaquil y Milagro para expresar el
sentir cultural-patrimonial de las carreras y su vinculo
con la sociedad.

Este proyecto de construccion de edificio con 16 aulas
para la carrera de Ingenieria Ambiental de la Facultad
de Ciencias Agrarias, contribuye a incrementar los
espacios de aulas, ya que esta carrera no cuenta con su
propio edificio.

Este proyecto de fiscalizacién de la construccion del
edificio con 16 aulas contribuye a verificar la correcta
ejecucién técnica del nuevo edificio de aulas para la
carrera de Ingenieria Ambiental, de la Facultad de
Ciencias Agrarias. B trnlag




Proyectos del Plan Anual de Inversiones 2020 prorrogado al ano 2021
Fuente de Financiamiento: 001 — Recursos Fiscales (SALDOS DISPONIBLES DE CAJA)

MONTO
PROYECTO REQUERIDO
uUSD $

JUSTIFICACION PARA SER PRORROGADO AL ANO
2021

El proyecto de Partendn Universitario a construirse en la
Universidad Agraria del Ecuador, campus Guayaquil,
contribuye al Patrimonio Histérico de la Institucion a
través de su arquitectura grecorromana, el mismo que se
utilizara para la realizacion de eventos académicos, de
investigacion, sociales, culturales entre otros espacios

91680000. Partenén de la cultura y el saber.
15 0000.3847 Universitario $ 2.240.000,00 ElI Partenén Universitario emula al edificio icénico
35 Guayaquil ubicado en la Acropolis de Atenas; de esta manera,

nuestra Instituciéon le rinde culto a la Ciencia, la
Academia, la Investigacion y a la universalidad del
pensamiento.

Constituira un importante aporte urbanistico vy
paisajistico a la ciudad de Guayaquil, incrementando el
patrimonio histérico y cultural Institucional.

La construccion de la Torre Universitaria de Guayaquil
de la Universidad Agraria del Ecuador en el campus
Guayaquil contribuira al desarrollo de las actividades
académicas, promoviendo la calidad en la educacion

superior.
91680000. Torre El proyecto de Torre Universitaria en Guayaquil,
16 0000.3847 Universitaria $652.736,00 constituira un icono y paradigma de la educacion
42 Guayaquil superior en el pais, un emblema del rol de guia en la

ciencia y el conocimiento en que se ha convertido
nuestra Institucion.

Constituira un importante aporte urbanistico y un
referente de planificaciéon paisajistica para la ciudad de
Guayaquil.

Fuente: Direcciones de Obras Universitarias, Planificacion y Financiero
Elaboracioén: Direccion de Planificacién

Es importante indicar que existen dos proyectos que el Ministerio de Economia y Finanzas no
incluyé en el presupuesto del afio 2020 para inversiones y que la U.AE. incluyé en su Plan
Anual de Inversiones 2020 para que sean financiados con Saldos Disponibles de Caja; estos
proyectos alcanzan un monto de USD $ 2'892.736,00. Cuando la Institucién solicit6 el
dictamen favorable de la Secretaria Técnica de Planificacién Planifica Ecuador, requirieron
que debia obtenerse del Ministerio de Economia y Finanzas una certificacion para dichos
recursos. La Universidad Agraria del Ecuador debera retomar las gestiones para la obtencién
de recursos de los dos proyectos de inversion en el 2021 6 &



18 IMPACTO DE LA SITUACION ECONOMICA Y LA PANDEMIA
DE COVID-19 EN LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA U.A.E.

El desarrollo de las actividades académicas y administrativas planificadas para el afio
2020 por la Universidad Agraria del Ecuador se vio afectado por una circunstancia
imprevista de impacto mundial y lo constituye la situacién de pandemia por Covid-19. El
Gobierno Nacional declaré el estado de excepcion mediante Decretos Ejecutivos a partir
del 16 de marzo de 2020, los cuales finalizaron el 12 de septiembre de 2020; con la
finalizacion del estado de excepcion las medidas excepcionales como el toque de queda
o las restricciones de movilidad de la poblacién finalizaron; se implementaron controles
especificos para cada cantdn para evitar el contagio de la poblacion.

La segunda circunstancia que ha afectado el desarrollo de las actividades académicas
y administrativas, estrechamente relacionada con la pandemia de COVID-19, pero no
es su Unica causa, es la situacion del agravamiento de la crisis econémica, que se
evidencia por la falta de liquidez del Estado, lo cual se traduce en recortes de
presupuestos, retrasos en las transferencias de asignaciones, diferimiento de gastos e
inversiones, lo cual repercute de manera negativa en el normal desarrollo de las
actividades de las Instituciones de Educacion Superior y de las actividades productivas
en general.

De acuerdo con proyecciones del Banco Central, el Ecuador, al cierre del afio 2020
registrara un decrecimiento interanual del 8.9%. Asi mismo, el BCE estima que la
economia ecuatoriana crecera un 3.1% en el afio 2021.

Frente al escenario descrito, la Universidad Agraria del Ecuador, liderada por el Dr.
Jacobo Bucaram Ortiz, creador y fundador de la Institucién, y la Dra. Martha Bucaram
Leverone de Jorgge, Rectora, con las acertadas y prontas directrices emitidas, acataron
las disposiciones emanadas por el Gobierno Nacional; ademas promovieron la
adaptacion de procesos anticipando escenarios, logrando dar respuestas rapidas y
convenientes para la ejecucién de las funciones sustantivas de la educacién superior
ante una situacién no prevista y de gran impacto mundial.

El inicio de clases del primer ciclo 2020 empezé el 4 de mayo de 2020, de manera virtual,
utilizando las plataformas informaticas y tecnolégicas, cumpliendo con el calendario
académico establecido para el | Ciclo; se continuaron las actividades de investigacion

adaptando procesos y procedimientos bajo la modalidad virtual, se encuentran en
ejecucion propuestas presentadas por las autoridades académicas para viabitizar el

cumplimiento de las actividades de vinculo con la sociedad para el periodo 2020
simplificando procedimientos e incorporando para su ejecucion la modahdad vnrtual
acorde con los temas de los proyectos\%l g
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Es importante destacar la acertada gestion y el aporte del Voluntariado Universitario en
los procesos de bioseguridad, ya que gracias a esta unidad, la Institucién cuenta con
equipo de desinfeccion al ingreso de las instalaciones, cumpliendo de esta manera con
la normativa que el COE Cantonal ha emitido al respecto.

El segundo ciclo 2020 comenzd el 19 de octubre de 2020, el cual se continua
impartiendo de manera virtual, dentro de la programacién propuesta.

Las repercusiones de la pandemia de Covid-19 en los grupos de estudiantes mas
vulnerables, posiblemente se evidenciaran en un futuro no tan inmediato.

El impacto que tendra la pandemia de Covid-19 en las actividades de las instituciones
de educacion superior, asi como la afectacion por la prolongada crisis econémica del
Ecuador es un gran desafio que todos los que conformamos la familia Agraria
deberemos afrontar con disciplina, pragmatismo, compromiso, redefiniendo politicas,
proponiendo nuevos proyectos de carreras, revisando el tamario de la oferta académica,
preparando al profesorado para las nuevas alternativas de educacion on line, evaluando
los resultados de las acciones implementadas en el afio 2020 para contrarrestar el
impacto de la pandemia, participando activamente en la construccion de las nuevas
normalidades.

7



19 ACREDITACION DE LA U.A.E. POR PARTE DEL CONSEJO
DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION
SUPERIOR (CACES)

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 353, establece que el
Sistema de Educacion Superior se regira por: “1. Un organismo publico de planificacion,
regulacion y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores
con la Funcién Ejecutiva. 2. Un organismo publico técnico de acreditacion y
aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que no podra
conformarse por representantes de las instituciones objeto de regulacion.”.

Asi mismo, respecto de la evaluacion de la calidad, el articulo 94 de la LOES (2018)
sefiala que: E/ Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
acreditara a las instituciones de educacioén superior, carreras y programas conforme lo
establecido en esta Ley y Reglamento que se expida para el efecto.

En este contexto, mediante Resolucion No. 016-SE-07-CAES-2019 del 14 de junio de
2019, el pleno del CACES aprobé el Modelo de Evaluacion Externa de Universidades y
Escuelas Politécnicas, para la evaluacion de cuatro ejes que son las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, agregando el eje
de condiciones institucionales; las funciones sustantivas tienen dimensiones en relacion
con su planificacion, ejecucion y resultados alcanzados, y la evaluacion se realizé para
20 estandares. Elresultado de la evaluacion externa a todas las UEP era la acreditacion
institucional y la evaluacion de estandares proyectivos y extensiones institucionales que
las instituciones deberan integrar en sus procesos.

El 26 de octubre de 2020 el CACES dio a conocer el informe de evaluacion externa de
la Universidad Agraria del Ecuador la cual fue “acreditada por cinco anos’, con lo cual
se hizo justicia y dio el reconocimiento merecido puesto que nuestra Institucion es la
mejor universidad agropecuaria del pais.

El Reglamento de Evaluaciéon Externa con fines de Acreditacion de Universidades y
Escuelas Politécnicas, en su articulo 32 establece que las universidades y escuelas
politécnicas acreditadas elaboraran un plan de aseguramiento de la calidad, tomando
como insumo el informe de evaluacién externa. Dicho plan incluira al menos objetivos,

metas, indicadores, medios de verificacion, acciones, presupuesto y cronograma y sera
remitido al CACES en un plazo maximo de tres meses posteriores a su notificacion de
acreditacion.

La U.A.E. se encuentra inmersa en el proceso participativo de elaboracion del plan de
aseguramiento de la calidad, el mismo que se encuentra articulado al Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2019-2023 de la Institucion.

Se debe sefalar que el presente plan operativo propuesto, se encuentra relacionado
con el plan de aseguramiento de la calidad que se esta preparando y ambos forman
parte de los procesos de planificacion estratégica y operativa de la Institucién, asi como
parte de la gestion de la calidad del servicio y desarrollo institucional.

b 3



20 CONCLUSIONES DEL POA 2021

=+ La formulacién del Plan Operativo Anual 2021 de la Institucion se realizé de manera
conjunta con todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad
Agraria del Ecuador, de manera participativa y dindmica, con las 17 unidades, con
las cuales se socializé e impartié la metodologia de trabajo y se proporcioné las
herramientas necesarias para la construcciéon y alineacién del POA 2021 con los
Objetivos Estratégicos Institucionales planteados en el PEDI 2019-2023.

+ E| POA Institucional 2021 de la Universidad Agraria del Ecuador esta compuesto por
157 programas, proyectos y/o actividades que contribuyen al cumplimiento y
alcance de los Objetivos Estratégicos Institucionales, acorde a la misién y visién que
es formar profesionales de manera integral y aportar al desarrollo del sector
agropecuario e industrial del Ecuador.

<+ Las actividades de las unidades académicas representan el 45% y para las unidades
administrativas el 55%, del total de los programas, proyectos y acciones que
conforman el Plan Operativo Institucional 2021 de la UAE.

% Las unidades académicas aportan de manera significativa a los cuatro Objetivos
Estratégicos Institucionales, de manera especial al Objetivo 1 (Academia), lo cual
representa el 48%, mientras que para el Objetivo 2 (Investigacion) presenta un aporte
del 25%, para el Objetivo 3 (Vinculacién) el 11% y para el Objetivo 4 (Organizacion)
presenta un aporte del 15%.

<+ Las unidades administrativas contribuyen de manera significativa a los Objetivos
Estratégicos Institucionales, de manera especial al Objetivo 1 (Academia), lo cual
representa el 3%; para el Objetivo 3 (Vinculacion) el 6% y para el Objetivo 4
(Organizacion) presenta un aporte del 91%.

+ EIl presupuesto del afio 2020 de la UAE presentado por la Direccién Financiera,
aprobado por el Ministerio de Economia y Finanzas, fue dado a conocer al Honorable
Consejo Universitario y aprobado mediante Resolucién No. 018-2020 del 15 de enero
de 2020, el cual ascendio a USD $ 17.652.811,17. Por ser el 2021 un ario electoral,
se mantiene el presupuesto del 2020, prorrogado al afio 2021.

+ El Plan Operativo Anual 2021 de la U.A.E. alcanza el monto de USD $ 5'946.604,58
(gasto corriente + inversion), lo cual representa el 33,69% del presupuesto
institucional 2021 prorrogado.

+ El Plan Anual de Inversiones 2020 de la Universidad Agraria del Ecuador, mismo que
esta conformado por 16 proyectos que ascienden a USD $ 6°099.536,94 incluido IVA.
El Ministerio de Economia y Finanzas otorgé financiamiento para el PAlI 2020 por
USD $ 3’206.800,94 (inc. IVA). Para el afio 2021 se mantiene en el mismo valor, al

ser prorrogadogz



21 RECOMENDACIONES

-

Se recomienda que para los futuros procesos de formulacion de planes
operativos, las unidades académicas y administrativas profundicen los analisis
de los planes/programas/actividades y/o acciones propuestos por sus areas.

Se sugiere que los planes operativos de cada unidad, sustenten de mejor
manera las valoraciones de sus actividades propuestas, lo cual constituye
informacion real y precisa para la elaboracién del presupuesto institucional anual
por parte de la Direccién Financiera.

Se recomienda que tanto el personal de las unidades académicas como de las
unidades administrativas, involucrados en la formulacion de los planes
operativos, se mantengan permanentemente actualizados en formulacion,
ejecucion y evaluacioén planes, programas, proyectos y/o actividades.

Una vez que se cuente con el Presupuesto Inicial del Estado del afio 2021, de
acuerdo con lo dispuesto en el Art. 22 del Reglamento de “Elaboracién y
Evaluacion de los Planes Operativos y Estratégicos Institucionales”, debera
realizarse el respectivo ajuste al Plan Operativo Anual 2021, con la nueva
redistribucion de recursos por parte del Ministerio de Economia y Finanzas.

Se aconseja evidenciar la integracion del estudiantado en la formulacién de
actividades que los involucra y que forman parte de los planes operativos.

Se exhorta a toda la comunidad universitaria continuar con el trabajo conjunto y
colaborativo entre las unidades académicas y administrativas en los distintos
procesos que se desarrollan en el contexto de la planificacion operativa y
estratégica de la Universidad Agraria del Ecuador, a fin de consolidar la
planificacién participativa que siempre ha caracterizado a la Institucién. %
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BIENESTAR UNIVERSITARIO

Programas,
prayectos,

Meta
Monto de

Objetivos

Funciones Indicador de

Planificado | Planificado | Planificado

Medios de

Desde Hasta

Administra
tiva

de las IES

OEl 4.-
Incrementar
la eficiencia y

eficacia dela
gestion
institucional
de manera
que se
promueva el
mejoramient
o continuo de
los apoyos a
los servicios
brindados.

Bienestar  Organizaci
Estudiantil on

Operativos/
Especificos

41
Implementar
sistemas
tecnoldgicos
Integrados que
fortalezcan la
gestion
Administrativa
de la UAE.

3

acciones y
actividades

Proceso de
Sistematizacion 5
de la Concesion

de Becas

Programa de
prevencion y
promocién para
la salud en la
UAE

Programa de
Salud mental en
la UAE (Etapa 1
diagnastico y
Etapa 2
Sensibilizacion)

W
'
L]

Proceso de
sistematizacion
de la apertura de
fichas médicas
del personal de
la UAE

Proceso de
sistematizacion

de la apertura de

las fichas

médicas de los 5
estudiantes de -
primer semestre

con emision de
Certificados de
Idoneidad.

600

Namero de
Informe de
becas
gestionadas
por ciclo
académico

01-feb-21

Numero de
campaiias de
salud
realizadas

Numero de
Informes de
resultados
encuestas

01-feb-21

Numero de
Fichas
médicas
aperturadas
del personal
UAE

01-ene-21

Numero de
Fichas
médicas de
estudiantes
matriculados
en Primer
semestre

01-mar-21

01-nov-21

01-abr-21 101/12/2021

01-dic-21

12-dic-21

01-nov-21

30,00%

40,00%

40,00%

30,00%

20,00%

40,00%

30,00%

40,00%

40,00%

Jefe de
Bienestar
Universitario

30,00%

Médico,
Odontdlogo y
Psicologo,

20,00%

Jefe de
Bienestar
Universitario y
Psicolego

30,00%

Meédico,
Odontologo y
Psicologo

30,00%

Meédico,
40,00% Odontdlogo y

)

s "Psicologo

Responsable(s)

Oficio de
Informe de
estudiantes

que cumplen

criterios para

concesion de
becas.

Oficio de
Informe de
Campafias de
salud
realizadas
Convocatorias
online
Registros
participantes

Oficio de
Informe de
resultados del
Programa

Oficio Informe
de numero de
fichas
médicas
realizadas.

Oficio Informe
de numero
de fichas
médica
realizadas y
numero de
certificados
de idoneidad
entregados.

Fd
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Administr
ativa

Centro
de
Cémputo

Organi-
zacién

OEl 4.-
Incrementar la
eficiencia y
eficacia dela
gestion
institucional
de manera que
se promueva
el
mejoramiento
continuo de
los apoyos a
los servicios
brindados.

4.1
Implementar
sistemas
tecnoldgicos
Integrados
que
fortalezcan
la gestion
Administrati
vadela
UAE.

10

11

12

13

14

15

16

Gestion para la

adquisicion de

dispositivos, materiales y $
qmu:mmﬁcm.. .umqm qmm-._”__u_wno 5.000,00
y reparacion de equipos
computacionales del
Centro de Cémputo

Gestion para la

adquisicion de mobiliario S
para el Centro de 4.000,00
Computo.

Gestion para la
adquisicion de
dispositivos, materiales y
repuestos para reemplazo
o reparacion de equipos
informaticos de los
laboratorios de
computacion

Gestion para la ejecucion
del Mantenimiento
Preventivo - Correctivo S
equipos de Computo 2.000,00
Guayaquil, Milagro,

Programas Regionales

Gestion para la

adquisicion de

equipamiento necesario s

$5.000,00

para realizar Video 6.000,00

Conferencia en el

Auditorio Principal

Gestion para la

adquisicion de un Firewall >
{ 6.000,00

Perimetral

Desarrollo de nuevos $

Madulos informaticos -

$ 295.008,80

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Porcentaje de

dispositivos,

materiales y
repuestos

Porcentaje de
mobiliario

Porcentaje de
dispositivos,
materiales y

repuestos

Porcentaje de
Mantenimient
os realizados

Cantidad de
implementacio
n

Cantidad de
Equipos
protegidos por
el Firewall

Cantidad de
madulos
desarrollados

01/02/2021

01/02/2021

01/02/2021

01/02/2021

01/02/2021

01/02/2021

01/02/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

0%

40%

0%

0%

10%

0%

0%

10%

40%

10%

10%

10%

100%

100%

90%

20%

90%

90%

80%

Jefatura
Cémputo

Jefatura
Computo

Jefatura
Cémputo

Personal
de
Soporte
Técnico a
Usuarios

Jefatura
Computo

Jefatura
Computo

Jefatura
Computo

Oficios

Oficios

Oficios

Oficios

Oficios

Oficios

Oficios;
Informes
de
avance
de
desarroll
o

——
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Administra
tiva

Direccidn
Administra
tiva

Organizaci
on

OEl 4.-
Incrementar la
eficiencia y
eficacia dela
gestion
institucional de
manera que se
promueva el
mejoramiento
continuo de los
apoyos a los
servicios
brindados.

4.2
Fortalecer las
capacidades
del recurso
Humano
Administrativ
0.

43
Implementar
mecanismos
de control y
seguimiento a
la gestion
institucional.

Capacitar al
personal
administrativo
y de servicio
para mejorar
los procesos
internos de
cada
departamento

Evaluacion de
Desempefio:
Evaluar a todo
el personal
administrativo
dela
Institucion

Concursos de
Meéritos v
Oposician

Difundir el
estatuto,
reglamentos y
manuales de
procesos y/o
procedimientos
que
contribuyen al
cumplimiento
de ohjetivos
institucionales

Seguimiento al
Manual de
Procesos y/o
Procedimientos
Institucionales

20.000,00

$
5.040,00

Numero de
10 capacitacione
s realizadas

N® de
Procesos de
evaluacion de
desempeio

Numero de
10 CONCursos
ejecutados

Numero de
2 difusiones
realizadas

Numero de
2 seguimientos
realizados

01/03/202 30/11/202

1

01/11/202 31/12/202

1

01/01/202 31/12/202

1

01/05/202 31/12/202

1

01/05/202 31/12/202

1

1

1

1

1

1

33,00%

0,00%

33,33%

0,00%

0,00%

33,00%

0,00%

33,33%

50,00%

50,00%

Ing. José
Martilo
Orellana

33,00%

Ing. José
Martilo
Orellzna

100,00%

Ing. José
Martillo
Orellana

33,33%

Ing. José
Martilo
Orellana

50,00%

Ing. José
Martilo
Orellzna

50,00%

Informe de
Capacitacion
ejecutado/lista
s de asistencia

Informe de
Evaluacion de
Desempefio

Acta
Declaracion
ganadores de
CONCUrsos y
MNombramient
0s

Instrumentos
de Difusion
(Digitales y/o
impresos)

Instrumentos
Digitales y/o
impresos

@
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DIRECCION DE IOBRAS UNIVERSITARIAS “

Programacion cuatrimestral

Ti _ Ot _uawnm_._._mmh.___ Mita & Fecha programada de e - i e a_
Ipo > | s : jetivos proyectos eta de : Eicciicion 7o esponsa edios de
Unidad Unidad Funcion IES Operativos actioRes) Monto USD § Gactidn Indicador ] Planificada o Verificacién
Desde Hasta 1
Nimero de
4 fi
M”gh””_ma_:n%_ i Plan Anual de DR. KLEVER _ﬁn«“M MM
e 1 Inversiones  0lsep21 31dic21 000%  000% 100,00% CEVALOS P .
Inversiones # 2022 CEVALLOS elaboracion
2022 de la UAE del PAI 2022
elaborado
Porcentaje de Informes de
Ejecucion ejecucion ejecucion
presupuestaria presupuestari Ol-ene- DR. KLEVER presupuestari
al Plan Anualde  § 3.206.800,94  100%  adel Plan 21 31-dic-21  10,00% 20,00%  70,00%  CEVALLOS adelPlan
Inversiones de Anual de CEVALLOS Anualde
la UAE. Inversiones Inversiones de
la UAE. la UAE
Obietivo 4.- =3
ey Informe de
Incrementar la Fiscalizacion, .
ofliiend — N d fiscalizacion
mm _ mM _ma<m la 4.3 MM:ma.e._. d S .s_““”Mm n_m 01-ene 31-ago- DR. KLEVER - de obras.
m_MMM _3.._ lement. ! m_u “_MM” © - 4 fiscaliz n_&” 2T . E.mc S000%: 25,00% 2500% CEVALDS Conbatos,
Mireedon Genicbrdide  mecanlemosd del ptan Anual do ot CEPIIOE: etasde
Administra de Obras Organizaci > :q :mm £ mMm___”m;._ow g n_m | @ ) 2 € obras. Recepcion de
tiva Universitar én manera que se con ﬂo .< e Inversiones iibiras
promueva el seguimiento a la
ias : : W Plan de
mejoramiento gestion Mantenimient
continuo de los institucional. Elaboracion del Numero de
apoyos a los Plan de Plan de o Integral de
2 DR. KIEVER Infraestructur
servicios i R o
! ici Mantenimiento 5 1 Mantenimient 0l-ene 30-abr-21 100,00 0,00% 0,00% CEVALLOS a para la UAE
brindados. Integral de z o Integral de 21 %
CEVALLOS aprobado.
Infraestructura Infraestructur :
ara la UAE la UAE Plicnty
p dpatg e Resolucion de
aprobacion)
Numero de
; " 4 Informe de
Ejecucion del informe de . L
Plan d 3 i6n del ejecucion del
_,____M_._Hmm:::_m:no W__M”:Mm : DICMEVER Fiande
S 226.000,00 1 R Ol-sep-21 31-dic-21  0,00% 0,00%  100,00% CEVALLOS Mantenimient
Integral de Mantenimient
CEVALLOS o Integral de
Infraestructura o Integral de
Infraestructur
para la UAE Infraestructur aparala UAE
a para la UAE B
$
3.432.800,94 P —
y B

71
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Funciones
de las IES

Tipo

Unidad sad

ADMINIST DIRECCION  Organizaci
RATIVA  FINANCIERA 6n

Objetivo 4.-
Incrementar la
eficiencia y
eficacia dela
gestion
institucional de
manera que se
promueva el
mejoramiento
continuo de los
apoyos a los
servicios
brindados.

Objetivos

Operativos/
Especificos

4.3
Implementar
mecanismos
de control y
seguimiento
a la gestion
institucional.

#
Activi
dad

Programas,
proyectos,
acciones y
actividades

Elaborar
Proforma Anual
presupuestaria
de la UAE

Realizar las
modificaciones
presupuestarias
(reformas) via
web utilizando el
sistema
ESIGEF/SINAFIP.

Control de
polizas por
concepto de
garantias
(Contratistas,
Seguros).

Informe sobre el
control de uso de
suministros y
materiales

Reporte de
liquidaciones de
Ex servidores.

Emision de
Comprobantes
de pago para
Matriculacion a
los Estudiantes
sin gratuidad de
las diferentes
Facultades.

DIRECCION FINANCIERA
| Meta |
de Indicador de
gestid
n

Monto

Proforma
1 Anual
Institucional.

Nimero de
informes de

4 modificaciones
presupuestaria
s

Numero de
5 12 informes de
- Control de

Pdolizas

Nlmero de
Informe
cuatrimestral

3 sobre el control
de uso de
suministros y
materiales.

Numero de
reportes
s cuatrimestrales
- de
liquidaciones a
ex servidores

Numero de
informe de
Estudiantes
S matriculados
- sin gratuidad
de las
diferentes
Facultades.

Planificad

Desde
o |

01-sep-21 wc.mmw_u. 0,00%
Olene21 31-dic21  2500%
Ol-ene21 31-dic-21  33,33%
Olene21 31-dic21  33,33%
Ol-ene-21 31-dic-21  33,33%
0LV 31dic21  0,00%

Planificad

o

0,00%

25,00%

33,33%

33,33%

33,33%

Planificad | Responsable(s
o )
?._mm_, i Oficio de
Visugs aprobacion
(Directora " v/o
Mo m_sm:ﬂﬁ.& Resolucion del
Mgs. Gloria ;
3 H. Consejo
Garcia (Jefe de i 2
Universitario
Presupussto)
Mgs. Ivanne
Vizueta Oficio de
(Directora informe
50,00% Financiera) trimestral de
Mgs. Gloria modificacione
Garcia (Jefede s presentado
Presupuesto)
Lcda. Blanca
Naranjo
Informe
(Tesorera mensual de
33,33% Genenal)
control de
Econ. Freddy slizas
Arana P
(Analista),
Ec. Diana
Manner Informe
(Jefs cuatrimestral
Administracion sobre el
a3 de Bienes) control de uso
Econ. Roger  de suministros
Pérez y materiales.
(Asistente)
Ing; o Informe
ks cuatrimestral
(Contador) e T
33,33% Ing. Maria ot
liguidaciones
Fernanda
a losex
o servidores
(Analista)
Lcda. Blanca Informe de
Naranjo Estudiantes
(Tesorera matriculados
~~50,00% . Genesl) sin gratuidad
GIAT Sr, Carlos de las
Tinpto diferentes
P __p_._.u_fﬁ&. Facultades
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Académica

Facultad
de
Ciencias
Agrarias

Academia

1.4
OFEl 1-Formar  'ncrementar
profesionales :”_ Swm.n_m
de manera :E_mn_.m_.: Y
integral en los retencion
niveles de Pregrado.
pregrado y
postgrado,
comprometidos
con el

desarrollo del
pais, aplicando
las mejores
practicas
docentes

1.7 Fortalecer
el Sistema de
Seguimiento a
Graduados a
través de las
Facultades de
la UAE.

Fortalecer el

proceso de s
titulacion de -
tercer nivel

35%

Fortalecer el

proceso de S
retencion de -
los estudiantes

57%

Fortalecer el

proceso de

seguimiento a

graduados a S
través de 5.000,00
eventos

sociales y/o

académicos.

Tasa de
Titulacion
Pregrado de la
Facultad

Tasa de
retencion
Pregrado de la
Facultad

Numero de
eventos que
permitan
seguimiento a
graduados

01/05/2021 31/12/2021

01/05/2021 31/12/2021

01/09/2021 31/12/2021

0,00%

0,00%

0,00%

50,00%

50,00%

0,00%

Decanato
Coordinadores
de Carrera

50,00%

Decanato
Coordinadores
de Carrera

50,00%

Decanato
100,00% Coordinadores
de Carrera

Informe semestral
sobre la tasa de
tulacion y
actividades de
fortalecimiento a la
titulacion,

Informe semestral
sobre la tasa de
retencion y
actividades de
fortalecimiento a la
permanencia del los
estudiantes

1. Aprobacion del
evento realizado

2. Fichas de registros
de
asistentes(graduados)
3. Informe de
ejecucion del evento.
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Académica

Facultad
de
Ciencias
Agrarias

Vinculacién

Organizacié
n

OE! 3.-
Fortalecer el
vinculo entre la
comunidad
universitaria y
la sociedad
eminentemente
agricola
mejorando las
destrezas de
sus estudiantes
en el contexto
de la realidad
del pais.

OEl 4.-
Incrementar la
eficiencia y
eficacia dela
gestion
institucional de
manera que se
promueva el
mejoramiento
continuo de los
apoyos a los
servicios
brindados.

Coordinacion y

Seguimiento a los

Proyectos de Labor

comunitaria s

12 70%
ejecutados por los -
estudiantes y
supervisado por los
Docentes
3.3 Promover la
interaccion
entre
comunidad
universitaria y Coordinacion y
estado a traves Seguimiento a los
de los Proyectos de 5 sox
PIORIgiIAsY 13 inculacién 3.000,00
proyectos de realizada por los
vinculacion. Bhcehitis
Coordinacion y
Seguimiento a las
practicas
preprofesionales $
14  ejecutados por los ~ 0%
estudiantes del
ultimo afioy
supervisado por los
Docentes
4.1
psAIE Planificacion de la
m_mﬁms,__,w_m. infraestructura y
tecrologicns equipamiento $
Integrados que 15 g0 o informatico 650.247,68
MMMMMWQ: 8 de las instalaciones
Administrativa de fa Facultad
de la UAE.
TOTAL POA 2021 - CCAA $774.247,68

Porcentaje de
estudiantes que
realizan Labor
comunitaria

01/05/2021 31/12/2021 0,00%

Docentes que
participan en

proyectos de

vinculacion

01/05/2021 31/12/2021 0,00%

Porcentaje de
practicas
preprofesionales
ensu
componente
laboral

01/05/2021 31/12/2021 0,00%

Nimero de

planes 01/01/2021 31/12/2021 0,00%

50,00
%

50,00
%

50,00
%

50,00
%

50,00
%

50,00
%

50,00
%

50,00
%

Decanato
Coordinadores
de Carrera

Decanato
Coordinadores
de Carrera

Decanato
Coordinadores
de Carrera

Decanato-
Administrador
—dela.Facultad
.

",

Documentos de
Planificacion,
ejecucion e
Informe semestral
de Labores
Comunitarias

Informe Semestral
de Proyectos de
Vinculacién
realizados por
facultad (Incluye
numero de
proyectos y
docentes
participantes por
proyecto).
Resolucion de H.
Consejo
Universitario
Planificacion

Informe semestral
de practica pre
profesional

Oficios de Gestion
- Resolucidn del H.
Consejo
Universitario.

- Informe de
ejecucion de

/_.mgcmza_m:ncm

\
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ACADE
MICA

FACULTA
D DE
ECONOM
1A
AGRICOL
A

Academi
a

Obijetivo 1.-
Formar
profesionales de
manera integral
en los niveles de
pregrado y
postgrado,
comprometidos
con el desarrollo
del pais,
aplicando las
mejores practicas
docentes

1.4
Incrementar la
tasa de
titulacion Y
Retencion
Pregrado

1.7 Fortalecer el
Sistema de
Seguimiento a
Graduados a
través de las
Facultades de la
UAE.

Fortalecer el

proceso de s
titulacion de

tercer nivel

Fortalecer el

proceso de

retencion de S 2
los

estudiantes

Fortalecer el
proceso de
seguimiento a
graduados a
través de
eventos
sociales,
culturales

y/o
académicos.

$ 500,00

30%

70%

Tasa de
Titulacion
Pregrado de la
Facultad

01/05/2021  31/12/2021 0,00%

Tasa de
retencion
Pregrado de la
Facultad

01/05/2021  31/12/2021 0,00%

Numero de
eventos que
permitan
seguimiento a
graduados

01/09/2021 31/12/2021 0,00%

Decanato/
Coordinadore
s de Carrera/
Secretaria

50,00%  50,00%

Decanato/
Coordinadore

50,00% sde
Carrera/Secre
taria

50,00%

Decanato
Coordiniadore
s de Carrera

100,00

0,00% %

1. Informe
Semestral
de proceso
de titulacion
tercer nivel.

1. Informe
Semestral
de Tasa de
retencion
tercer nivel.

1. Evento
realizado.

2. Fichas de
registros de
asistentes(g
raduados)

3. informe
de ejecucion
del eventos

¢
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Coordinacion y Documentos
Seguimiento a los de
Proyectos de h Planificacion
Porcentaje de S
i S estudiantes que ISR
11  comunitaria 26% . q Informe
: - realizan Labor
ejecutados por los chminitarta semestral
Objetivo 3.- estudiantes y de Labores
Fortalecer el supervisado por Comunitaria
vinculo entre la 3.3 Promover los Docentes s
comunidad la interaccion Coordinacion y Planificacion
universitaria y entre Seguimiento a las ; , aprobacion
R : o Porcentaje de 5 e
la sociedad comunidad practicas pre - ¥ ejecucion -
: N : practicas pre Encargado de
Vinculaci eminentemente  universitaria profesionales s fesionales Vinculacon Informe
on agricola y estado a 12 ejecutados por los " 50% M: S 01/05/2021 31/12/2021 0,00% 50,00%  50,00% conia semestral
mejorando las través de los estudiantes del g de practicas
ks o componente comunidad
destrezas de programas y ultimo afio y el Pre
sus estudiantes proyectos de supervisado por profesionale
FACULTA en el contexto vinculacion. los Docentes 5
. D DE de la realidad Resolucion
ACADE  ECONOM del pais. Elaborar el de H.
MICA 1A M_HM_M__H% Nimero de Consejo
AGRICOL 5 cursos de 100,00 Coordinadore  Universitari
A 13 no:e.:_._m y $ 300,00 : ol st 01/09/2021 31/12/2021 0,00% 0,00% o% < Acadbmicns, -0,
monitorear su : Lol
; ; continua Planificacion
ejecucion y : i
e , ejecucion e
cumplimiento i
informe
Objetivo 4.-
Incrementar la 4 Oficios de
eficiencia y _-_.z v Gestion
eficacia dela P .m: ar Planificacion de la - Resolucion
o mecanismos .
gestion infraestructura y delH.
institucional de Ave equipamiento Decandlc: Consejo
] i o N 100, ini T e
_.w.m..._uw manera que se _uS.z,_ =m<m: el 14 fisicoe $ 1 Mrmiero:de 01/09/2021 31/12/2021 0,00% 0,00% 0000 Adminesrade Universitari
cién mejoramient > o 143.392,96 planes % rdela
promueva el ) informatico de las 0.
. 5 o continuo de ; P Facultad
mejoramiento a instalaciones de la - Informe de
continuo de los Facultad ejecucion de
Infraestructur A
apoyos a los i requerimien
= a fisica.
servicios tos
brindados.
TOTAL FACULTAD ECONOMIA AGRICOLA $192.192,96
/ P
% =\
' ,_ =)}
W2 s ~ N/
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ACADE
MICA

Objetivo 1.-
Formar
profesionales
de manera
Facultad _:nm”ma_ en los
niveles de
ve regrado y
Medicina . , P
.. Academia postgrado,
Veterinaria &
v comprometido
nel
Zootecnia scon €

desarrollo del
pais, aplicando
las mejores
practicas
docentes

1.4

Incrementar

la tasa de

titulacion Y
Retencion
Pregrado

157

Fortalecer el
Sistema de
Seguimiento
a Graduados
a través de

las

Facultades
de la UAE.

Fortalecer el
proceso de
titulacion de
tercer nivel

Fortalecer el
proceso de
retencion de los
estudiantes

Fortalecer el
proceso de
seguimiento a
graduados a
través de
eventos sociales
y/o académicos.

35%

80%

Tasa de
Titulacion
Pregrado

Tasa de
retencion
Pregrado de la
Facultad

Numero de
eventos que
permitan
seguimiento a
graduados

01/09/2021

01/05/2021

01/09/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

50,00%

0,00%

100,00%

50,00%

100,00%

SECRETARIA
DE LA
FACULTAD
DECANATO

Decanato/Coor
dinadores de
Carrera/Secret
aria

Coordinador
de Carrera

1. Informe de
Tasade
titulacion
tercer nivel.

1. Informe
Semestral de
Tasa de
retencion
tercer nivel.

L
Aprobacion
del evento

realizado
2. Fichas de
registros de
asistentes
graduados)

3. Informe de
ejecucion del

evento.
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ACADE
MICA

Objetivo 3.-
Fortalecer el
vinculo entre
la comunidad
universitaria y
la sociedad
eminentement
e agricola
mejorando las
destrezas de
sus
estudiantes en
el contexto de
la realidad del
pais.

Vinculaci
6n

Facultad
de
Medicina
Veterinaria

Y
Zootecnia

Objetivo 4.-
Incrementar la
eficiencia y
eficacia dela
gestion
institucional
Organizac de manera que
ién se promueva
el
mejoramiento
continuo de
los apoyos a
los servicios
brindados.

TOTAL FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA  $ 212.996,00

33
Promover la
interaccion

entre

comunidad
universitaria

y estado a
través de los
programas y
proyectos de
vinculacidn.

4.4
Implementar
mecanismos

que

promuevan
el
mejoramient
o continuo
dela
Infraestructu
ra fisica.

12

13

14

15

Coordinacion y
Seguimiento a
los Proyectos
integrado de
Labor S
comunitaria =
elaborado por
los estudiantes
y supervisado
por los docentes.

Coordinacion y
Seguimiento a
las practicas pre
profesionales
ejecutados por
los estudiantes
del ditimo afio y
supervisado por
los Docentes

Realizar los
requerimientos
necesarios y la
optimizacion de
recursos para la

normal
operacion de la

Hacienda

Barbarita

25,000

Planificacion de
la infraestructura
y equipamiento s
fisico e
informatico de
las instalaciones
de la Facultad

54,496

Porcentaje de
estudiantes
que realiza

labores
comunitarias

90% 01/09/2021

Porcentaje de
practicas pre
profesionales
en su
componente
laboral

90% 01/09/2021

Numero de
informes
01/05/2021
2 semestral de 105/

gestion

Ndmero de
planes

[ury

01/05/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

50,00%

50,00%

100,00%

100,00%

50,00%

50,00%

Coordinador
de Vinculacion

Decanato
Coordinadores
de Carrera

Decino
Administrador

Decanato-
Administrador
de la Facultad

Tl mh

Informe

anual de

Labores
Comunitarias
desarrolladas

Informe
anual de
Practicas Pre
profesionales

Informe
semestral de
gestion de la

Hacienda
Barbarita

- Gestion

- Plan de
mantenimien
to aprobados

por el H.

Consejo
Universitario.
- Informe de
ejecucion del

Plan de
mantenimien

to
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Adminis:
trativa

OEI3.-
Fortalecer el,
vingulo entre.
ta.comunidad
universitaria y

i sociedad
Laboras . .., eminertement
: . Winculacig - ;
Comunitaria n eagricola
. :

mejoranda las
destrezas de
sus .
estudiantes en
el contexto de
fa realidad-del
pais.

3.2 Formular e
implémentar
un plan de
vintulacién-
pertinente y
articulado.

3.3 Promaover
lz interaccion
-entre
cemunidad .
universitaria y
estado a travids
delos
‘pregramasy
proyectos de-
vinculacian,

b

ur’

Socializacion def
Jplan de
‘Vinculacion -
aprehade

Implementacidn
del Plan de
Vinculacion con
la Sociedad

Seguimiénta de
Labor
Comunitaria
Estudiantif

Gestion-para la
aprobatian de
nuevos
convenios de
cooperacidn
intérinstitucional
para [a
Vinculacion con
3 Sociedad
-Seguimiento’a
los tonvenios’
vigentes.dg’

. cooperacion

interinstitucional
parala
Vinculacion con
la Sociedad

$.0,00

50,00

$0,00

$0,00

1

3.

3

80

2

Numero de
socializacioh
-de Plan de:
Vinculacion

bl-ene-21 3G-abr21  0,00%

Z.m:._ma de-
informes
cuatrimestrales
de-seguimients’
“del Plan de
Vinculacisn

Ol-gpe-21 3ldic21  33;,33%

Numero de
infarmes ) )
cuatrimestrales Oli-ene-21 3l-dic-21
‘de Latior .
Comunitaria

33,33%

.zm_am_.o de
NUEvDs
canventos’
susCritos.

‘O1-ene-21 3i-dic-2%  0,00%

z..m.Sma de
informes de

0l-ene-21 w.w.&num.p 0,00%

'33,33%

g L}
‘Coordinadores de
Vinculacion de las

carreras;
Coordinador d&
{abar Comunitaria-
Estudiantil defa,
{ristitucion.
Decanos;
Coordinadoresde.
vinculacion delas
carreras;
Coordinador de
Labor Comunitaria
Estudiantil dela
Institucion.

0,00% 100,00%

33,33%  3333%

Coordinador de
Labor Cormunitaria
Estudiantil dels

" Institicion

'33,33%

Decanos; Asesoria
luridica;
Coordiradorésde.
Vincutacion delas:

Carreras;
Coordinador de
Laber Camunitaria
Estudiantil defa
instituctdn.
Decanos; Asestria
Juridica;
Coordinadoresde
Vinculacion delas

0,00%

100,00%

tnforme-de
socializaeion,
oficios,
resoluciones.

informe de
segiimientos
cuatrimestrales
del Plan de.
Vinculacicn con
la Sotiedad,
[oficios y
resoluciones)
tnfarmes
cuatrimestrales
“de Labor
. Comunitarid, con

~ Résolucién dél H.

. Universitario
-aprobados y/o
conocidos.

Convenios
Firmados.

Informe
-semestral.

seguimiente a ios.

convenios de
coaperacion’
imarinstifucional
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Administr
ativa

Relacion Gestion

es
Publicas

Adminis
trativa

Objetivo 4.-
Incrementar la
eficiencia y eficacia
de la gestion
institucional de
manera que se
promueva el
mejoramiento
continuo de los
apoyos a los
servicios brindados

43
Implementar
mecanismos
de control y

seguimiento a
la gestion
institucional.

1

3

4

(=2}

Redaccion,
diagramacion y
publicacion del

periodico semanal El

Misionero.

Desarrollo de evento
por aniversario del
periodico semanal El
Misionero

Disefio de portada y
elaboracién de los
empastados que
contienen la
recopilacion de las 52
ediciones del
periodico semanal El
Misionero.
Redaccidn,
diagramacion y
publicacion del
folleto de Rendicién
de Cuentas 2020 de
la institucion.

Desarrollo de evento

de audiencia publica

para la Rendicion de
Cuentas 2020.

Redaccion,
diagramacion y
publicacion del

Informe de Labores

2020 de la

institucion.

Desarrollo del evento
de presentacion del
Informe de Labores

UAE 2020

$20.000,00

$4.000,00

$2.000,00

$4.000,00

$4,000,00

$5.000,00

$4.000,00

N2 de
52 ediciones
anuales.

Numero de
evento de
aniversario
del Misionero

Numero de

18 empastados.

Niumero de
folleto de
1 Rendicién de
Cuentas
publicado

Numero de
evento de
1 Rendicion de
Cuentas
realizado

Nimero de
informe de
1 Labores
publicado en
la web

Numero de
eventos de
presentacion
de Informe de
Labores
realizado

01/01/202
1

01/09/202
1

01/09/202
1

01/01/202
2 §

01/01/202
1

01/05/202
1

01/06/202
1

31/12/202
1

31/12/202
1

31/12/202
1

30/04/202
1

31/03/202
1

31/08/202
1

31/07/202
1

33,33%

0%

100%

100%

0%

0%

33,33%

0%

0%

0%

0%

100%

100%

33,33%

-

Leda. Zany
Alvarado
Pazmifio

Lcda. Zany
Alvarado
Pazmiiio

100%

Leda. Zany
Alvarado
Pazmifio

100%

Leda. Zany
0% Alvarado
Pazmifio

Lcda. Zany
0% Alvarado
Pazmifio

Lcda. Zany
0% Alvarado
Pazmifio

Leda. Zany
0% .Ekmmwac
< i/ pazmifia

Enlace en la
pagina web y/o
captura de
pantalla de las
ediciones
publicadas.

Fotografias del
evento
realizado.

Fotografia de
los
empastados.

Captura de
pantalla de la
publicacion del
folleto en la
web
institucional.

Fotografias del
evento
realizado.

Captura de
pantalla de la
publicacion del
informe en la
web
institucional.

Fotografias del
evento
realizado.
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Tipo

Unidad

Administr
ativa

Unidad

Secretaria
General

Funcion
es de las
IES

Organiz
acién

Objetivos
Operativos/
Especificos

4.3 Implementar
mecanismos de

OEl 4.- control y
Incrementar la  segyimiento a la
eficiencia y gestion

eficacia dela jpgpitucional.
gestion

institucional de
manera que se
promueva el
mejoramiento
continuo de los
apoyos a los
servicios
brindados.

4.4 Implementar
mecanismos que
promuevan el
mejoramiento
continuo de la
Infraestructura
fisica.

Programas,
proyectos,
acciones y
actividades

Coordinacion

General de las

Sesiones del H. 24
Consejo

Universitario

Elaboracidn,
Refrendacion y
Firma de los Titulos
de 3er. y 4to. Nivel

Coordinacion de
ceremonias de
Incorporacion
Colectiva

Notificar a los

Entes del Estado la

Rendicion de

Cuentas

Institucional 2020 1
difundida a la

comunidad por

parte de las

autoridades

Adecuacidn Fisica
del dreay
equipamiento del
Archivo Central de
la UAE.

$7.258,68 100%

Indicador de
Gestidn

Numero de
Sesiones de
Consejo
Universitario
(entre
ordinarias y
extraordinarias
)

Numero de
informes de
Titulos
refrendados
de 3er. Y 4to.
Nivel

nimero de
Incorporacione
s realizadas

Nimero de
Informes de
Rendicion de
Cuentas Anual

Porcentaje de
la adecuacion
Y
equipamiento
del Archivo
Central de la
UAE.

04-ene-
21

01-jul-21

03-may-
21

03-may-
21

04-ene-
21

Planificad | Planificad | Planificad
o | o | s)

Secretaria
General y
Secretarias

31-dic-21  33,33% 33,33% 33,33%

Secretaria
General y
Secretarias

31-dic-21 0,00% 50,00% 50,00%

Secretaria
General y
Secretarias

31-dic-21 0,00% 50,00% 50,00%

Secretaria
General y
Secretarias

31-ago-

0,00% 100,00% 0,00%

Secretaria
Genernal,
Analista de
Archivo

31-dic-21  10,00% 40,00% 50,00%

Responsable(

Medios de
Verificacion

Carpetas de
Sesiones de
Consejo
Universitario
(Convocatoria
y Orden del
dia)

Informes de
Titulos
refrendados de
3er. y 4to.
Nivel

Informe
estadistico del
proceso, fotos
dela
graduacion

Notificacion al
Consejo de
Educacion
Superior y al
Consejo de
Participacion
Ciudadana y
Control Social.

Informe sobre
la adecuacion
y
equipamiento
del Archivo
Central.
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Tipo
Unidad

Académic
a

SIPUAE

Funciones
de las IES

Academia

Objetivo 1.-
Formar
profesionales de
manera integral
en los niveles de
pregrado y
postgrado,
comprometidos
con el desarrollo
del pais, aplicando
las mejores
practicas docentes

| objetivos

Operativo
s/
Especifico
5

1.5
Increment
ar la tasa
de
titulacion
Posgrado

Act

Programas, proyectos,
acciones y actividades

Disefar, presentar y
aprobar por parte del
Consejo Universitario
nuevos programas de

cuarto nivel que tengan
relacion con las carreras de
tercer nivel de la
Universidad Agraria del
Ecuador.

Presentar, para aprobacion
por parte del Consejo de
Educacidn Superior (CES)

nuevos programas de
cuarto nivel.

Ofertar cursos y examenes
de actualizacion de
conocimientos para los
estudiantes de cuarto nivel
de la UAE.

Ejecutar los programas de
Maestrias.

Implementar apoyo virtual
en el proceso de estudios
en la SIPUAE

SIPUAE

$10.557,00

$5.279,00

$ 24.455,82

$ 430.000,00

$10.000,00

2

2

2

2

2

Indicador de

Numero de

Programas

aprobados
por Consejo
Universitario

Numero de
programas
aprobados
por Consejo
de
Educacion
Superior

Numero de
cursos
realizados

Nimero de
Programas
de Maestria
en
ejecucion.

Nuamero de
maestrias
que utilizan
apoyo
virtual.

Ol-ene-21 31-ago-21

01-sep-21

01-ene-21

01-ene-21

01l-ene-21

Planifica | Planifica

50,00%  50,00%
31-dic-21  0,00% 0,00%
31-dic-21  50,00%  0,00%
31-dic-21  33,33%  33,33%
31-dic-21  33,33%  33,33%

Responsa
ble(s)

Director
0,00% de
posgrado

Director
100,00% de
posgrado

Director
de
posgrado
Coordinad
or de las
maestrias

50,00%

Director
33,33% de
posgrado

Director

de
posgrado-
coordinad
_ordedas.
- maestrias

33,33%

Medios de
Verificacion

Oficios, correos,
proyectos,
infarmes,
Resoluciones de
Consejo.

Reporte de carga
en Plataforma del
CES.

Oficios, informes,
resoluciones,
actas de
asistencia y
aprobacion del
CUrso y examen.
Publicaciones de
Oferta académica
de Maestrias en
medios escritos y
digitales,
Informes de
apertura de
maestrias.

Oficios de
gestion, Informes,
Actas, Listas
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Tipo

Unigad |2

Adminis Vicerrecto
trativa rado

Funciones
de las IES

Organizaci
6n

Academia

Objetivo 4.-
Incrementar la
eficiencia y eficacia
de la gestion
institucional de
manera que se
promueva el
mejoramiento
continuo de los
apoyos a los
servicios
brindados.

Objetivo 1.-Formar
profesionales de
manera integral en
los niveles de
pregrado y
postgrado,
comprometidos
con el desarrollo
del pais, aplicando
las mejores
précticas docentes

Objetivos
Operativos/

4.3
Implementar
mecanismos
de control y
seguimiento a
la gestion
institucional.

1.1 Fortalecer
la plana
docente
titular
promoviendo
su
competitividad
para el dptimo
desempefio de
la docencia
universitaria

2

4

Programas,

proyectos,
acciones y
actividades

Proceso de
Autoevaluacion
Institucional

Proceso de
entrega de
informacion
solicitada por
parte de los
Organismos de
Control

Ejecucion de
talleres de
trabajo, reuniones
de socializacion y
capacitaciones a
los responsables y
delegados del

Plan de Mejoras
y/o Evaluacién
Institucional

Elaboracion de la
programacion
Académica
General para el
periodo lectivo
2022-2023

gestio

VICERRECTORADO

Meta

de Indicador de
Gestion
n

No. Informe de
Autoevaluacion

No. de Informe
del proceso
(Reporte
emitido por los
Organismos de
Control o la
Comisidn de
Evaluacion)

Nimero de
talleres,
reunionesy
capacitaciones

Nimero de
1 Programacione
5 Académica

01/05/2021

01/09/2021

01/05/2021

01-nov-21

Hasta

31/12/2021

31/12/2021

31/12/2021

31-dic-21

Planifica Pla

do |

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

do

0,00%

0,00%

50,00%

0,00%

Planific
ado
n

Responsab
le(s)

100,00 Vicerrector
% ado

100,00 Vicerrector
% ado

Vicerrector

50,00% o

Vicerrector
ado,
100,00 Coordinad
% ores
Académico

Medio de
Verificacién

Plan del Proceso de
Autoevaluacion,
Informe de
Autoevaluacion,
Oficios de solicitud y
entrega de
informacion,
Evidencias recopiladas
Informe del proceso.
{Reporte emitido por
los Organismos de
Control o la Comision
de Evaluacion,
Oficios de solicitud y
entrega de
informacion,
Evidencias
recopiladas)

Convocatorias a
reuniones, Registros
de asistencias

Programacion
Académica
Resolucion de
Aprobacién de la
Programacion
Académica
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Académ \Vicerrecto
ica rado

Organizaci
on

Academia

Objetivo 4.-
Incrementar la
eficiencia y eficacia
de la gestion
institucional de
manera gue se
promueva el
mejoramiento
continuo de los
apoyos a los
servicios
brindados.

Objetivo 1.-Formar
profesionales de
manera integral en
los niveles de
pregrado y
postgrado,
comprometidos
con el desarrollo
del pais, aplicando
las mejores
practicas docentes

4.3
Implementar
mecanismos
de control y
seguimiento a
la gestion
institucional.

1.1 Fortalecer 10
la plana

docente

titular

promoviendo

su

competitividad

para el optimo
desempefio de

la docencia

universitaria
11

Seguimiento de

los procesos de
Evaluacion
Institucional
enmarcados en s
las normativas de

las instituciones

de control de
Educacién

Superior

Seguimiento de
ejecucion y
cumplimiento del $
Plan de lgualdad
Institucional

Integrar la
Comision de
promocion
docente

Seguimiento de

los procesos de
admisidn y 5
nivelacion
institucional

Numero de
informes de
Tareas
Ejecutadas del
proceso de
Evaluacion
Institucional

01-may-21 31-dic-21 0,00%  50,00%

Plan de

31-dic-21
lgualdad e

01-may-21 0,00%  50,00%

Informe de
promocion
docente

0l1-ene-21 30-abr-21  100,00%  0,00%

Nimero de
informes de los
procesos de
admision y
nivelacion
institucional

01-may-21 31-dic-21 0,00%  50,00%

Vicerrector
ado,
Decanos
Facultades

50,00%

Vicerrector

50,00% ado

Vicerrector

0,00% o

Vicerrector
ado,
Decanos,
50,00% Coordinad
ores
Académico

5

Evidencias de las
acciones ejecutadas
de los indicadores de
avaluacion
institucional
Informe

Reglamento para
garantizar |a igualdad
de todos los actores
en el Sistema de
Educacion Superior, el
Plan de Igualdad
Institucional e
informe.

Informe de promocién
docente, Resolucion
de aprobacién

Informe del proceso
de admision y
nivelacion
institucional
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Procuraduria Sindica es un departamento que forma parte de los
procesos adjetivos de asesoria institucional.

Mision: Asesorar a las autoridades de la Universidad Agraria del Ecuador
en el dmbito legal de cardcter civil, penal y contrataciéon publica; de
acuverdo alas leyes y reglamentos vigentes.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El Departamento de Procuraduria Sindica tiene como responsable a la
Ab. Olga Parrales Lucio, en calidad de Procuradora Sindica, contando
como Asesor con el Ab. Walter Santacruz Vivanco MSc., y la Ab. Rosa
Esther Quinde Barzola, como Secretaria.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y PROGRAMACION
PARA EL POA 2021

Procuraduria Sindica para el afio 2021 ha planificado 6 actividades para
su  Plan Operativo Anual, considerando las  atfribuciones vy
responsabilidades, que se encuentran en el Reglamento de Estatuto
Orgdnico de Gestién Organizacional por procesos.

1.- Normativas elaboradas, aprobadas e implementadas.- De acuerdo al
literal c) de las atribuciones y responsabilidades contenidas en el
Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por
procesos: “Elaborar los Reglamentos y normatividad institucional”, es
competencia de este Departamento Ia propuesta de emisidn,
presentacion de esta ante la Maxima Autoridad para su aprobacién y el
trdmite  subsecuente respecto  a nueva Normativa Institucional
relacionada con la legislacién que rige el Sistema de Educaciéon Superior.
En el periodo 2021, el cumplimiento de esta tarea, cuyo indicador de
gestion es el Porcentaje de nuevas Normativas elaboradas, aprobadas e
implementadas, cuya meta de gestién es el 100%, misma que serd
repartida en un 33.33% por cada cuatrimestre. Medio de verificacién:
Resolucién del H. Consejo Universitario, Normativa codificada.

2.- Actualizacién de Normativas UAE.- En relacion al literal k) de las
atribuciones y responsabilidades contenidas en el Reglamento de
Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por procesos: “Mantener
actuadlizada la codificacién de la legislacién  universitaria vigente y
presentar sus reformas”, es competencia de Procuraduria Sindica el
presentar ante la Maxima Autoridad Ia propuesta de reformas pertinentes
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a la Normativa Institucional vigente, la cual debe guardar armonia con
las leyes que rigen el Sistema de Educacion Superior. En €l periodo 2021,
el cumplimiento de esta tarea, cuyo indicador de gestién es el numero
de Normativas actualizadas (Reglamentos, Instructivos, etc.), cuya meta
de gestion es 18, misma que serd repartida en un 33.33% por cada
cuatrimestre. Medio de verificacién: Resolucion del H. Consejo
Universitario, Normativa codificada.

3.- Elaboracién de contratos: Obras, Maestrias, Servicios Profesionales.- En
relacién al literal b) de las atribuciones 'y responsabilidades contenidas en
el Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por
procesos: “Elaborar los Contratos”, le compete a este Departamento la
elaboracidon de este fipo de contratfos, previa verificacion del
cumplimiento de la fase precontractual. En el periodo 2021, el
cumplimiento de esta tarea, cuyo indicador de gestion es el Porcentaje
de Contratos elaborados, cuya meta de gestién es el 100%, misma que
serd repartida en un 33.33% por cadd cuatrimestre. Medios de
verificacion: Resolucion del H. Consejo Universitario (de acuerdo al caso),
contrato suscrito.

4.- Patrocinar la defensa de los intereses institucionales en el campo legal
y comparecer en Juicios de calidad de defensor.- En relacién al literal a)
de las atribuciones y responsabilidades contenidas en el Reglamento de
Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por procesos: “Patrocinio y
defensa legal institucional”, es competencia de Procuraduria Sindica la
defensa de la Institucién, compareciendo ante las Autoridades
jurisdiccionales, haciendo el respectivo seguimiento a los tramites
judiciales de los que la Universidad es parte procesal. En el periodo 2021,
el cumplimiento de esta tarea, cuyo indicador de gestidn es el Porcentaje
de patrocinios, cuya meta de gestion es el 100%, misma gque serd
repartida en un 33.33% por cada cuatrimestre. Medios de verificacion:
NUmero de escritos juridicos, comparecencia a audiencias, etc., segun
sea el caso.

§.- Elaborar Convenios Nacionales e Internacionales.- En relacién al literal
g) de las atribuciones y responsabilidades contenidas en el Reglamento
de Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por procesos. “Elaborar
Convenios interinstitucionales”, le compete a este Departamento el
tramite pre aprobacién de los Convenios respecto a la revision de la
pertinencia de suscripcién de los mismos, asi como la elaboracién del
documento final luego de la aprobacion del H. Consejo Universitario. En
el periodo 2021, el cumplimiento de esta tarea, cuyo indicador de gestion

es el porcentaje de Convenios Nacionales e Internacionales, cuya meta
de gestion es el 100%, misma que serd repartida en un 33.33% por cada
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cuatrimestre. Medios de verificacion: Resolucidn H. Consejo Universitario,
Convenio suscrito.

é.- Elaboracién de Convenios de Practicas-pre profesionales.- al igual
que la actividad 5, esta actividad estd relacionada con el literal g) delas
atribuciones y responsabilidades contenidas en el Reglamento de
Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por procesos: “Elaborar
Convenios interinstitucionales”, le compete a este Departamento el
trmite pre aprobacién de los Convenios respecto a la revision de lg
pertinencia de suscripcién de los mismos, asi como |a elaboracién del
documento final luego de la aprobacion del H. Consejo Universitario. En
el periodo 2021, el cumplimiento de esta tareq, cuyo indicador de gestion
es el Porcentaje de Convenios de practicas pre profesionales elaborados,
cuya meta de gestién es el 100%, misma que serd repartida en un 33.33%
por cada cuatrimestre. Medios de verificacién: Resolucidn H. Consejo
Universitario, Convenio suscrito.
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Universidad Agraria del Ecuador en observancia de lo establecido en el Articulo 86
de la Ley Orgéanica de Educacion Superior mantiene la Unidad Administrativa de
Bienestar Universitario, para brindar asistencia a quienes demanden por la violacion de

los derechos consagrados en la Constitucion de la Republica y en la Ley.

La Misién de la Unidad administrativa de Bienestar Universitario de la UAE es dar
servicio integral a los miembros de la Comunidad universitaria, en salud y bienestar
social, mediante personal calificado y comprometido en brindar asistencia eficiente y de
calidad, teniendo como objetivo principal el desarrollo personal y profesional de
estudiantes, docentes y personal de la Institucién. Este Departamento elaborara,
impulsard y desarrollara politicas y medidas de fomento o sensibilizacién frente a las
particularidades de la diversidad. Levantara informacion y elaborara diagnosticos sobre
el estado de igualdad en la Universidad Agraria del Ecuador, con énfasis en los ejes de

género, interculturalidad, discapacidad y condicion socioeconémica.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

Ne PROGRAMAS, PROYECTOS, ACCIONES Y ACTIVIDADES RESPONSABLE(S)
1 : —y . Jefe de Bienestar
Sistematizacién del Proceso de Concesién de Becas Universitario
2 Programa de Prevencién y Promocion para la salud en la Médico, Odontélogo y
UAE Psicélogo
3 Programa de Salud mental en la UAE (Etapa 1 Jefe de Bienestar
diagndstico) Universitario y Psicélogo
Proceso de sistematizacién de la apertura de fichas . .
Médico de B t
4 médicas del personal de la UAE S S
Prclac.eso de 5|stemat|.zac:on de la'apertura de fichas Médico, Odontdlogo y
5 médicas de los estudiantes de Primer semestre con Psiclogo
emisidn de Certificados de idoneidad
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DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2021

El Departamento de Bienestar Universitario ha considerado implementar 5 proyectos a
desarrollar durante el periodo 2021-2022, alineados a las politicas y normativas vigentes:

1. Sistematizaciéon del Proceso de Concesion de Becas

La UAE en cumplimiento con las normativas vigentes realiza la concesion anual de becas
de pregrado al menos al 10% de la poblacion estudiantil (art. 77 LOES), sin embargo, el
proceso se ha venido realizando con dificultades en la difusién de la informacion, criterios
de concesién, mecanismos de entrega de documentacion, entre otros, por lo que es
necesario desarrollar un proceso sistematizado accesible a los estudiantes y de facil
ejecucion, sin disminuir los criterios de concesion de becas y alineado a los manuales de
procesos vigentes.

Para tal fin se ha considerado como meta de gestién la realizacion de dos (2) informes
anuales en el que mediante oficio se reporte el numero de estudiantes que cumplen con
los criterios para la concesién de la beca con el proceso sistematizado. El indicador de
gestion planteado es el nimero de informes de becas gestionadas por ciclo académico.

En el I cuatrimestre se espera realizar el 30% que abarca la propuesta y poner a
conocimiento de las autoridades para su aprobacion.

En el II cuatrimestre, se ejecutard un 40% de la actividad dentro del proceso de la
concesién de becas para el I ciclo académico en coordinacién con los Dptos.
Correspondientes como Sistemas, Relaciones Publicas y Comision de Becas. Se realizara
el I Informe de resultados.

En el I1I cuatrimestre, se ejecutara un 30% que corresponde a la concesion de becas para
el 11 ciclo académicos en coordinacion con los Dptos. Correspondientes como Sistemas,
Relaciones Publicas y Comisién de Becas. Se realizara el II Informe de resultados.

2. Programa de Prevencién y Promocién para la salud en la UAE

Dentro del Reglamento de la Unidad Administrativa de Bienestar Universitario de la UAE
vigente, considera dentro de sus responsabilidades el “Fomentar medidas de prevencion
en salud tanto médica como odontolégica™ asi como también el “estimular y contribuir
la dptima formacion de los estudiantes, mediante el desarrollo de programas y
actividades que enriquezcan su experiencia universitaria. " De ahi que se ha considerado
implementar un programa de prevencion y promocion para la salud en la UAE.

Como meta de gestion se tomaran en consideracién un niimero de ocho (8) campafias
minimas de prevencién y promocién de salud durante el afio 2021 y en todas las sedes de
la UAE. El indicador de gestion planteado es el nimero de campafias de salud realizadas

Durante el I cuatrimestre se elaborara la propuesta con el detalle de campafias a realizarse
mensualmente en base a resultados del informe anual de casos atendidos en el area de
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Medicina General y Odontologia, lo que corresponde al 40% de ejecucion de la actividad,
ademés se utilizaran los mecanismos de difusién adecuados a la eventual permanencia de
la emergencia sanitaria. Se realizaran los informes que correspondan a los meses de la
gestion.

En el II cuatrimestre se mantendra el cumplimiento del 40% de las campaiias programadas
y la elaboracién de los informes correspondientes.

Finalmente, en el III cuatrimestre se realizaran el 20% correspondiente a las actividades
previstas y los informes pertinentes.

En este Programa se considerard la colaboracion de capacitadores externos, especialistas
de las tematicas planificadas del MSP, Municipio de Guayaquil, entre otros.

3. Programa de Promocién de la Salud Mental en la UAE (Etapa 1 diagnéstico
y Etapa 2 Sensibilizacién)

El Reglamento de la Unidad Administrativa de Bienestar Universitario de la UAEvigente,
considera en el articulo 16, literal a) 4sistir a los miembros de la comunidad universitaria
mediante psicologia clinica para precautelar su salud emocional por disfunciones o
alteraciones de su conducta. En virtud de lo que se propone un Programa que considere
la promocion de la Salud mental en la UAE, partiendo de una etapa inicial de diagnéstico
de los miembros de la comunidad universitaria asi también como la sensibilizacién de la
importancia de la misma en el ambito educativo y laboral.

Como meta de gestion se realizaran dos (2) informes anuales con los resultados de
encuestas diagnosticas en cada ciclo académico. Se requerird la colaboracién de los
Departamentos de Sistemas, Relaciones Plblicas y de Talento Humano (Seguridad y
Salud ocupacional). El indicador de gestion planteado es el nimero de Informes de
resultados encuestas

En el I cuatrimestre se elaborar4 la propuesta y se presentara a las autoridades para su
aprobacion correspondiente al 40% de la actividad, considerando que el programa
presenta varias etapas de desarrollo y durante el afio 2021 se ejecutara solo la Primera
etapa y parte de la Segunda etapa.

En el 1l cuatrimestre se desarrollara un 30% de la etapa de diagnéstico y el respectivo
informe de resultados obtenidos en dicha etapa.

En el III cuatrimestre se continuara con la ejecuciéon del 30% respecto de la etapa
diagnéstica y se iniciaré parte de la etapa de sensibilizacion.

Este programa también considera la participacion de colaboradores externos expertos en
el ambito de aplicacién del mismo.
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4. Proceso de sistematizacién de la apertura de fichas médicas del personal de
la UAE

Como parte de los servicios asistenciales que brinda la Unidad de Bienestar Universitario
de la UAE y en concordancia con el art. 86 de la LOES, el articulo 14 del Reglamento
vigente, considera en el literal ¢/ El registro de una historia clinica a cada miembro de
la comunidad universitaria, por lo que con el objetivo de optimizar la actividad se
realizard la sistematizacion de las fichas médicas, guardando los criterios de
confidencialidad requeridos.

El proceso contempla el registro de datos en el sistema SAIIS de la UAE con acceso solo
para el personal de salud de Bienestar Universitario, permitiendo llevar un registro
adecuado de la informacion de salud tanto de inicio de funciones como subsecuentes, en
concordancia ademas con normativas de Seguridad y Salud ocupacional vigentes. Por lo
que se realizara en coordinacién con el responsable del area de Talento Humano. El
indicador de gestion planteado es el ntimero de fichas médicas aperturadas del personal
UAE.

En el I cuatrimestre se realizara el 30% de la actividad, que incluye la propuesta del
proyecto con ayuda del Dpto. de Sistemas, hacia las autoridades para aprobacion del
mismo.

En el Il cuatrimestre se cjecutara el 40% de la actividad, donde se iniciara el desarrollo
del proyecto con el nuevo sistema de registro y se elaborara el I informe con el nimero
de fichas médicas realizadas.

En el III cuatrimestre se continuara con el 30% de la actividad con el registro de fichas y
se presentara el 11 informe de fichas médicas realizadas.

5. Proceso de sistematizacion de la apertura de fichas médicas de los estudiantes
de Primer semestre con emision de Certificados de idoneidad

G K e S O S —

El articulo 15 del Reglamento vigente de Bienestar Universitario considerar la apertura
de la ficha médico de los estudiantes que ingresan a Primer semestre de cada Unidad
Académica para lo cual cumplen con un proceso de examen médico (adjuntando
exdmenes de laboratorio), examen dental y examen psicolégico. De ahi que como
resultado se emite un Certificado de Idoneidad que es un documento que es parte de la
documentacion del portafolio de los estudiantes que reposa en las Secretarias de
Facultades. En muchos casos los estudiantes no cumplen con lo requerido y presentan
dificultades previas a su titulacién. Por lo que, sistematizar el proceso permitira optimizar
el tiempo de gestién y mayor cumplimiento del mismo.

La meta de gestion que se ha considerado es al menos 600 fichas médicas realizadas con
la emision del certificado de idoneidad correspondiente. El indicador de gestién planteado
es el nimero de fichas médicas de estudiantes matriculados en Primer semestre

En el I cuatrimestre se ejecutara el 20% de la actividad. donde se elaborara el proyecto y
se presentara a las autoridades para su aprobacion.
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En el II cuatrimestre se ejecutara un 40% de la actividad, donde se dara cumplimiento al
proyecto con los estudiantes matriculados en Primer semestre correspondiente al I ciclo.
En el III cuatrimestre se realizara el 40% restante de la actividad, donde se continuara la
ejecucion del proyecto con los estudiantes matriculados en el Primer-semestre en el ciclo

I12021.
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Mantener intercomunicado a las diferentes dreas de la institucién vy
elaborar el inventario bdsico de docentes, estudiantes y administrativos;
asi como mantener actualizado en la pagina Web la rendicién de cuenta
a la colectividad. Gestionar el parque computacional de la institucién,
brindando seguridad fisica y soporte técnico integrado de Hardware,
Software y comunicaciones, asi como impulsando el desarrollo y/o
adquisiciéon de aplicaciones que mejoren los procesos académicos-
administrativos.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

Responsable de la Unidad: Paul Burgos Galarza.
Delegado de las actividades programadas/planificadas: Ing. Wendy

Chévez.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2021

Gestidn para mantener los niveles de conectividad de las Instalaciones
de la Universidad Agraria del Ecuador contratado por la UAE. - Servicio

necesario para mantener y/o de ser el caso mantener activo el servicio
de Internet, en cuanto a la meta se desea mantener el servicio con una
conectividad 24/7, en cuanto a la programacién por experiencia de
anos anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos mds
acordes con las circunstancias Institucionales.

Gestion para la actudlizacién de equipos de cémputo en los Laboratorios

de Computacion No. 5 y No.3.- Gestidn necesaria para actualizar los
equipos informdticos que ya cumplieron su vida contable, en cuanto a la
meta y mantener actualizados los laboratorios de computacién con
equipos mds avanzados y acordes a las tecnologias actuales, en cuanto
a la programacién por experiencia de anos anteriores se tiene
conocimiento de que son los tiempos mds acordes con las circunstancias
Institucionales.

Gestidon para ampliar la cobertura total del Sistema WIFI en todos |os
edificios de las sedes de la Universidad (Incrementar Puntos de Accesos).

- Gestién para el incremento de puntos de accesos al servicio de Internet,
en cuanto a la meta se desea tener mayores espacios de cobertura, en
Q'*cucn’ro a la programacién por experiencia de anos anteriores se tiene
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conocimiento de que son los tiempos mds acordes con las circunstancias
Institucionales.

Gestidn para la renovacién de Licencias de Bibliotecas Virtuales vigentes.
- Gestién para conseguir la mayor canfidad de Bibliotecas Virtuales
relacionadas con las lineas de estudios y de investigacion, en cuanto ala
meta se desea que luego del respectivo andlisis de accesos se contrate
la cantidad pertinente de estas bibliotecas virtuales, en cuanto a la
programacioén por experiencia de afios anteriores se tiene conocimiento
de que son los tiempos mds acordes con las circunstancias Institucionales.

Gesfion para la_renovacién de licenciamientos QVS (Microsoft), ¥
Software de deteccién de coincidencias. - Requerir la renovacién de
licencias de Sistemas Operativos y ofimdtica, en cuanto a la meta se
debe adquirir estas licencias para manejar un mejor servicio informatico,
en cuanto a la programacién por experiencia de anos anteriores se tiene
conocimiento de que son los tiempos mdés acordes con las circunstancias
Institucionales.

Gestién para la renovacién de licenciamientos Antivirus. - Renovacién
y/o contratacién de licencias de Antivirus, en cuanto a la meta se debe
adquirir estas licencias para manejar un mejor servicio informdtico, en
cuanto a la programacién por experiencia de anos anteriores se tiene
conocimiento de que son los tiempos mas acordes con las circunstancias
Institucionales.

Gestién para la renovaciéon de licenciamientos de Software Antiplagio. -
Software de deteccidn de coincidencias, en cuanto a la meta se debe

adquirir estas licencias para manejar un mejor servicio informatico, en
cuanto a la programacién por experiencia de anos anteriores se tiene

conocimiento de que son los tiempos mds acordes con las circunstancias
Institucionales.

Gestidon para la contratacién de Hosting. - requerir la renovacién y/o
contratacién de un alojamiento externo para la pagina web Institucional,
en cuanto a la meta se puede indicar que este alojamiento es vital, para
mantener activa nuestra pdgina web Institucional, asi como los
subdominios necesarios para servicios tales como el correo electrénico,
en cuanto a la programacién por experiencia de anos anteriores se tiene
conocimiento de que son los tiempos mds acordes con las circunstancias
Institucionales.

Gestién para la adquisicion del sistema de respaldo de datos — Backup. -
Requerir la adquisicién de dos equipos informaticos, que brinden el
servicio de resguardo de informacion, con toda Ia logistica
computacional que permita mantener a salvo, el mayor patrimonio
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Institucional como lo es la Informacién, en cuanto a la meta se desea
tenerrespaldada la informacién Institucional en estos equipos de manera
sincrénica, lo que quiere decir que la misma informacion que se guarda
en Guayaquil esté replicada en la sede Milagro, en cuanto a la
programacion por experiencia de afios anteriores se tiene conocimiento
de que son los tiempos mds acordes con las circunstancias Institucionales.

Gestion para la adqguisicién de dispositivos, materiales y repuestos para
reemplazo y reparacién de equipos computacionales del Centro de
Coémputo. - Adquisicion de dispositivos tales como: teclados, mouse, asf
como materiales toner, pilas, conectores rj45 cat. 6, etc., y reemplazo de
partes y piezas como: fuentes de poder, memorias de servidores, etc., en
cuanto a la meta se puede indicar que estos son necesarios para
mantener un stock de recambio en computadoras y/o servidores, en
cuanto a la programacién por experiencia de anos anteriores se tiene
conocimiento de que son los tiempos mdas acordes con las circunstancias
Institucionales.

Gestion para la adquisicién de mobiliario para el Centro de Cémputo. —
Se requiere readlizar la adquisicién de un aire acondicionado para el
cuarto de Telecom que se ubica en el edificio principal, asi como a sillas
ergondmicas para los funcionarios del Centro de Cémputo, en virtud de
que actualmente las sillas en mencién han cumplido su vida Ufil, en
cuanto ala meta se puede indicar que el aire acondicionado se requiere
en virtud de que actualmente, dicho cuarto de telecomunicaciones no
posee una correcta climatizaciéon para el éptimo funcionamiento de los
equipos servidores que ahi se encuentran, en cuanto a la programacién
por experiencia de afnos anteriores se tiene conocimiento de que son los
tiempos mds acordes con las circunstancias Institucionales.

Gestion para la adquisicidon de dispositivos, materiales y repuestos para
reemplazo o reparacién de equipos informdticos de los laboratorios de
computacioén. - Adquisicidon de dispositivos, materiales y repuestos para
reemplazo o reparacién de equipos informdaticos de los laboratorios de
computacién tales como: sillas, cables de 15 metros para proyectores,
cables de audio, discos duros, etc., en cuanto a la meta se puede indicar
que estos son necesarios para mantener un stock de recambio en los
laboratorios, en cuanto a la programacién por experiencia de afios
anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos mds acordes con
las circunstancias Institucionales.

Gestién para la ejecucién del Mantenimiento Preventivo - Correctivo
equipos de Cdmputo Guayaquil, Milagro, Programas Regionales. -
Adgquisicion de materiales necesarios para la éptima ejecucion del plan
de mantenimiento preventivo y correctivo de computadores, en cuanto
a la meta estos materiales son necesarios para una correcta ejecucion
Okkdel plan de mantenimiento, en cuanto a la programacién por
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experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de que son los
tiempos mds acordes con las circunstancias Institucionales.

Gestiébn_para la adqguisicion de equipamiento _necesario pard realizar
Videoconferencia en el Auditorio Principal. — Adquisicion de kit de
videoconferencia para implementarse en el Auditorio Principal, en
cuanto a la meta poder hacer uso en reuniones virtuales, acorde a la
nueva realidad mundial, en cuanto a la programacién por experiencia
de afios anteriores se tiene conocimiento de que son |os tiempos mas
acordes con las circunstancias Institucionales.

Gestion para la adguisicion de un Firewall Perimetral. — Adquisicion de un
equipo informdtico Firewall perimetral, en cuanto ala meta se pueda con
dicho equipo incrementar las seguridades informdaticas, evitando de esta
manera posibles ataques por denegacién de servicio, 0 ACCesos nNo
permitidos a nuestra infraestructura Institucional, en cuanto a la
programacion por experiencia de afios anteriores s€ tiene conocimiento
de que son los tiempos mas acordes con las circunstancias Institucionales.

Desarrollo de nuevos Mddulos informdticos. - Elaboracién de nuevos
sistemas, moédulos, y/o aplicaciones segun lo que se haya establecido en
cronograma o de las solicitudes que se alineen con los mejores intereses
Institucionales, en cuanto a la meta se desea desarrollar la mayor
cantidad de aplicaciones que cubran las necesidades previamente
establecidas, sin que estas pierdan calidad en el transcurso de su

desarrollo.
DA
) 4 .4/ -,.»-r%
Payl Blrgos Gatarza
CENTRO DE COMPUTO
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

DIRECCION ADMINISTRATIVA:

La Direccién Administrativa tiene como responsabilidad plantear normas y politicas para
la administracion fisico institucional de los bienes muebles, inmuebles y dar el apoyo
logistico a las diferentes unidades administrativas, académicas de la Institucion.

Asi como la gestion de drdenes de movilizacion con formato interno y mediante el portal
de Contraloria General del Estado, esta Direccion también es la encargada de realizar los
tramites pertinentes para la adquisicion de bienes, repuestos y la contratacién de servicios
solicitados para los diferentes departamentos mediante procesos de infima Cuantia y
subida de procesos en el Sistema de Compras Publicas (Subastas Inversas, Régimen
Especial, entre otros).

Ademas de realizar la prestacién de servicio de alquiler tanto del Salén de Eventos de la
Institucion, como de los diferentes Auditorios que se encuentran en el Edificio Principal,
Auditérium de Uso Multiple y Concha Acustica.

Misién: Plantear normas y politicas para la administracién del patrimonio fisico
institucional de los bienes muebles, inmuebles y dar apoyo logistico a las diferentes
unidades administrativas, académicas de la institucion y propender al desarrollo y a la
racionalizacion de los trabajadores y mas servidores publicos y su compromiso con los
propositos de la institucion.

UNIDAD ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO:

La Unidad Administrativa de Talento Humano (UATH), tiene como propésito el
planteamiento de normas y politicas que permitan supervisar el cumplimiento de las
actividades del personal docente y administrativo, de acuerdo a las leyes, estatutos y
reglamentos; y propender al desarrollo cognoscitivo de los servidores de la institucion y
su compromiso con los propésitos de la institucion.

La Unidad Administrativa de Talento Humano tiene como objetivo principal potenciar el
Talento Humano de la Institucion, empleando programas de capacitacién y desarrollo,
vigilando siempre el bienestar de los servidores y de la Institucion enmarcados dentro de
la Normativa Legal vigente.

Misién: Coordinar, desarrollar y delegar las actividades técnicas de administracion,
procedimientos, normativa legal en materia de recursos humanos para conseguir, la
optimizacion, profesionalizacion, y adecuacion cuantitativa, y cualitativa del Talento

Humano, para cumplir los objetivos fijados por la institucién.
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CENTRO DE INFORMACION AGRARIA:

e e e e —

El Centro de Informacién Agraria estd a cargo de informar y dar a conocer los servicios
que prestamos en nuestra Institucion.

Mision: Su misién es satisfacer las necesidades  de informacion  académica y
cientifica. con tecnologia moderna. combinando bibliotecas fisicas de informacion
basica general del pais y de /a sociedad, asi como bibliotecas  electrénicas.
Asegurando la accesibilidad a informacién de primer nivel, centrandonos en la
busqueda de la excelencia académica de la UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR.

CIUDAD UNIVERSITARIA DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ:

A A N e

La mision del drea de Administracién de la Ciudad Universitaria Dr. Jacobo Bucaram
Ortiz es:
e Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, normativas y disposiciones de
organismos externos y autoridades de la Institucion.
e Administrar eficientemente los recursos asignados.
o Gestionar la entrega oportuna de reportes.
e Informes que soliciten las autoridades.
e Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de Contrataciones
(PAC).

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El responsable de la Direcciéon Administrativa es el Dr. Kléver Cevallos Cevallos, MSc.,
Director del area y su delegada para el proceso de elaboracién y seguimientos del POA,
es la Ing. Diana Supo Herndndez, Asistente 3 Administrativa.

El responsable de la Jefatura de Talento Humano es el Ing. J osé Martillo Orellana, MBA,
Jefe del area y la delegada para el proceso de elaboracion y seguimientos del POA, es la
Econ. Assenet Rios Avila, Asistente de Talento Humano.

La responsable del Centro de Informacion Agraria es la encargada del area C.I.A., Lic.
Allyson Valle Lucero. Con los asistentes de bibliotecarios. Lic. Dioselina Ramirez
Cabrera, Luis Lozano Estrada, Cindy Mateo Cornejo, Rubén Delgado Santamaria,
encargados de dar servicio e informacion al usuario, en la ciudad de Guayaquil.

Los responsables de C.I.A en las siguientes sedes son:

Eco. Jacqueline Espinoza Barzola, del C.1.A. Milagro

Ing. Dolores Carrera Mariduefia, del C.LA. El Triunfo

Ing. Gina Loor Caicedo, del C.I.A. Naranjal.
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El responsable de administracion de la Ciudad Universitaria Milagro “Dr. Jacobo
Bucaram Ortiz” es el Ing. Fernando Martinez Alcivar. M.Sc.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2021

La Direccion Administrativa sede Guayaquil para el afio 2021 ha planificado 3
actividades para su Plan Operativo Anual, la Jefatura de Talento Humano para el afio
2021 ha planificado 4 actividades, el Centro de Informacion Agrario para el afio 2021 ha
planificado 4 actividades para su Plan Operativo Anual y la Administracion de la Ciudad
Universitaria Milagro “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” para el afio 2021 ha planificado 3
actividades para su Plan Operativo Anual, considerando las atribuciones y
responsabilidades que se encuentran en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos y en el Manual de Procesos y Procedimientos de la
Universidad Agraria del Ecuador 2019, al momento de consolidar la informacion de las
areas tenemos que la Unidad de Direccion Administrativa presenta para el afio 2021 un
total de 14 actividades las cuales seran descritas y detalladas a continuacion:

1. Gestionar los diferentes procesos de contratacién para los bienes y servicios
que la Universidad requiere, a través de las diferentes dependencias que la
constituyen (Procesos de Contratacion).

En esta actividad, la meta a alcanzar son tres (3) informe y su indicador de
medicién es el nimero de informes de los procesos realizados, los cuales se
realizaran en el periodo desde el 01 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de
2021, repartidos en un 33,33% cada uno de los tres cuatrimestres. Los medios de
verificacion para esta actividad son los Informes de los procesos. Esta actividad
esta sustentada en literal cc) De Productos (Pag. 79) del Reglamento de Estatuto
Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos.

2. Elaborar el PAC 2021 de la Institucion.

En esta actividad, la meta a alcanzar es uno (1) informe y su indicador de medicion
es el numero de informe de proceso, los cuales se realizaran en el periodo desde
el 01 de septiembre de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2021, repartido en un
100% en el ultimo cuatrimestre del afio. Los medios de verificacion para esta
actividad es el Oficio de solicitud del PAC 2021 a todas las dreas. Esta actividad
esta sustentada en literal cc) De Producto (pag. 79) del Reglamento de Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos.
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3. Gestionar los Servicios de Mantenimiento Preventivos y Correctivos de los
bienes de larga Duracién.

En esta actividad, la meta a alcanzar son tres (3) informes y su indicador de
medicién es el nimero de Informes de los procesos realizados, los cuales se
realizarén en el periodo desde el 01 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de
2021, repartidos en un 33,33% cada uno de los tres cuatrimestres. Los medios de
verificacion para esta actividad son los Oficios de pago. Esta actividad esta
sustentada en el punto 2.- Atribuciones y Responsabilidades de la Gestion
Administrativa (pag. 75) del Reglamento de Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por Procesos) literal c). Planificar y supervisar los servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo.

4. Capacitar al personal administrativo y de servicio para mejorar los procesos
internos de cada departamento.

Con la finalidad de mejorar continuamente los procesos administrativos y el
servicio que brinda la universidad a sus estudiantes, la Jefatura de Talento
Humano propone llevar a cabo un proceso de capacitacion a su personal
administrativo y de servicio, el mismo se llevaria a cabo desde el tercer mes,
distribuyendo los mismos a lo largo del afio 2021, siguiendo el Plan de
Capacitacién 2021. La meta propuesta es diez (10) capacitaciones y su indicador
de gestion es el numero de capacitaciones realizadas, programadas a ejecutar en
un 33.33% en cada uno de los 3 cuatrimestres del afio 2021 y los medios de
verificacion son el informe de capacitacion ejecutado/listas de asistencia.

5. Evaluaciéon de Desempeiio: Evaluar a todo el personal administrativo de la
Institucion.

Segun los articulos 76 al 80 de la Ley Orgénica de Servicio Publico, norma la
Evaluacién de Desempefio de los servidores piblicos en funcion de los fines
institucionales, siendo de caré4cter obligatorio. la Unidad Administrativa de
Talento Humano lleva a cabo la respectiva evaluacion durante el mes de
noviembre del afio vigente, con la finalidad de determinar el desempefio de los
servidores publicos, presentando los resultados al 6rgano competente.

La meta propuesta para esta actividad es un (10) proceso y su indicador de gestion
es el ntimero de procesos de evaluacion de desempefio realizado, programado a
ejecutar en un 100% en el III cuatrimestre del afio 2021 y los medios de

verificacion es el Informe de Evaluacidén de Desempeiio

6. Concursos de Méritos y Oposicion.
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Con la finalidad de cumplir con el objetivo de seleccionar al personal idoneo que
cumpla con el perfil requerido del puesto para ocupar un cargo en el sector
publico, la unidad de Talento Humano, planifica los Concursos de Méritos y
Oposicion para el afio 2021, los mismos que son una continuacion de la
Planificacion del 2020, que por motivos externos a la universidad no se pudieron
cumplir a cabalidad durante el afio 2020.

La meta propuesta para esta actividad es diez (10) concursos y su indicador de
gestion es el nimero de concursos ejecutados, programadas a ejecutar en un
33.33% en cada uno de los 3 cuatrimestres del afio 2021 y los medios de
verificacion son las actas declaracion ganadores de concursos y nombramientos.

7. Difusiéon del Estatuto, Reglamentos y Manuales de procesos y/o
procedimientos.

La Unidad Administrativa de Talento Humano, propone realizar dos veces en el
afio la difusion de los Estatuto, Reglamentos y Manuales de procesos y/o
procedimientos a todo el personal administrativo, de servicio y docente, con la
finalidad de contribuir a que cada area cumpla con los objetivos institucionales.

La meta propuesta es dos (2) difusiones y su indicador de gestion es el nimero de

difusiones realizadas, programadas a ejecutar en un 50% en el Il y 50% en el 111
cuatrimestre del afio 2021 respectivamente y los medios de verificacion son el

informe de Instrumentos de Difusion (Digitales y/o impresos)

8. Seguimiento al Manual de Procesos y/o Procedimientos Institucionales.

La Unidad Administrativa de Talento Humano, propone realizar dos veces en el
afio el seguimiento a la correcta aplicacion del Manual de Procesos
Institucionales, por parte de los servidores, por lo que previa autorizacién de la
méxima autoridad, servidores delegados de Talento Humano realizaran este

control.

La meta propuesta es dos (2) seguimientos y su indicador de gestion es el nimero
de seguimientos realizados, programadas a ejecutar en un 50% en el I y 50% en
el III cuatrimestre del afio 2021 respectivamente y los medios de verificacién son
el informe de Instrumentos Digitales y/o impresos

9. Fomentar Capacitacion para el uso de bibliotecas virtuales y libros fisicos.
En esta actividad la meta a alcanzar es uno (2) y su indicador es el niimero de

capacitaciones, que esta programada realizarse desde el 01 de enero de 2021 hasta
el 31 de diciembre de 2021, asignado con el 10% para el (I) cuatrimestre del 2021.
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45% para el (II) cuatrimestre del 2021. 45% para el (I11) cuatrimestre del 2021. El
medio de verificacion para esta actividad es oficios de capacitacion.

Manual de procesos y procedimiento de la gestion administrativa (PAP-DA-P13)
Se fomenta la capacitacién para que el usuario tenga conocimiento sobre el uso
de las bases de datos y libros fisicos que se encuentran en el Centro de Informacién
Agraria

10. Gestionar compra de maquinarias y mobiliarios.

Gestién para el mantenimiento y adquisicién de maquinarias y mobiliarios. - En
esta actividad la meta a alcanzar es uno (2) y su indicador es el niimero de informe
de requerimientos, que esta programada realizarse desde el 01 de enero de 2021
hasta el 31 de diciembre de 2021, asignado con el 0% para el (I) cuatrimestre del
2021. 0% para el (II) cuatrimestre del 2021. 100% para el (III) cuatrimestre del
2021. El medio de verificacion es informe del proceso.

Se requiere la renovacién de equipos ya que se dafian los mouses, los USB, los
reguladores se deterioran por el constante uso.

11. Requerimiento de libros digitales.

Lo propuesto por el Centro de Informacion Agraria sobre los libros digitales, se
compren en PDF se sustenta dentro del procedimiento. Segiin reglamento C.LA.
del art.2. literal a)., que pronuncia. Acopiar una coleccién bibliografica ajustada a
las lineas de estudio e investigacion de la Universidad Agraria del Ecuador con
actualizacion anual.

En esta actividad la meta a alcanzar es de doscientos (200) libros digitales y su
indicador es el niimero de libros adquiridos, que esta programado realizarse desde
el 01 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2021, asignado con el 100%
para el (I1I) cuatrimestre del 2021, respectivamente. El medio de verificacion para
esta actividad es informe del proceso.

Manual de procesos y procedimiento de la gestion administrativa (PAP-DA-P11)
Se requiere para realizar renovaciones de informacion actualizada, para el usuario
y docentes.

12. Comercializacion de productos agricolas generados por pricticas de campo
y otros.

En esta actividad, la meta a alcanzar son dos (2) informes y su indicador de
medicién es el niimero de Informes de ventas realizadas, los cuales se realizaran
en el periodo desde el 01 de enero de2021 hasta el 31 de diciembre del 2021,
repartidos en un 50% en el segundo y 50% en el tercer cuatrimestre. Los medios
de verificacién para esta actividad son las facturas de la venta de los productos
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agricolas. Esta actividad est sustentada en la produccién generada en las practicas
de campo en la Ciudad Universitaria Dr. Jacobo Bucaram Ortiz.

13. Apoyo logistico a las Facultades para actividades académicas, investigacion
y culturales.

En esta actividad, la meta a alcanzar son tres (3) informes y su indicador de
medicion es el namero de Informes de eventos realizados, los cuales se efectuarian
en el periodo desde el 01 de enero de2021 hasta el 31 de diciembre del 2021,
repartidos en un 33,33% cada uno de los tres cuatrimestres. Los medios de
verificacion para esta actividad son los informes con oficios de requerimientos.
Esta actividad esta sustentada en el Manual de Procesos y Procedimientos como
Planificacion, ejecucion y seguimiento de actividades institucionales.

14. Dar seguimiento a los requerimientos realizados en el Plan Anual de
Contrataciones 2021 de la Ciudad Universitaria Milagro.

En esta actividad, la meta a alcanzar son tres (3) informes y su indicador de
medicion es el nimero de Informes de requerimientos, los cuales se efectuarian
en el periodo desde el 01 de enero de2021 hasta el 31 de diciembre del 2021,
repartidos en un 33,33% cada uno de los tres cuatrimestres del afio 2021. Los

medios de verificacion para esta actividad son los informes con oficios de
requerimientos. Esta actividad estd sustentada en el literal VV) Control

administrativo de la Ciudad Universitaria Milagro (Pag. 78) del Reglamento de
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos.

| y4
ﬁk KLEVER CEVALLOS CEVALLOS, M.SC\
DIRECTOR ADMINISTRATIVO (E)
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Direccion de Obras Universitarias de los Procesos Adjetivos de Apoyo de la
Universidad Agraria del Ecuador.

La misién de la Direccién de Obras Universitarias es ejecutar el Plan de obras aprobado
por la institucion, asi como dar mantenimiento a la estructura fisica, como también las
especificaciones técnicas y los plazos estipulados, como apoyo a las acciones académicas,
de investigacion y de vinculacién con la comunidad tal como lo indica ¢l Reglamento de
Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad Agraria del

Ecuador.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El responsable de la Direccion de Obras Universitarias es el Dr. Klever Cevallos Cevallos,
Director Encargado del 4rea, la delegada para el proceso de elaboracion del POA es la
Srta. Diana Segovia Guerrero Secretaria de la Direccion de Obras Universitarias.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2021

La Direccion de Obras Universitarias para el afio 2021 ha planificado 5 actividades para su Plan
Operativo Anual, considerando las atribuciones responsabilidades que se encuentran en el
Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos y en el Manual de
Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador 2019, las cuales seran descritas
y detalladas a continuacion:

1.- Elaboracién del Plan Anual de Inversiones 2022, incluyendo los estudios, diseiios,
especificaciones técnicas, cronogramas y presupuestos

La elaboracion del PAI Institucional propuesto por la Direccién de Obras Universitarias se
sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de
apoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos, en su numeral 3) literal a) Plan Anual de Construccion de Infraestructura Institucional.

En esta actividad se programo una meta de un (1) Plan y su indicador es el nimero de Plan Anual
de Inversiones 2022, que esta programado presentar la evidencia de su elaboracién en el tercer

(IIT) cuatrimestre del 2021.

El medio de verificacién para esta actividad es el Informe del proceso de elaboracion del PAI
2022.

2.- Ejecucién presupuestaria del Plan Anual de Inversiones de la UAE, de acuerdo
a la programacion del desarrollo fisico, especificaciones técnicas, cronogramas y
presupuestos

El seguimiento al Plan Anual de Inversién propuesto por la Direccion de Obras Universitarias se
sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de /{/
/

{
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apoyo determinados en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos.

En esta actividad se programé una meta del 100% y su indicador de gestion es el porcentaje de
ejecucion presupuestaria del Plan Anual de Inversiones de la UAE, los cuales se planifica gjecutar
un 10% en el primer (I) cuatrimestre, 20% en el segundo (I1) cuatrimestre y 70% en el tercer (III)
cuatrimestre del afio 2021 respectivamente, con un monto planificado a ejecutar de
$.3°206.800,94.

El medio de verificacion para esta actividad son los Informes de ejecucion presupuestaria del Plan
Anual de Inversiones de la UAE

3.- Fiscalizacién, control y supervision de los proyectos del Plan Anual de
Inversiones

La Fiscalizacion, control y supervision de los proyectos del Plan Anual de Inversiones, propuesto
por la Direccién de Obras Universitarias se sustenta en las atribuciones, responsabilidades y
productos dentro de los procesos adjetivos de apoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos, en su numeral 2) literal L) Fiscalizar las obras
de construccién que por contrato ejecute la Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad se programé una meta de cuatro (2) informes y su indicador de gestion es el
Niimero de informes de fiscalizacién de obras, los cuales se presentaré su evidencia el 50% en el
primer (1) cuatrimestre, el 25% para en el segundo (II) cuatrimestre y el 25% para el tercer (IT)
cuatrimestre del 2021.

El medio de verificacién para esta actividad son los informes de fiscalizacion de obras, los
contratos y las actas de recepcion de obras.

4.- Elaboracién del Plan de Mantenimiento Integral de Infraestructura para la UAE

La elaboracion del Plan Anual de Mantenimiento Integral propuesto por la Direccién de Obras
Universitarias se sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los
procesos adjetivos de apoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto Orgéanico de Gestion
Organizacional por Procesos, en su numeral 3) literal v) Elaborar el plan anual de mantenimiento
preventivo y correctivo de obras.

En esta actividad se programé una meta de un (1) informe y su indicador de medicion es el
Nimero de Plan de Mantenimiento Integral de Infraestructura para la UAE. el mismo que se
presentara la evidencia de su elaboracién en el | cuatrimestre del afio 2021, equivalente al 100%

El medio de verificacion para esta actividad es el Plan de Mantenimiento Integral de
Infraestructura para la UAE aprobado.

5.- Ejecucion del Plan de Mantenimiento Integral de Infraestructura para la UAE

La ejecucion del Plan Anual de mantenimiento integral propuesto por la Direccién de Obras
Universitarias se sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los
procesos adjetivos de apoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, en su numeral 2) literal c) Ejecutar el mantenimiento preventivo y
correctivo de la obra fisica, patrimonio, infraestructura institucional y en el 3) literal w) presentar
informe anual sobre mantenimiento, mejoramiento, reparaciones de obras. z(

/
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En esta actividad se programo una meta de un (1) informes y su indicador de gestion es el Informe
seguimiento a la ejecucion del Plan de Mantenimiento Integral de Infraestructura para la UAE, el
cual se presentard el 100% en el tercer (III) cuatrimestre del 2021.

El medio de verificacion para esta actividad es el informe seguimiento a la ejecucion del Plan de
Mantenimiento Integral de Infraestructura para la UAE.

£

~ _Dr. K]q}(/er Cevéllllols Cevallos
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS (E)
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ANEXO 1:

“FORMATO DE PRESENTACION POA
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Direccién de Planificacion estd a cargo de la Gestion de Planificacion y Evaluacion
Institucional y forma parte de los procesos adjetivos de asesoria de la Institucion.

Misién: Asesorar el nivel directivo de la Universidad Agraria del Ecuador. en la

elaboracion. ejecucion y evaluacion de Planes Estratégicos. Planes Operativos.
Programas. Planes y Proyectos que contribuyan al desarrollo y crecimiento institucional.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

La responsable de la Direccion de Planificacion es la Ing. Gisela Rios Fajardo. Directora
del 4rea y las delegadas para el proceso de elaboracion del POA. son la Econ. Maria Jos¢
Chica Andrade. Analista 2 de Planificacion y la Econ. Jinna Ferniandez Mendoza.
Asistente de Planificacion.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2021

La Direccion de Planificacion para el afio 2021 ha planificado 7 actividades para su Plan

Operativo Anual. considerando las atribuciones y responsabilidades que se encuentran en
el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos. en el
Reglamento de “Elaboracion y Evaluacion de Los Planes Operativos y Estratégicos
Institucionales y en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria
del Ecuador 2019, las cuales seran descritas y detalladas a continuacion:

1.- Seguimientos Cuatrimestrales del POA Institucional.

El seguimiento cuatrimestral del POA Institucional propuesto por la Direccion de
Planificacion se sustenta en las atribuciones. responsabilidades y productos dentro de los
procesos adjetivos de asesoria dispuestos en el Reglamento de Estatuto Organico de
Gestiéon Organizacional por Procesos. descritos en su literal d) Informes periddicos de
seguimiento y evaluacion de la ejecucion del Plan Operativo. asi como en los articulos
No. 28 v 29 del Reglamento de ~Elaboracion y Evaluacion de los Planes Operativos y
Estratégicos Institucionales.

En esta actividad. la meta a alcanzar son tres (3) seguimientos y su indicador de medicion

es el niimero de seguimientos cuatrimestrales de POA. los cuales se realizardn e enel =
periodo desde ¢l 1 de enero de 2021 hasta ¢l 31 de diciembre de 2021. mpdtﬁdﬂs en un
33.33% en cada uno de los cuatrimestres del afio. Los medios de \enﬁcadrén para esta 41
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actividad son los Informes dé Seguimiento Cuatrimestrales del POA y la Resolucion de
Aprabacion del Honorable Consejo Usiiversitario de dichos informes.

2.~ Seguimiento al Plan Anual del Inversidn (PAT) dé la UAE.

El seguimiento al Plan.Anual de Inversién propuesto por la Direccién de Planificacion se.
sustenita en las atribuciones. responsabilidades y productos dentro de los procesos.
adjetivos de asesoria determinados en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, definidos en su literal ¢) Informes periodicos de
seguimiento'y evaluaciéh de la ejecucion de proyectos, asi también como se encuentra
establecido -dentro del procedimiento: Coordinacion y. Seguimiento del Plan Anual de
Inversién del Manual de Procesos y Procedimientos de la Gestidon de Planificacion y
Evaluacion Institucional, contenido en el Manual de Procesos ¥ Procedimientos de la
Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad se programé una meta de cuatro. (4) seguimientos y su-indicador de
medicidn és el mimero de seguimientos del PAI de la UAE, los cuales se realizaran en
el periodo que va-desde €l 1 de enero de 2021 hasta el 31 de diciemibre de 2021,
distribuidos-en un 50,00% en el primer (1) cuatrimestre, 25% en el segundo (II) y 25% en
el tercér cuatrimestie (111} del afio 2021. ‘Bl medio de verificacion para esta actividad son
los liffofmes de Seguimiento al PAI UAE (Anual/Trimestral).

3.~ Elaboraciéon y Aprobacion del Plan Operativo Anual Institucional.

La elaboracion: del POA Institucienal propuesta por fa Direccidn de Planificacion se
sustenta en las atribuciones, -résponsabilidades y productos dentro de los procesos
adjetivos de asesoria establecidos en el Reglamento de Estatuto Otrgidnico de.Gestién
Organizacional por Procesos, en sy literal b} Plan Operativo Anual, asi como en el articulo
Neo. 18 del Reglamento de “Elaboracién v Evaluacidn de Los Planes Operativos v.
Estratégicos Institucionales.

En esta aclividad la meta a alcanzar es de uno (1) v su indicador es el miimero de Plan
Operativo Anual aprobado, que esta programada realizarse desde el 1 de mayo de 2021
hastael 31 de diciembre de 2021, repartido o prorrateado en un 50% para el segundo (I1)
y tercer (IH) cuatrimestre del 2021, El medio de verificacion para esta actividad es
Informe de Elaboracién del POA. Institucional aprobado por el Honorable 7
Universitario, con su respectiva Resolucion de aprobacidn. QZ :
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4.- Seguimiento Annal al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

El seguimiento anual del Plan Estratégico de Desarrollo. Insiitucional (PEDI) propuesto
por 1a Direccién de Planificacion se. sustenta en las atribuciones; resporisabilidades.
dentro. de los procesos. adjetivos de asesoria dispuestas en ¢l Reglamento de Estatuto
Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos, en su literal ¢) Coordinar el
seguimiento y evahiacion de la Planificacion Estratégica y Operativa, asi como en los
articilos Nos: 12, 13,14 y 15 del Reglainento de-“Elaboracion y Evaluacion de Los Planes
Operativos y Estratégicos Institucionales:.

Eil esta actividad la meta a alcanzér es-uno (1) y-su indicador s el miimero.de Informes
de seguimiento del PEDI, que estd programada realizarse desde el 1 de enero de 2021
hasta.¢l 30 de .abril de 2021, asignado con €l. 100% para el primer (1) enatrimestre. del
2021. El medio de-verificacion para esta actividad-es el Informe Anual de Seguimiento
al PEDL

5.- Socializacién de 1a Planificacién Institucional (Estratégica y Operativa)

La soeializacion de la planificicion estratégica y opefativa Institucional propuesta por la
Diteceién de Planificacion se sustenita en las atribucicnes y: responsabilidades dentro de
los procesos adjetivos de-asesoria establecidos en el Reglamento de Estatuto Qrganico de
Gestion Organizacional por Procesos; en-su literal m) Elaborar informes.de seguiniento
'y evaluacion de la Planificacién Estratégicd y Operativa, asi como se encuentra dispuesto
en los procedimientos: Difusion del PEDI y sus seguimiéntos a la comunidad
universitaria v Difusién del POA y sus seguimientos a la comunidad universitaria del
Manual de Procesos 'y- Procedimientos de la Gestidn de Planificacion y Evaluacion
fristitucional, ‘contenido en el Manual de Procesos y Procedimientos de Ia Universidad
Agrfaria del Ecuador.

En esta actividad la meta-a alcanzar.es de cuatro (4) y su indicador es ¢l nimero de.
socializaciones realizadas, que estan programadés‘ realizarse desde €l 1 de enero de 2021
hasta el'31 de diciembre de 2021. répartido o prorratéado en un 25% para el primer:(I)
cuatrimestre, 50% para el segundo () cuatrimestre y 25% para el tercer (111 cuatrimestre
del 2021. Los medios de verificacion para esta actividad son los Informes: de
Socializacion. » 9?_




6.- Seguimiento a la Planificacién Anual STPE (Avance Fisico y Presupuestario)

El seguimiento a la Planificacion Anual (STPE) propuesto por la Direccion de
Planificacion se sustenta dentro del procedimiento: Seguimiento a los Indicadores de
Gestion Institucional del Manual de Procesos y Procedimientos de la Gestion de
Planificacion y Evaluacion Institucional contenido en el Manual de Procesos y
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Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad la meta a alcanzar es de dos (2) y su indicador es el nimero de reportes
en el Sistema SIPEIP. que esta programado realizarse desde el | de enero de 2021 hasta
el 31 de agosto de 2021. asignado con el 50% para el primer (1) y segundo (II) cuatrimestre
del 2021. respectivamente. El medio de verificacion para esta actividad son los reportes
generados por el sistema SIPEIP.

7.- Postulacién de Proyectos de Inversiones UAE en el Sistema SIPelP

La Postulacion de proyectos del Plan Anual de Inversiones en el sistema S1PelP propuesta
por la Direccion de Planificacion se sustenta en las atribuciones y responsabilidades y
productos dentro de los procesos adjetivos de asesoria previstos en el Reglamento de

Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos. en su literal f) Proyectos
institucionales de Inversion Publica. asi como se encuentra establecido dentro del
procedimiento: Coordinacion y Seguimiento del Plan Anual de Inversion del Manual de
Procesos y Procedimientos de la Gestion de Planificacion y Evaluacion Institucional
contenido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del

Ecuador.

En esta actividad la meta a alcanzar es de uno (1) y su indicador es el nimero de
Informes de Postulaciéon de Proyectos de Inversién. que esta programada realizarse
desde el 1 de mayo de 2021 hasta el 31 de agosto de 2021, asignado con el 100% para el
segundo (II) cuatrimestre del 2021. El medio de verificacion para esta actividad es el
Informe de Postulacion de Proyectos de Inversion en el Sistema de STPE.

f@v S

ING. GISELA RIOS FAJARDO
DIRECTORA DE PLANIFICACION
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Direccion Financiera esta a cargo de la Gestion Financiera y forma parte de los
procesos Adjetivos de Apoyo de la Institucion

Su mision es Administrar los recursos econémicos-financieros provenientes del Estado,
los generados por autogestion y otras fuentes; y controlar la utilizacion de los fondos a
través del manejo presupuestario acorde con las politicas determinadas por el Rectorado
y el maximo organismo colegiado Institucional, promoviendo la generacién permanente
de informacion confiable.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

La responsable de la Direccion Financiera es la Mgs. Ivonne Vizueta Bucaram. Directora
del area y la delegada para el proceso de elaboracion del POA, es la Sra. Katherine Lucas,
Asistente del Departamento.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2021

La Direccion de Financiera para el afio 2021 ha planificado 6 actividades para su Plan
Operativo Anual, considerando las atribuciones y responsabilidades que se encuentran en
el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos y en el
Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador 2019, las
cuales seran descritas y detalladas a continuacion:

1.- Elaborar Proforma Anual Presupuestaria de la UAE.

La Elaboracion de la Proforma Anual Presupuestaria de la Universidad Agraria del
Ecuador propuesta por la Direccion Financiera se sustenta en las atribuciones,
responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de apoyo dispuestos en el
Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, descritos en
el Art. 3.a. en su literal b) Proforma presupuestaria de ingresos y gastos, asi también como
se encuentra establecido dentro del procedimiento: Elaboracion de la Proforma
Presupuestaria, contenido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad
Agraria del Ecuador.

En esta actividad, la meta a alcanzar es uno (1) proforma y su indicador de medicion es
la Proforma Anual Institucional, la cual se realiza del 01 de septiembre de 2021 hasta«j



el 30 de septiembre de 2021, planificado en un 100.00% en ¢l dltimo cuatrimestre del
afio. El medio de verificacidn para esta actividad es el Oficio de-aprobacion yfo
Resolucion del Honorable Consejo Universitario.

2.~ Realizar las modificaciones presupuestarias (reformas) via vweb atilizando el
sistema ESIGEF/SINAFIP.

La Realizacién de las nmiodifi¢aciones. presupuestarias (reformas) via web 1tilizando el
sisteria ESIGEE/SINAFIP propuesto por la Direccién Financiera se sustenta en las
atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de apoyo
dispuestos. en el Reglamento de Estatuto Orgénico ‘de- Gestion Organizacional por
‘Procesos, descritos en el Art, 3.a. en su literal i) Comprobantes de modificacion
“presupuestaria.

En estaactividad, la meta a alcarizar es de cuatro (4) informes y suindicador esel ndmero
de informes de modificaciones ‘presupuestarias, que estdn programadas realizarse
desde el 01 de enero-de 2021 hasta ¢l 31 de diciembre de 2021, repartido en un 25% para
el primer (1) cuatrimestre; 25% pata el segundo (U cuatrimestre y 50% para el tercer (11T
cuatrimestre del 2021. El medio de verificacidn para esta actividad es-¢l Oficie de
Informe. trimestral de modificaciones presentado.

3.~ Control de pélizas por concepto de garantias (Contratistas, Seguros).

El control de pélizas por concepto de garantias (Contratistas, Seguros) propuesto por la
Direccién Financiera se-sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro
de los procesos adjetivos de apoyo dispuestos enel Reglamento de Estatuto. Orgénico-de
Gestidn Organizacioral poer Prdcesos', déscritos enel Art. 3.¢. en su literal j:)""In‘fOrmc
mensual de garantias de polizas, asi también como. se encuentra establecido dentro del
pracedimiento: Control de polizas, contenido en el Manual deProcesos y Procedimientos
de 1a Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad, la meta a alcanzar s de doge (12) inforines'y 'su'ind'it:ador es-el niimero
de informes de Control de Pélizas, que estin programadas realizarse desde el 01 de
eriero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2021, repartido en un 33.33% para el primer
(I} cuatrimestre, 33.33% para el segundo In cuatrimestre 'y 33.33% para ¢l tercer iy
cuatrimestre del 2021. El medio-de verificacién para esta actividad es el Inforthe mensual
de control de pélizas. ,
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4;- EInforme sobre ¢l control de uso de suministros y-materiaiés’.

El informe ‘sobre el control de uso de suministros y materiales propuesto por la Direccién
Fipanciera se sustenta en las atribuciones, responsabilidades vy productos de
Administracién de Bienes dentro de los procesos adjetivos de apoyo dispuestos en ¢l
Reglamento de Estatuto Organico de Gestién Organizacional por "Procesos, descritos en
el Art. 3.d. en su literal e) Informe sobre el control- de nso de suministras y materiales.

En‘esta-actividad, la meta a alcanzar es de doce (12). reportes'y su indicador és el niimero
de reportes mensuales sobre el control de uso de suministros y materiales, que estan
programadas realizarse desde el -01 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre-de 2021,
repartido’ en un 33.33% para el primer (I) cuatrimestre, 33.33% para el ‘segundo (15
cuatrimestre y 33.33% para el tercer (III) cuatrimestre del 2021. Elmedio de verificacion
para esta actividad es el nimero de reportes mensuales sobre el control de uso de
suministros y materiales.

5.~ Reporte de liguidaciones de Ex Servidores.

El reporte de "liquidaciones de Ex Servidores propuesto por la Direceion Financiera se
sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos de Contabilidad dentro de los.
procesos adjetivos de apoyo dispuesto en el Reglamento-de Estatuto Orgdnico de Gestion
Organizacienal por Procesos, descritos en el Art. 3.b. en su Jiteral h) Comprobante de
compromiso y devengado {Comprobante ‘Unico de Registro), asi también como se
encuentra establecido dentro del procedimiento: Control de devengados, contenido en el
Manual de Procesos y Protedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad, la msta a-alcanzat es de ties (3) reportes y su indicador es el mimero
de reporte cuatrimestral dé liguidaciones a ex servidores, que estin programadas
.-realizarse desde el 01 de enero.de 2021 hastael 31 de diciembre de 2021, repartido en'un
.33% para el primer (I) cuatrimestre, 33.33%. para el segundo (II) cuatrimestre v
.33 33% para ¢l tercer (III) cuatrimestre del 2021. El medio de verificacién para esta
actividad son los informes cuatrimestrales. de las.liquidaciones a los ex servidores.

6.- Emision de comprobantes de page para matriculacion 2 los estudiantes sin
gratuidad de las diferentes Facultades.

La Emisién de comprobantes de pago para matriculacion a los estiidiantes sin gratuidad
de las difetentes Facultades propuesto por la Direccién Financiera se. sustenta en las
atribuciones, responsabilidades y productos de Contabilidad dentro- de los procesos
adjetivos de apoyo dispuesto en el Rejlamento de Estatito Orgdnico de- Gestion
Organizacional por Procesos, descritos en el Art. 2. en su literal u) Realizar informes
eficientesy transparentes de los procesos de recaudacion de valores por concepto de tasas,b\



etc.. asi como también se encuentra establecido dentro del procedimiento: Registro de
Ingresos, contenido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria
del Ecuador.

En esta actividad, la meta a alcanzar es de dos (2) informes y su indicador es el niimero
de informe de Estudiantes matriculados sin gratuidad de las diferentes Facultades,
que estan programadas realizarse desde el 01 de mayo de 2021 hasta el 31 de diciembre
de 2021, repartido en un 50% para el segundo (II) cuatrimestre y 50% para el tercer (III)
cuatrimestre del 2021. El medio de verificacién para esta actividad es el Informe de
Estudiantes matriculados sin gratuidad de las diferentes Facultades.

: N\

(LT
Mgsilvonne Vizuetd Bucaram

\ DIRECTORA FINANCIERA
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Facultad de Economia Agricola de la Universidad Agraria del Ecuador, es la unidad
académica responsable del estudio e investigacién de la organizacion social vinculada
directa e indirectamente en la actividad agro-econdmica y ambiental.

Es responsable también de formar profesionales orientados al ambito de la economia,
dotandolos de capacidades cientifico-técnica y valores espirituales y patriéticos que les
permita ser participes de la transformacién del medio, de esta manera ayudar al desarrollo
del Pais.

El Plan Operativo Anual (POA) de la Facultad de Economia Agricola, tiene como
objetivo la identificacién de las actividades esenciales, que se requiere llevar a cabo para
dar cumplimiento a cada uno de los resultados esperados, asi como definir en el tiempo
las fechas de inicio y conclusién de cada una de estas actividades. Para el afio 2021 la
Facultad programaré y dara seguimiento de 14 actividades.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El responsable de la Facultad de Economia Agricola es el Ing. Néstor Vera Lucio, Decano
encargado, asi mismo esta unidad académica cuenta con tres coordinadores entre los

cuales estan el Econ. Jorge Garcia Regalado coordinador de la Carrera economia de la

sede Milagro y el Triunfo, la Econ. Melissa Arteaga Feraud coordinadora de la carrera de
Economia sede Guayaquil y la Ing. Carla Silvera Tumbaco coordinadora de la carrera de
Economia Agricola y Ciencias Econémicas sedes Guayaquil y Milagro.

En el proceso de seguimiento al POA la Facultad tiene como delegada a la Econ. Martha
Bueno Quifionez.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2021

El Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos. en su
apartado Gestion a Nivel académico, dispone que las Unidades Academicas de la
Universidad Agraria del Ecuador tienen como atribuciones y responsabilidades, la
elaboracion del plan operativo anual “POA”. Con el fin de cumplir con esta disposicion
la Facultad de Economia Agricola ha planificado para el afio 2021, 14 actividades, las
cuales se describen a continuacion:

1.- Gestionar la titularidad docente a través de Concursos de Méritos y Oposicién

Esta actividad se sustenta dentro de las atribuciones y responsabilidades enmarcadas en
el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, en sus
apartados Gestién a nivel Directivo literal b) Solicitar al Rector o Rectora la apertura de
concursos para la provisién de citedras y Gestion a Nivel académico literal f)

gestionar la contratacién o nombramiento de docentes y personal administrativo de
unidades Academicas



Teniendo en cuenta la situacién econdmica del Pafs y la baja en cuanto al presupuésto
pala las IE‘} para esta- achwdad se ha piamficado la: pamcxpacmn de 2 docentes para
ganadores de Concursos de Merntos y OPOSICIOII, esta actividad se reahzara en dos
partes, detallada de la siguiente manera; El 100% de ejecucidn enel IH cuairimestre 2021,
es decir del 01 de septiembre al 31 de diciembre del 2021, los médios.de verificacion para
esta actividad son: El Informe del proceso de los concursos de -métito y
oposicién/resoluciones del H.Consejo. Universitario/ nombramientos.

2.- Incremeritar la planta docente con titulo de PhD

La planificacion de esta actividad se encuentra susterntada en el Estatuto Codificado de la
UAE. Art.13 poseer un plantel de investigadores docentes altamente -califi cados,
constituidos por profesionales con gradoe académico de formacion superior a nivel de
posgrado -capaz de comtribuir en forma innovadora 2 la solucién de los problemas
productivos, econdémicos y-sociales del agro ecuatoriano.

La Facultad tiene como meta.qué dentro de'sus docentes haya un incremento de 2 nuevos
académicos con titulos de PhD, el indicador de gestion con que se medird esta actividad
es: Nimero de docentes.con titulo de PHD. Se tiene prevista la gjecucion de esta actividad
para el IIl cuatrimestre del periedo; es decir del 01 de septiembre al 31 de diciembre del
2021, los medios de verificacion para esta actividad son: Contratos nombramientos,
Informe de carrera

3.-Gestionar estudios doctorales a Docenteés de la Facultad a través de becas y/o
permxsos

La planificacion de esta actividad-se encuentra sustentada en ¢l Estatuto Codificado de la
UAE Art.13 poseer un plantel de investigadores docentes altamente calificados,
constituidos por profesionales con grade académico de formacién superior a nivel de
posgrado capaz de contribuir en forma inmovadora a la solucién de los problemas

productives, econémicos y sociales del agro ecuatoriano.

Débido ala emergencia sanitaria decretada porel COVID-19 el Ministerio de Economia
v Finanzas disminuyo el presupuesto Univetsitario, con ¢l cual hace dificil que.la UAE
“pueda cumplit con las gestiones coneSpondlentes sin embargo la lucha ardua de las
autoridades de la Institucién hiace posible que la facultad pueda planificar como meta 1
patrocmado y su indicador de medicion es-el Nimmero de Patrocinio de becas, ayndas y/o
permisos pata estudios doctorales para los docentes de la UAE, la-cual se tealizara en el
periodo desde el 01 de mayo hasta el.31 de diciembre de 2021, repartidos en un 50% en
€l segundo cuatrimestre y otro 50% e el tercer-cuatrimestre, los medios de verificacion
para esta actividad. son: Resolucién H. Consejo- Universitario, Resolucién Consejo
Directivo, Convenio universidad, Docente.

4.- Capacitacién docente

La planificacién dé esta actividad se-encuentra sustentada en el Reglamento de Régimen
Académico Art.88 las IES podran reatizar cursos de actuahzacxon y perfeccionamiento
para sus profesores e mvesngadores en virtud de los cuales se otorguen cettificadas de
aprobacion v, en el Reglamento de Carrera y escaiafén del profesor e invéstigador del
Sistema de Educacién Superior Axt. 90 Garantia del perfeccionamiento académico, a fin
de garantizar el perfeccionamiento del personal académico la Universidades y Eseuelas



Politécnicas -publicas elaboraran el plan de perfeccionamiento pard cada periodo
académico.

Ld theta de gestion para esta actividad ‘estd estipulada en gue el 90%. de docentes de la
facultad reciban capacitacién. El indicador de gestién en esta actividad es; Porcentaje-de
docentes capacitados en 16§ ctirsos de perfeccionamierito docente. De igual fotma- esta
actividad estd plarificada para que se €jecute en dos partes iguales, la primera parte.se
llevara, a cabo en el 11 cuatrimestre cotrespondiente desde T de mayo hasta el 30 de
septiembre. La segunda. parte de ésta actividad se la realizara duranté el I cuatrimestre,
es decir del 1 de septiembre al 31'de diciembre. El medio de verificacion es: Informe de
cumplimiento de capacitacién docente;

5.-Fortalecer el proceso de tifulacién de tercer mivel _

‘Esta actividad ‘se sustenta dentro de las atribuciones y responsabilidades-acadéniicas
enmarcadas: en el Reglamento de Estatuto Qrganjco de¢ Geéstidh Organizacional por
Procesos, en su apartado Gestién a Nivel académico literal ¢) programar’y supervisar los
procesos de graduacion.

La Eacultad tiene como meta llegar al 30% en su tasa de titulacion, su indicador de gestion
es: Tasa de Titulacidn Pregrado de la Facultad, de igual forma esta actividad esta
planificada para-que se desarrolle desde el 01 de mayo hastael 31 de.diciembre de 2021,
repartidos en un S0% en el segundo cuatrimestre y otro 50% en el tercer cuatrimestre y-
su medio de verificaciéii es: Informe Sémestral de proceso-de titulacidn tercer nivel

6.-Fortalecer el proceso de retencion para disminuir la desercion estudiantil
La facultad de Economia Agricola con el fin de disminuir la tasa de desercidn-estudiantil
planificd y ejecuta actividades comeo: Cursos de-equiparacion y tutorias -académicss.

L.a meta a cumplir para esta actividad es-70% de retenci6n, y-su indicador de gestién es:
Tasa de fetericion Pregrado de la Facultad, de igual forma la actividad estd planificada
para que se desarrolle desde el 01 de mayo hasta el 31 de diciembre de 2021, repartidos
en un 50% en €l segundo cuatrimestre y-otto 50%-en el tercér cuatrimestre y-su mediode’
verificacion-es: Informe Semestral de tasa de retencidn tercer nivel.

7.-Fortalecer ‘€l proceso de seguimiento a graduados a través de eventns sociales,
culturales y/o académicos

Esta actividad se sustenfa dentro de las atfibuciones y responsabilidades enmarcadas en
el Reglamiento de Estatuto Orgédnico d¢ Gestion ‘Organizacional por Procesos, en sus
apartados -Gestidn 2 nivel Directivo-Producte -literal f) Informes y tramites sobre’
procesos.a graduados. , '

L4 meta.de gestién para esta actividad es 1, la misma tiene como-indicador de gestion
numere de eventos gue permitan seguimiente a graduados, para lo cual se-tiene previsto:
invitar a los profesionales graduados-en la facultad 4 participar de los eventos ique esta
realice. Esta actividad estd planificada para que se. ejecute €1. 100% en el Gltimo
cuatrimestre del periodo, desde &l 01 de septiefnbre al 31 de- diciembre del 2021 y su
medio de-verificacion es: Evento realizado, fichas de registros, de asistentes (graduados),
informe de ejecucion de los eventos



8.-Promover la difusion y democratizacién del saber a través de eventos cientificos
-académicos - Congresos, séminarios, foros u otras actividades

Esta actividad se sustenita dentro de las atribuciones y responsabilidades-académicas
-enmarcadas en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Orgariizacional por
Piocesos, en su apartado Gestién a Nivel académico literal d) gestionar actividades
académicas interuniversitarias.

Para esta actividad se ha planificado como meta de gestion 2, para lo cual se tiene como
indicador de gestién el nimero de Congresos y otros eventos cientificos fealizados, entre
los eventos que la Facultad tiene previsto realizar pard cumplir con esta actividad estén:
VI Congreso Internacional de Economia Ambiental, Foro de economia, entre otras, €sta
actividad se réalizard el 100% para el III cuatrimestre del periodo, es decir del 01 de
septlembre al 31 de diciembre del 2021, el medio de verificacién para esta actividad es el
Informe de proceso de eventos.

9.-Generar articulos cientificos publicados en revistas

Esta actividad se sustenta.dentro de las atribuciones y responsabilidades enmarcadas en
¢l Reglaménto de’ Estatuto Orgénico deé Gestién Organizacional por Procesos, en su
apartado Investigacién -en Tercer Nivel literal j): Gestionar la publicacion de articulos
cientificos dé proyectos-relevantes de sus unidades académicas

Para esta actividad se ha planificadoe como meta de gestién 11 meta-que se cumplird con
la publicacién de articulos de los docente y tiene como indicador de gestidh el niimero de
Publicaciones, esta actividad se cumphra en los dos tiltimos cuatrimestres-del periodo, es
decir del 01 de mayo hasta el 31 de diciembre de 2021, repartidos en un 30% en €l
segundo énatrimestre.y 6tro 50% en e} tercer cuatrimestre, los medios de verificacion para
esta actividad son: Oficios de envio de aiticulos/Articulos publicados en revistas y/o

certificado de aceptacion.

10.-Elaborar y gestionar la aprebacién de proyeetos de Investigacién de.acuerdo a
Ias lineas de.investigacion con financiamiento Internoy /o Externo

Esta actividad.se sustenta dentro de las atribuciones y responsabilidades enmarcadas en
el Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestidn Oroamzacmnal por Procesos, en su
apartado Imestigacmn en Tercer Nivel litéral g) realizar seguimiento y evaluacion
periédica de la ejecucién de los proyéctos de investigacién de sus unidades académicas.

Para esta actividad se ha planificado. como meta de-gestidn 2 y tiené comio indicador de
gestién, el nimero de proyectes presentados porlas facultad, se desarrollara desde el 01
de enero hasta el 31 de diciembre de 2021, la cual se realizara el 30%enel I cuatrimestre,
otro 30% en el II cudtrimiestre ¥ por ultimo 40% para el 11T cuatrimestre del periodo, el
medio de verificacidn para esta actividad es: Informe de Proyectos aprobados.

11.-Coordinacién y Segnimiento 2 los Proyectos de Labor comunitaria ejecutados
por los estudiantes y supervisado por los Docentes

La planificacion de esta.actividad se encuentra sustentada én el Reglaimiento de Régjmeh
Académico Art.82 Las instituciones de educacidn -superior podran crear instancias
institucionales especificas para gestionar 14 vinculacién con la sociedad, a fin de generar



programas, proyectos especificos o intervenciones de interés publico. Reglamento de.
Estatirfo Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos. en su apartado Gestién de
Proyecio de-vinculacién con la colectividad-Atribuciones y responsabilidades lteral b)
Desarrollar y ejecutar programas que contribuyan a la mejota‘de la soctedad en ¢l dmbito
agropecuario.

La programacion de .esta actividad tiene como meta de gestion que el 26% de los
estirdiantes que estén actos para hacer labor comunitaria la hayan realizado, esta actividad
tiene como indicador de gestion: Porcentaje de estudiantes que realizan Labor:
comunitaria; se la realizara désde ¢l 01 de miayo hasta-el 31 de diciembre de 2021,
distribuida de la sigiriente forraa: 50% én el segundo cuatrimestre ¥ €l otro 50% en el
tercer cuatrimestre, los medio de verificacidn para esta actividad son: Documentos de
Planifica¢ion, ejecucién e Informe semestral de Labores Comunitatias.

12.-Coordinacion y Seguimiento a las pricticas preprofecionales ejecutados por los
estudiantes del Gltimo afio y sapervisado por los Docentes-

La planificacién de esta actividad se encuentra sustentada en ¢l Reglamento de Régimen:
Académico Art. 56-literal d) Los itinerarios del campo de estudio e intérvencién de Ja
profe‘sién:;deberén estar apoyados por las respectivas practicas prefpr'o:‘fesionales.

La programacion de esta actividad tiene comio meta de gestion qug €l 50% de los
estudiantes que estén actos para hacer practicas preprofesionales la hayan realizado, esta
actividad fiene como indicador de gestién: Porcentdje de pricticas preprofesionales en.
su componente. laboral; se la realizara desde el ‘01 de mayo hasta €l 31 de.diciembre de.
2021, distribuida de’la siguiente forma: 50% en el segundo cuatrimestre v €l otro 30% en
el tercer cuatrimestre, los-medio de verificacién para-esta actividad son: Planificacitn,
aprobacién y ejecucion - Informe semestral de practicas Preprofesionales.

13.-Flaborar €l programa de educacién continuz 5y monitorear su ejecucion y
cumplimiento

La planificacién de esta actividad se ericuentra sustentada én ¢l Reglamento de Régimen
Académico Art. 82) La educacion continua hace referencia a procesos de capacitacién,
Actualizacién y -certificacion de competencias laborales especificds, desarrolladas en el
marco de la democratizacion del.conocimiento, que no conducen a una titulacién de
educacién superior,

Para esta actividad se ha planificado-coitio meta de gestion 1 y tiene como indicador-de
gestion, el nimero de cursos de educacién continua, esta actividad se realizard el 100%
para el Il cuatrimestre del periodo, es decirdel 01 de septiembre al 31 de diciembre del
2021, el medio de verificacion para esta actividad esi Resolucién de H.Consegjo;
Universitario, Planificacion, €jecucion e informe.

14.-Planificacin. y segunimierto de la infraestructura y ‘equipamiiento fisice ¢
informatico de las instalaciones:de la Faculiad

Esta actividad se sustenta dentro de las atribuciones y responsabilidades enmarcadas-en
el Reglamento de Estatuto Orgaiiico’ de ‘Gestion Organizacional por Procesos, en su
apartado Gestién a Nivel académico literal —Administrativa literal d) Determinar y
gestionar ¢1 presupucsto anual para {a.administracion de sus unidades académicas literal
&) Administrar eficientemente los recursos asignados. _

1 ,



La programacion de esta actividad tiene como meta de gestién 1 y como indicador de
gestion el nimero de planes; estd planificada para que se realice su 100% en el III
cuatrimestre desde el 01 de septiembre hasta el 31 de diciembre de 2021, los medio de
verificacion para esta actividad son: Oficios de Gestion. Resolucién del H. Consejo
Universitario. Informe de ejecucion de requerimientos

“or Vera Lucio, MSc
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Académica encargada de impartir la Educacion Superior, en las ramas de las ciencias
agrarias y sus conexas, asi como de realizar la investigacion y experimentacion en las
ramas antes mencionadas, en beneficio del desarrollo del pais y del bienestar de nuestro
pueblo.

Estd compuesta por las carreras de Agronomia, Agroindustrias, Ambiental y
Computacion, las cuales actualmente imparten cédtedra en las sedes de Guayaquil,
Milagro, Triunfo y Naranjal. La Facultad cs una de las responsables del cumplimiento
de las acciones enmarcadas en la Gestion del Sistema Académico a nivel institucional, ya
que forma parte de los procesos sustantivos dc la entidad.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

La responsable de la Facultad de Ciencias Agrarias es la Msc. Dra. Emma Estela Jaicome
Murillo en su calidad de Dccana y la delegada para el proceso de elaboracion y
seguimiento del POA, es la Ing. Maria Avilés Vera, Docente TC de la Carrera de
Computacion.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PRog_gAMAgéN PARA EL POA 2021

La Facultad de Ciencias Agrarias para el afio 2021 ha planificado 15 actividades para su
Plan Operativo Anual, considerando las atribuciones y responsabilidades que se
encuentran en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos, en el Reglamento de “Elaboraciéon y Evaluacion de Los Planes Operativos y
Estratégicos Institucionales y en el Manual de Procesos y Procedimientos de la

Universidad Agraria del Ecuador 2019, las cuales seran descritas y detalladas a
continuacion:



1. Gestionar la titularidad docente a través de Concursos de Méritos y Oposicién.

La institucion busca incrémentar su planta docente fitular con docenfes altamente
capacitadds y con disposicion para impartir las diferentes asignaturas de las unidades
académicas, y por ello anualmente se realizan procesos contratacién ocasional v de
Meéritos y Opusicidn con la tinalidad de complementar la planta dogente.

Meta de a actividad: I
Indicador de Gestion: Nuamero de docentes ganadores de Concursos de

Meéritos y Oposicion

Férmula de aplicacion:

Periodo-de ejecucién: El proceso se llevard a cabo entre €l | de enero y 31 de
diciembre del 2021
Periodo de infofimacion: I cuatrimesfre:
Medios de Verificacion: 1. Informe de procesos de concursos de meérito y
oposicidn A
2. Nombramientos
Actividades: -~ Informe de necesidad docente.

- Aprobacién de requerimientos

- Convocatorias de concursos

- Procesos de seleccién

- Nombramientos.

Responsables: - Coordinadores.de Carrera

-~ Decanato de Facultad

- Area Administrativa institucional

2. Incrementarla planta docenite con iulo de PhD

La institucion en vistas de mejorar la profesionalizacién de su planta docente requiere
contar con docentes en nivel del PHD; los mismos. que en algunos casos son vincx_ﬂados
por medio de: contratacion, asi coino se propone ayuda para estudios doctorales a los
docentes de-nombrainiento,

La actual erisis provocada por |a pandemia del Virus COVID-19, en ¢l afio 2020 provocd,
una disminueion del presupuesto. mstitucional, lo que afecto este-indicador; por lo que se
mantienen la meta del 2020 para ¢l 2021.

Meta de la actividad: 6
Indicador de Gestidn: ‘Ntunero.de docentes con titaio de PHD.

‘ Formula de aplicacion:




Periodo de gjecucion:

La. contratacion de los docentes se realiza éntre el.1 de
eneroy 31 de diciembre del 2021

Periodo de informacidn:

11X cuatrimestre

Medios de Verificacion:

1. Contratos
2. Nombramientos
3.. Informe de carrera.

- Informe de necesidad docente.

- Aprobacion de requerimientos.

= Convocatorias de contratacion docente

- Procesos de seleccion

- Vinculacidn docente a la planfa académica
iirstitiicional con reconocimiento de PHI .

Responsables:

- Coordinadores de Catrera
- Decanato de Facultad
- Area Administrativa institucional

3. Gestionar estudios doctorales a Docentes de 1a Facultad a través de beeas y/o

permisos

La institacion con la finalidad de mejorar la:;profesionalizacion de su planta docentes, ha
puesto a disposicion de los académicos oferta de becas para cstudios doctorales, asf como
la gestién de permisos y ayudas para el -cumplimiento de sus estadios.

La actual crisis provecada por la pandermia del Viras COVID-19, en ¢l afio 2020 proveco
‘uha disminucion del presupuesto institucional, o que afecto este indicador, por lo-que se
‘mantienen fa meta del 2020 para el 2021.

Meta de la actividad:.

2

i

Indicador de Gestidn;

Ntmero de Patrocinio de becas, ayudas y/o permisos
para estudios doctorales para fos docentes-de la UAE.

Férmula de aplicacion:

Periodo de gjecucién:

Entre el I de enero v 31 de diciembre del 2021

Periodo de informacion:

I ¢uatrimestre

Medios de Verificasion:

1. Resolucion de Consejo e informe de adjudicacidn
de beca o ayuda al estudio doctoral

Solicitud del doctorando para la beca o ayuda.
Comprobante de egreso o aprobacién de permisos.

Wt

Actividades: - Ipforme de seguimiento a la beca o ayuda para
estudio doctoral, que se haya cumplido el objetive.
Responsables: = Coordinadores de Carrera

- Decanato de Facultad




I | - Area Administrativa institucional

4. Capacitacién Docente.

La institucidn promueve activamente Ia capacitacidn de su planta docente con el objetivo
de actualizar sus conocimientos y mejorar sus habilidades y destrezas en el proceso de-
ensefianza. Por ello se realiza annalmente procesos de capacitacién docentes:

La pandeémia del Virus COVID-19, en el afio 2020 provoco cambios en el desarrollo
habitual de ios procesos académicos, ypor ello fa planta docente se encuentra inmersa-en
capacitarse en las nuevas metodolegias, lo enal despliega las opcionés de poder acceder
-a-capacitaciones. viriuales ¢on la misma calidad que las presenciales, lo cual esun método
global,

Meta de Ia actividad: 80%

Indicador-de Gestién; Porcentaje de docentes capacitados en la Facultad
Formula de aplicacién: '

Periodo de ejecucion: Entre el 1 de eneroy 31 de diciembre del 2021
Periodo de informacidn: 1Ly IIT cnatrimestre

Medios de Verificacidn: 1. Aproebacidn de las propuestas de capacitacidn

2. Informe de docentes capacitados por Ciclo

3. Cenificados de capacitacién de los docentes:

Actividades: - Realizar eventos de capacitacion iastitucional
mediante ambientes presenciales y/o virtuales para
la planta dogente.

~ Fomentar Ja participacién en carsos virtuales con
certificacidn en linea a fin de mantener capacitados
4 los docentes en sus dreas de especialidad v de
docencia.

Responsables: < Coordinadores de Carrera

- Decanato de Facultad

5. Fortalecer el proceso de titulacion de tercer nivel

Con la finalidad de incrementar la tasa de titulacidh, 1a facultad promueve actividades a
desarrotlatse en las difcrentes carretas para alcanzar cste objetivo.

La pandemia del Virus COVID-19, en el afio 2020 provoco cambios en el desarrollo
habitual de los procesos académicos, por ello se proponen actividades adaptables al nuevo
entorne, combinando acciones. presenciales y virtiales a fin de cumplir.con-él objetivo.



Meta de la actividad:

Indicador de Gestion:

Tasa de Titulacion Piegrado de la Facultad

Formula de aplicacidn:

TG: Tasa de titulacion.

NEG: Numero de estudianies graduados.

NEC: Nimero de estudiantes que ingresaron eén la(s)
cohorte(s).{7 afids antes)

Periodo de ejecncion:

Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2021

1 Periode de informacion:

1Ly I cuatrimestre

Maedios de Verificacidn:

Informe semestral sobre la tasa dé titulaciéon y
actividades'de fotalecimicnto. a la titulacidn, por parte
de las carreras.

Actividades: - Seguimientos al proceso de fesis.
- Cursos de integracidn curricular con la finalidad de
mejotar y actualizar los conocimientos de los
egresados ¥y puedan cumplir con sus tesis y
sustentaciones.
Responsables: -~ Coordinaderes de Carrera

- Decanato de Facultad

6. Fortalecer el proceso de retencion de estudiantes

Con la finalidad fortalecer la retencidn de pregrado, la facuitad promueve actividades a
desarrollarse en [as diferentes carreras para zleanzar este objetivo:

La pan‘d‘emfia del Virus COVID-19, en el afio 2020 provoco cambios en el desafrollo
habitual delos procesosacadémicos, por eflo se proponen actividades adaptables al nuevo
entorno, combinando acciones preseuciales vy virtuales a fin de complir con el vbjetivo.

Meta de la actividad:

60%

Indicador de Gestién:.

Tasa de retencion Pregrado de la Facultad

Férmula de aplicacién:

TR= 100* NEMA/NTEA
TR: Tasa de retencion.

NEMA: Niimero de estidiantes matriculados en la carrera en
el Gltimo serestre o- ¢l Ultimo inicio’ del proceso. de
évaliacion gue fugron admitidos dos.afios antes.

NTEA: Namero total de estudiantes gue fueron adinitidos en
la carrera dos afios antes del periodo de evaluacion.,

Periodo de cjecucion:

Entre €1 1 de enere y 31 de diciembre del 2021

Periodo de informacidn:

11y I cuatrimestre

Medios de Verificacion:

Informe semestral sobre la tasa de retencidn 7y
actividades de fortalecimiento a la pefmanencia de tos
estudiantes




Actividades:

Implementar actividades regulares afines con las
asignaturas profesionalizantes de cada carrera, a.fin
de incentivar @ los cstudiantes g culminar sus
estudios

Responsables:

Coordinadores de Carrera.
Decanato de Facultad

7. Fortalecer el proceso de seguimiento a graduados a través de eventos saciales via

-acadénticos.

Mediante este programa se espera mantencr los lazos de la comunidad académica y
fortalecer los conocimientos de los -egresados, asi como conocer sus necesidades
laborales, por lo que la institucion promueve diferentes actividades para alcianzar este

objetive.

La pandemia del Virus COVID-19, en el afio 2020 provoco cambios en el desarrollo
habitual de los procesos académicos, por ello se proponen actividades adaptables al nuevo
entorno, combinando acciones presenciales y virtuales a fin de cumplir con ¢l objetivo.

Meta de 14 actividad: 2
Indicador de Gestidn: Nimero de eventos gue permitan seguimiento a
graduados

Formula de.aplicacién:

Periodo de. ¢jecucion:

Entie el 1-de-enero y 31 de diciembre del 2021

Penodo de informacion;

T cuatrimestre

Medios de Verificacién:

" 1. Aprobacién del evento realizado
2. Fichas de registros de asistentes{graduados)
3. Informe de gjecucion del evento.,

Actividades:

Creacidn de eventos onlinie
Generar convenios con instituciories publicas y

privadas para realizar ferias virtuales laborales 'y de
pasantias .

Responsables:

Coordinadores de Carrera-
Becanato de Facultad

8. Promover la difusion y democratizacién del saber 2 través de eventos cientificos
académicos - Congresos, seminarios, fores u otras actividades

Mediante Ja realizacién de Congresos, seminarios y foros entre otros, 5¢ cspefa mantener
los lazos de 1a comunidad académica v la sociedad, transmitiendo ¢l resulitado de estidios
¥ conocimientos hacia los mismos. Dadas las nuevas modalidades los eventos podrian
ser tanto de maniera presencial como online.



Meta de la actividad:

o

i

_lndi’cadur de Gestion:

realizados

Niimero de Congresos y offos cventos cientifices

Férmula de aplicagion:

Periodo de gjecucion:

Entre el 1 de-eneroy 31 de diciembre del 2021

Periodo de informacion:

11 y 111 cuatrimestre

Medios de Verificacion:

I. Aprobacion del evento realizado

2. Ficlias de registros de asistentes
3. Informe de cjecucion del evento.

Actividades: - Invitaciones al evento
- Participacién de Ponentes.
Responsables: - Coordinadores dés Carrera

- Decanato de Facultad

9. Generacién de articulos cientificos.

La generacién de produccién cientifica cs uno de 16s clementos prin¢ipales en ‘la
acadomia, por ello en base. a Jas recomendaciones del Instituto de Investigacion se ba
considerado la planta docente como base para el caloulo de articnlos cientificos:

‘Meta de la actividad: 3¢
Tndicador de Gestion: Niimero de aiticulos cientificos aprobados vio
publicados.

Féoumila. de aplicacion:

Periodo de gjecucidn:

Periodo de informacién: I cuattimestre

Medios de Verificacién: 1. Carta de aceptacion

2. Publicacidon del articulo

3. Cerificado de revision por pares,
Actividades: - Informe semestral de produccion cientifica.

“Responsables: - Coordinadores de Carrera

- Decanato de Facultad

Entre ¢l | de enero y 31 de diciembre del 2021

10. Gestionar la aprobacién de Libros / capitulos dé libros

La. generacién de produccién cientifica ¢s uno de los elementos principales. en la
academia, por ello en base a las recomendaciones del Instituto de Tuvestigacion se ha
considerado fa planita docente como base para el cdlendo de Libros / capitulos de libros.

Meta de Ia actividad: ! 4




Indicador de Gestién:.

Nitmete de libros publicados.

Formula de aplicacidn;

Periodo de ejecucidn:

Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2021

Periodo de informacidn:

III cuatrimestre

Medios de Verificacion:

1. Carta de aceptacion de Editorial
2. Publicacién def libro
3. Certificado de revision per pares,

Actividades:

- Informe semestral de:produceion cieniifica.

ResponsabIes:

- Coordinadores de Carrera
- Decanato de Facultad

11. Elaborar y gestionar I2 aprobacién de proyectos de Investigacién de acuerdo a
las lineas de investigacién con financiamiento Interno y /o Externo

Con el objetivo de Incrementar la produccion cienfifica para buscar beneficios colectivos;
y,asi‘ aportar al desarrofto Nacional, la institucién fomenta la generacién de proyectos de
investigacion, para lo cual dispone de presupuesto y realiza convocatorias para la
recepcion de propucstas y luego del proceso de evaluacién correspondiente inicia si

gjecucion,

Este indicador contempla Ta aprobacidn (proyecto nuevo). Para el presupuesto de cste
proyecto.se toma come referénciaun valor de 15.000 por proyecto aprobado.

Meta de la actividad:: 4
Indicador de Gestion; Nuamero de proyectos de investigacién cientifica (PIC)
aptobados

Férmula de aplicacion:

Evidenciar porcentaje de ptoyectos propuestos
Proy, Investigacibn aprobados )
Total Proy. Investigacion propuestos/’

anualmente:

Periodo-de ejecucion:

Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2021

Periodo de informacion:

I cuatrirnesire

Medios de Verificacion:

1. Informe de Evaluacion de los PIC presentados,

2. Informe de eleccidn de los PIC y la resolucion de.
aprobacién

3. Informe de avance y ejecucion del proyecto al 31 de
diciembre del 2021

Actividades: - Presentacidn 'y seguimiento de los proyectos de
investigaci6m. .
Responsables: - Cobrdinadores de Carrera
- Decandto de Facultad

40



12. Coordinacién 'y Seguimiento a los Proyectos de Labor comunitaria ejecutados
por los estudiantes y supervisado por Ios Docentes.

La vinculacién es otro de los ejes principales de la Tnstitucién, por ello la Facultad
fomenta Ia difusién del conoeimiento de estudiantes y docentes a través de las labores.
comunitarias, donde ademds de realizar una praxis de los aprendido los estudiartes
aportan al desarrollo de la-comunidad de ianera activa.

Meta de la actividad:

0%

Indicador de Gestidn:

Porcentaje de estudiantes que realizan labor
cormumitaria

Formula de aplicacion:

( Estudiantes querealizan labores éomunitarias )
Estudiantes aptos para realizar labores comunitarias/”

| Periodo’de gjecucion;

Entre el 1-de enero y 31 de diciembre del 2021

Periodo de informacion:

Iy IIT cuatrimestre

Medios de Verificacion:

1. Informe de Labores comunitarias. aperturadas y
culminadas por cagrera.
2. Informe consolidado por facultad.

Actividades:

Tas medidas de bioscguridad y distanciamiento social.

Implementar procesos donde los estudiantes puedan
Interactuar cofi [a comunidad de'maneta semipresencial,
ayudados por sistemas virtvales, ya que debido 2 la
Pandenria y sus secuelas se hace recesario que se.
comntintie con la vinculacién pero al mismo tiempo con

Responsables:

- Coordinadores de Carrera
- -Decanato de Facultad

13. Coordinacién y Seguimiento a los Proyeetos de vineniacion continiia realizada

‘por los Docentes.

Los docentes de la institucion también esta inmersos en el desarrollo de la comunidad,
por ello mediante los procesos de vinculacion continua, transmiten cotiocimientos gue
ayudan a mejorar la calidad de vida de Ja comunidad.de manera activa,

[Meta de la actividad:

30%

Indicador de Gestion:

Porcentaje de docentes gue -realizan vinculacitn
continua

Formula de aplicacion:

(Docentes que realizan vinculacién con'tjnua)
Total docentes TC dela Facaltad

Periodo de gjecucion:

Entre ol | de eneroy 31 de diciembre del 2021

11 y YII cuatrimestre

11



Medios de Verificacion:

- Informie de Proyectos de Vineulacidn realizados por

facultad. Inchiye nimero de proyectos y docentes
participantes por proyecto.

Actividades:

Implementar. procesos donde los docentes puedan
interactuar con la comunidad de manera semi presericial,
ayudados por sistemas. virtuales, ya que debido. a Iz
Pandemia y sus secuelas se hace necesario que se
contine con la vineylacion pere al mismo tiempo con
las medidas de biosegutidad y distanciamiento social..

'Responsables:

- Pecanato de Facultad

- Coordinadores de Carrera

14. Coordinacién y Seguimicnte a las précticas pre-profesionales cjecutados por las
estudiantes del viltimo afio'y supervisado por los docentes

Las practicas pre-profesionales contribuyen a la. formacién del estudiante, va que ls
permiten adquirir experiencia en el campo laboral v desarrollar eriterios profesionales.
Esta actividad la ejecutan los estudiantes del vltimo afio de las carreras.

Meta de la actividad:

[770%

Ylndicador:de Gestidn:

Poicentaje de pricticas pre-profeésiongles en su
components faboral

Férmula de aplicacidn:

( Estudiantes gue realizan practicas )
Total estudiantes aptos para realizar practicas/”

Periodo de ejecucién:

Entreel 1 de enero y 31 de diciembre del 2021

Periodo de informacion:.

I y I cuatrimesire

Medios de Verificagion:.

- Informme de Practicas pre-profesionales realizadas
POr CAITETE,
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